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Evolucao da Estratégia (curto e médio prazo)
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Evolucao do Planejamento de Longo Prazo
por meio Processos Prospectivos - Foresight
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O que se plantou no passado... ... Colhe-se no presente

B oL
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O que ocorreu no passado, que hoje a Agricultura esta
nessa situacao?
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O que plantarmos juntos, hoje,
poderemos ...
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Construir o Futuro,
juntos, que nés
queremos

Antonio Luis Aulicino, PhD
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Futuro desejavel?




Futuro desejavel?







Qual é o Futuro que nés queremos?

.

#EMERGENCIAS

Antonio Luis Aulicino, PhD
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Descobrir formas de construir meméria do futuro AGRICOLA.




Descobrir formas de construir meméria do futuro AGRICOLA.
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Construtr o futuro
¢ melhor forma de nio tevmé-lo

Marc GIGET (2007)

O futuro serd construloo por
melo oas fervamentas que
temeos € eriarmos

https://lwww.examtime.com/pt/blog/profissoes-futuro-como-preparar-os-jovens
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I Seminario do Processo Prospectivo do APL Ceramica Vermelha Norte Goiano — Varredura do Ambiente
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Seminario do Processo Prospectivo de Ribeirao Branco — Sudoeste Paulista — Varredura do Ambiente -
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Consideracoes Finais — Processo Prospectivo

Criar a Governanca do

Planejamento de Longo ’
Prazo AGRICOLA g
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Consideracoes Finais — Processo Prospectivo

Sensibilizar e conscientizar, no inicio do
processo, com o objetivo de MOBILIZAR e
Conduzw a Mudanga

(} FEA : Antonio Luis Aulicino, PhD
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Consideracoes Finais — Processo Prospectivo

Integracao e Interacao dos diversos tipos de
agentes sociais (stakeholders) da Agricultura

Técnicas e metodos pedagogicos, participativos e
rigorosos, gerando a network (rede)
IDS=——=( reaus

. Antonio Luis Aulicino, PhD
www.idsust.com.br




Consideracoes Finais — Processo Prospectivo

Processo de Trabalho Coletivo ‘ [ 1

pa8 | | |'--. O T i
= 1 | v \
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| | _ "
! Proporcionar a apropriagao :
- —Aquisicdo de conhecimento sobre a Agricultura
— Motivacao de ver juntos
— Desenvolvimento do comprometimento

— Com o objetivo de construir a visao estrategica do
futuro possivel, desejavel e realizavel
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Consideracgoes Finais — Processo Prospectivo

Futuro possivel, desejavel e realizavel

=t A

Cenarios deve ser
contrastante e
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Consideracoes Finais — Processo Prospectivo

Definir as Acoes
Estrategicas, Politicas
Publicas e os
respectivos Projetos

; r

Estrategia

http://gestaodeprojetos10.blogspot.com.b
1/2009/11/estrategia-e-projetos.html
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O que plantarmos juntos, hoje,
poderemos ...

=]

Construir o Futuro,
juntos, que nés
queremos

Antonio Luis Aulicino, PhD
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gion des PAYS DE LA LOIRE

Pays de la Loire 2040

Construire ensemble
les Pays de la Loire de demain

D vons garde
une place!
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Région des PAYS DE LA LOIRE
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PAYS DE LA LOIRE 2040
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CENARIOS DE PAYS DE LA LOIRE 2040
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Prospectiva Territorial - Reqgional Foresight
Desenvolvimento Sustentavel da Regiao Sudoeste - SP
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Retrospectiva N
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Apropriacédo do Conhecimento ”blicae

»
»
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« Antecipacgao,

» Participacgao,

» Ligagcao em rede,
* Visao

+ Acao

« Com apropriagao.

Comprometimento

www.idsust.com.br

BASSALER (2008), GODET (2001)
MARTIN (2001)

FOREN (2001)

GAVIGAN and SCAPOLO (1999)
CHILCOTE (1998 )



Etapas do Processo Prospectivo Estratégico - Territorial

I - Analise Conjuntural

II - Analise Estrutural

Influéncia

Dependéncia

III - Arvore de competéncia de Marc Giget (1998)

VI - Avaliacao do Processo Prospectivo

IV - Analise Morfologica

Variavel Hipoteses
vi_ | m | B2 BoEm
v2 | Hr [z w3
vi | = | H2 pomss
va | m1 | m Pea
¥ v
Cel e

Da Antecipagao
DD C----—-——-——-—--—---- S jmm———--------— -
Perspectivas 4 Possibilidades
1
or meio da APROPRIACAO

Para Acao

Reposicionamento

BERGER (1958) - GODET (2001)

Maquete

5

BERGER (1958), GIGET (1989), GODET
(2001), MARTIN (2001), BASSALER (2009),
JOUVENEL (2009), e AULICINO (2006)

I
I
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
: V - Cenarios /
1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I

or meio de seus Resultados e Impactos
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Ribeirao Branco - SP

Processo Prospectivo: inicio set/2010
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Organizacao simplificada da elaboracao do processo prospectivo

“Cronograma meédio”

Diagnéstico — Tendéncias — Rupturas - Regulamentacgdes

Balanco de 25
anos de
mudancas e de
desenvolvimento

Banco de
Informacgdes

Atlas da Regiao
Geoprocessa-
mento

Pequeno Guia da
Prospectiva

Sessao

Sessao Sessao Sessao

Publica de Publica Publica Publica
langament de de de
o dos sintese sintese sintese
trabalhos dos dos dos
trabalhos trabalhos trabalhos

DESIGNATION DU FICHIER / ©REGION - SIGALE® NORD-PAS DE CALAIS / DATE DE CONSTITUTION DU FICHIER

Sessio Publica
dos trabalhos de
prospectiva

Lancamentos dos
trabalhos

dd
mm
aaaa

Informacdes provenientes de avaliacdes, contribuicdes, especialistas, debates, ...

Preparatoria Defini¢do do
Sistema

Aprofundamento das Varidveis-chaves

Analise Estrutural o

Construc¢ao de Cenarios

Estratégias e
.Plano‘de Acdo

o °
TO TO+ 1 més

IDS
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TO + 3 meses

TO + 9 meses
Francois De Jouvenel (2009)

www.idsust.com.br

TO + 12 meses
ou 14 meses



Processo Prospectivo Ribeirao Branco - SP
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Etapas do Processo Prospectivo Estratégico - Territorial

BERGER (1958), GIGET (1989), GODET
(2001), MARTIN (2001), BASSALER (2009),
JOUVENEL (2009), e AULICINO (2006)

Da Antecipagao Para Ac¢ao
R ) " : """"""""" :
| . | o —
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1 I | - I 1 |
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: III - Arvore de competéncia de Marc Giget (1998) ! : : " :
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VI - Avaliasﬁo do Processo ProsBectivo Bor meio de seus Resultados e ImBactos )



Processo Prospectivo

Da Antecipagao Para Acao
Perspectivas + Possibilidades = | Reposicionamento
Por meio da APROPRIACAO
I - Analise Conjuntural ECONOMICAS Michel GODET (2001)

Definicao da Governanga: Comités de
Diregao e de Técnico Prospectivo

EMPREEN-

Comité de Direcéo:
 Definicdo do Problema
Objetivo procurado

Origem da demanda

Prazo de realizacao
Destinatarios dos resultados

SEGURANCA
%\ SOCIEDADE Comité Técnico Prospectivo:
o) :
-% o . Rgtrospectlva
2\ MINISTERIO SINDICATO < RIS ST T
« X O  Suporte Bibliografico e

2 PUBLICO o oy

?\“ ) documentos técnicos

» Criacao e Preparacgao do
Banco de Dados

(& e L
S — Gy \CAS - |dentificacao das variaveis
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2030

PROCESSOPROSPECTIVO MUNICIPAL

1. DEFINICAO DO PROBLEMA:
e “CONSTRUIR A VISAO ESTRATEGICA DO FUTURO PARA
RIBEIRAO BRANCO 2030,

por meio do processo prospectivo e dele extrair o Plano Diretor do
Municipio Ribeirdo Branco

2. OBJETIVO:

“DESENVOLVER DE FORMA SUSTENTAVEL O MUNICIPIO DE
RIBEIRAO BRANCO”

IDS— -

www.idsust.com.br Prof. Dr. Ant6nio Luis Aulicino
Fribdude pava o Desery e il s praris Suieiiaen)
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GOVERNAGA &\\\lum [,%

Organizacao da Elaboragao do Processo ~
Prospectivo Regional &

A

Comité de Direcao

)
/ A
Integrantes do Comité de Diregao: /ﬁ 4 ﬂ B‘\
020
José Vicente Felizardo da Silva (Secretario da Agricultura), 2 T

Lucinei Paes de Lima (Secretaria da Administragao), e

Maria Luzia Teixeira Rodrgues (Secreatraria de Educacgao)
Caster Cesar da Silva ( Secretario da Saude)
Luciana Cardoso ( Secretaria da Assisténcia Social)
José Luiz Pacheco de Lima (SINTRAGER),
Claudinei Felizardo da Silva ( Presidente do Sindicato dos Agricultores Rurais),
Nivaldo de Siqueira Gomes (FAF/CUT/SP),
Patricia Cartier Paranhos (eng. agrbnoma da Casa da Agricultura),
. Anténio Paulo de Oliveira (COPERAG)),
. José Maria P. da Cruz (COPERAG),
. Francisco Feitosa Alves Sobrinho (agrénomo, ITESP),

. Rubens Rabczuk (iniciativa privada e tem instituto de pesquisa, empreendedor voltado para
agricultura familiar),

www.idsust.com.br Prof. Dr. Antonio Luis Aulicino
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Comité Tecnico Prospectivo

REFLEXAO EM CONJUNTO

Integrantes do Comité Técnico Prospectivo:

» Representante do Comité de Direcéo
*Rubens Rabczuk
*Patricia Cartier Paranhos
*Francisco Feitosa Alves Sobrinho

Antonio Luis Aulicino (IDS)

Liége Mariel Petroni (IDS)

Joao Trevisan

Marcos Santos

Representante do Comité Local Técnico Prospectivo
*Oswaldo Ramos Leéo (Escriturario — Prefeitura)
*Maria do Carmo Oliveira (Vice Diretora de Escola)
*Ana Carolina Diogo Marinho de Souza (Comunidade Reciclar)

- 41
I DS www.idsust.com.br Prof. Dr. Antonio Luis Aulicino




Wire

Comiteé Local

Técnico Prospectivo , .\
) “ay £l u~m\“‘"
e REFLEXAO EM CONJUNTO 2030

PROCESSOPROSPECTIVO MUNICIPAL

Integrantes do Comité Local Técnico Prospectivo:

1. Ana Carolina D M Sousa 9. Georgina P. Oliveira 22.Maria Luiza T. Rodrigues

2.Anderson S. Gomes 10.Helena M. Lima 23.Marisa P. Lima Macedo

3.Andresa C. Melo 11.Jodo A. Aranha Jr. 24 .Nivaldo S. Gomes

4. Caster C. Silva 12.José Luiz P. Lima 25.0swaldo R. Ledo

5. Claudinei F. Silva 13. José Vicente Felizardo da 26.Pamola A. Bento

6. Dirceu Ferreira Silva 27.Patricia Cartier

7.Eliana L. S. Machado 14.Juarez S. Pereira 28.Pedro A. Rossi

8. Emerson M. Souza 15. Leonil Pereira da Silva 29.Robson L. F. Rodrigues
16. Lucelmo Valentim 30.Rubens Rabczuk
17.Luciana Cardoso 31.Sonia A. Oliveira

18.Lucinei P. Lima

19. Luizmar Rodrigues

20.Maraine C. Gomes
42 21.Maria Carmo Oliveira

IDS——
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SISTEMA DE
INFORMACOES
GEOGRAFICA - SIG DE
RIBEIRAO BRANCO

www.idsust.com.br
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Banco de Dados Georeferenciados para apoio as Politicas Publicas do
Ordenamento Territorial do Municipio de Ribeirao Branco - SP
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Trabalhos do Comité Técnico Local Prospectivo

* Curso Formacao-acao Prospectiva Regional — 24 participantes -

multiplicadores

» Elaboracao do Banco de Dados Geografico de Ribeirao Branco

 Sensibilizacao, conscientizaciao , homogeneizaciao dos conceitos e

mobilizacao dos:

*Empresarios

*Jovens

*Bloco 2: Cerrado, Capote, Cachoerinha

*Bloco 3: Capelinha, Morro Alto, Santa Barbara

Prof. Dr. Antonio Luis Aulicino

([l - www.idsust.com.br
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Trabalhos do Comité Técnico Local Prosperctivo

» Sensibilizacao, conscientizacao e homogeneizaciao dos conceitos do:

*Bloco 4: Pacas, Kantian, Saival e Cachoeirinha

*Bloco 5: Itaboa, Correias

*Bloco 6: Campina de Fora
*Bloco 7: Cagadores Brasilio, Santa Rita ( Glauser) Cacador Medeiros

*Bloco 8: Batoista, Péssego, Agua Branca

*Bloco 9: Rio Apiai, Coimbra, Marques, Boa Vista e Toca

*Bloco 10: Sao Roque

Prot. Dr. Antonio Luis Aulicino

www.idsust.com.br







Distribuicao por Tipo de Agente Social

6% 1%

3%

18%

1%
1%

3%

1% 9%

17%

10%

"

14%

O Sem especificagao

BmACS

O Agricultor

O Agricultor Familiar

0O Educadora Saude

B Escola da Familia

O Estudantes

B Fruticultor

O Funcionario Estadual

B Jovem Agricultor

@ Camara Legislativa

O Prefeitura RB

B Org. Privada

O Sindicato Empregados Rurais
0O Sind Trabs da Agric Familiar
O Tecn. Meio Ambiente

@ Técnico Florestal




Consolidacao dos Resultados — Identificacao das Variaveis-chave

g rre— Sindicato dos Ermpregados Sindicato dosz Trabalhadores da
Camara de VWereadores do Iumicipio Fairais de Fih Branco e fgricultura Faroiliar Guapiara e
Guapilara Fibeiriio Branco
Melhoria na Gestiio Ministéro Prihlico

Falta de Organizagio Social ern de Itapeva
L louns setores
Fortalecitnento dos Grupos 5 z o .
Dirganizados FPrefeitura de Dleanmar a regifio por meio
Liuzéncia de Pessoal para Riheirio Ci#ncia, Tecnologia e Inovacio
Elaboragio de Projetas Branco Planejar, Executar e Irnplantar
Falta de Wisfo Politica da Pargue Tecnold gica
Sociedade ' Unrrersidades

Falta de Fecursos Finance iros Escolas Técnicas

9 :
5 Desenvolviment
$%‘ g i .
Q) - . e esenvohdimentoe do Palo
< 0 de Ribeiréao = Trrisice.
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: Branco SP no =
- Grupo
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sobre o Ivleio Arbiente i
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Clontrole maior das Sgdes de egerrobser a b groindidstria

Eeflorestamento
Formular Politicas Pablhicas

tiara na Rezidnns Salidns

trair Indidstria
Fortalecer o Comércio Local

]

COMNDERSTUL
Infra-estruiura social,

Infra-esiruiura geral, Ha no Sistema de Sadde Stencio Basica

Sanearnento Bésico (zona LIdficipal

urharna & raral) Desemvohdimento Sustentavel Caroprir normmas de Irerestirmentos ern Saide (Piblico
Lulelhorar as Estradas para Bural e PRIVADIA)

Escoarnento por tipo de raiardir S atesen s D ke LvIelhoria no Sistema Educacional Ivlunicipal
Frodugio Haricnal & TER. Ivlelhor Oualificag 3o do Profiszional (Geral)
Lugfalto da Fodosda Baodo Raral LvIunicipal

Fibeirio Branco - Lplai Efetuar Iapeamento Agricola e Eﬁemhﬂé Htmdade;d}ll:::;;uc acionais, Culturais e
(5F24 : 2 = = el para Crangas e eacentes

Sisterna Tecnologia de Lﬁ*gﬁiﬁiﬁ“ﬁﬁ;ﬁw Deserrrobver Atividades Educacionais, Culturais =
Inforrmacio e da Ligricolas de BB Lazer para Populagio

Clorminicagin Luzricultura Farniliar Carpprir norrnas de Irocestitnentos ern Educacio
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Descricao da Variavel

Parque Tecnoldgico € uma organizacao gerenciada por
profissionais especializados, cujo objetivo € aumentar a riqueza e
0 bem estar da sua comunidade, por meio da promocao da
cultura da inovacao e da cooperatividade dos empreendimentos
e das instituicOes técnico-cientificas que lhe sao associados.

Para viabilizar a consecucao desses objetivos o Parque Tecnologico
gerencia e estimula o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre
universidades, institui¢oes de P&D, empresas e mercados; facilita
a criacao e o crescimento de empresas de base tecnologica por
meio da incubacao e de “spin-offs”(uma nova empresa que nasce a
partir de uma pesquisa (publica, privada ou mista) para explorar um novo
produto).

Portanto, o Parque Tecnoldgico € uma grande plataforma para a promogao do
desenvolvimento de regioes e setores, estabelecendo oportunidades
diferenciadas para o direcionamento do processo de desenvolvimento.

I DS www.idsust.com.br Fonte: International Association of Science Parks (2002)/ www. iasp.ws



Estrutura do Parque Tecnoldgico
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Evolucoes Passadas

incluindo o Brasil.

A evolucao dos Parques Tecnoldgicos teve inicio nos Estados Unidos,
depois na Europa e, posteriormente, nos paises em desenvolvimento,

Distribuicao dos Parques Tecnolégicos e Municipios por IDH
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Variaveis que provocaram as evolugoes

empreendimento.

Algumas variaveis que provocaram evolu¢des foram:
» Criacoes de universidades nos municipios em que estao se instalando os Parques; e
» Grandes empreendimentos que necessitam desenvolver a regiao para manter o

IDS=—/—=
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Situacao atual das variaveis provocadoras das
evolucoes

A situacao dessas variaveis continua a mesma.
Dificilmente, onde n&do ha Universidade e grandes
empreendimentos se desenvolvem Parques Tecnhologicos.

Tendéncias Futuras das variaveis provocadoras

« Atendéncia continuara ser o desenvolvimento de Parques Tecnologicos
onde ha universidades, isso significa ja possuir Pesquisa, Tecnologia e
Inovacao, como curso de formacao, tanto técnico quanto pos-graduacao.

» Os parques serao desenvolvidos nos Municipios onde houver
Investimentos de grandes empreendimentos, que necessitarao de
especialistas e técnicos.

www.idsust.com.br
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Rupturas Futuras das variaveis provocadoras

Nao existiram variaveis de ruptura, porque o modelo foi copiado de
paises desenvolvidos ou de continuar fazendo o que vem sendo
efetuado desde o passado.

A Ruptura Futura ¢ a criacao de Parques Tecnologicos em Regides que agrupam
municipios pobres e necessitam se desenvolver, caso contrario a populagao jovem
ira para os municipios que oferecem maiores oportunidades.

Municipio de Ribeirdo Branco reduziu sua populacido de +/- 4.000 pessoas do ano
2.000 a 2.010.

« O Parque Tecnoldgico propiciara o desenvolvimento, desde que atentem para
vocacgao do municipio e regido. Ribeirao Branco possui uma diversidade de
minerais, de produtos agricolas, de silvicultura e a possibilidade de
desenvolver pesquisas biotecnoldgicas e o ecoturismo.

» Contribuira para suprir a deficiéncia regional de técnicos e de especialistas.

» Podera propiciar o alinhamento de Pesquisas até sua operacionalizacao,
elevando a competéncia do Municipio, principalmente pobres

I DS
il piria o D
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Definicao de Hipoteses da Variavel

Se nao tiver o Parque Tecnoldgico, Ribeirao Branco nao
gerara oportunidades. Portanto os jovens irao procurar
melhores oportunidades em outros municipios,
permanecendo a tendéncia atual

Hipotese 2

Desenvolver o Parque Tecnologico, com a implantacao do Plano
Estratégico que foi elaborado, gerando muitas oportunidades para
Ribeirdo Branco, atraindo industrias, desenvolvendo o ecoturismo e
pesquisas cientificas com a participacao da sociedade.

Hipotese3
O Parque Tecnoldgico demora para se desenvolver, em razao dos

processos burocraticos e falta de pessoas para colocar em pratica o Plano
Estratégico elaborado.

www.idsust.com.br
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Distribuicao dos Parques Tecnolégicos no Territério do Estado de Sao Paulo
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versus a Distribuicao municipal do IDH
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SISTEMA DE INFORMACOES
GEOGRAFICA - SIG DA
REGIAO SUDOESTE PAULISTA
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Mapa Estratégico da Implantacao
do Parque Tecnologico Sudoeste
Paulista
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Mapa Estratégico para Implantacao do Parque Tecnoldgico Sudoeste Paulista
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Estrutura do Parque Tecnologico de
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Projeto Politico Pedagogico do
Parque Tecnologico Sudoeste Paulista
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Descricao da Variavel

O turismo ¢ um processo elaborado ¢ complexo de decisao que envolve
os seguintes aspectos: aonde ir, como chegar, onde ficar, o que fazer e a
que preco. Nesse processo intervém inumeros fatores de realizacao
pessoal e sociocultural, de natureza motivacional, economica, politica,
ecoldgica e tecnologica que influenciam a escolha dos destinos, assim
como o objetivo da viagem em si, procurando atender as expectativas do
cliente.

O investimento em Turismo, pelo municipio, deve proporcionar uma melhor
recepcio e atendimento ao turista, que dependera das atracoes turisticas ¢ da
qualidade dos servicos prestados. Para que haja integracao dos diversos
objetivos culturais e atividades de determinada Regiao Turistica ¢ necessario que
haja uma integracao entre os diversos prestadores de servi¢o ¢ que estejam
motivados a atender o turista com qualidade.

Para que ocorra o desenvolvimento do turismo na Regido, ha necessidade de
efetuar varios investimentos, tais como: preparacao da populacao para receber
os turistas, comunicacao visual, qualidade de servicos, oferta de hospedagem ¢

"] alimentacao suficiente para atender a demanda turistica.

www.idsust.com.br Fonte: International Association of Science Parks (2002)/ www. iasp.ws
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Alinhamento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel
do Projeto Turistico
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Evolucoes Passadas

Ribeirao Branco se desenvolveu entorno da agricultura de
subsisténcia, nunca teve a preocupa¢ao com o desenvolvimento do
turismo, apesar de estar proximo ao maior continuo da Mata
Atlantica, composto pelos Parques: PETAR - PARQUE ESTADUAL
TURISTICO DO ALTO RIBEIRA e PEI — Parque Estadual de
Intervales.

Poderia ter explorado o Ecoturismo, Turismo Rural e o proprio
turismo, mas ndo o fez, nao possui hotéis, nem pousadas, isto ¢, nao
se preocupou com a infra-estrutura para desenvolver o turismo.
Deve ser ressaltado, que no passado, havia o habito de freqiientar
bailes e quermesses, havia o conto de causos € nadava no rio. Além
dessas, distracdes procurava manter uma cultura, que necessita ser
resgatada.

Variaveis que provocaram as evolucoes

Nao apareceu variaveis que provocaram evolucoes.

A evolucao que houve é uma preocupacao da populacao em criar
oportunidades para os jovens de Ribeirao Branco, para que fiquem no
municipio. Uma das oportunidades para os jovens é o Investimento no
Desenvolvimento do Turismo

il pida o Dwsonwid ereerie Siirilivl
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Situacao atual das variaveis provocadoras das
evolucoes

Evolucao do TURISMO n&o teve o seu inicio, mesmo tendo a
vontade da sociedade em gerar oportunidades para os
jovens.

A Sociedade ainda nada fez para que o desenvolvimento do
Turismo ocorresse

Tendéncias Futuras das variaveis provocadoras

« Atendéncia sera manter a situagao atual, sem investimento e sem a sociedade se
manter inerte, nada fazer.

« Na Regiao nao existe um organismo para preparar a mao-de-obra para prestar
servicos e oferecer qualidade ao turista.

* No caso de Ribeirdo Branco — SP, ndo possui uma disponibilidade de
hospedagem, pouquissimos restaurantes. As hospedagens estao localizadas em
ltapeva e poucos bons restaurantes.

» A Regiao foi esquecida e a sociedade local, com baixa auto-estima nao
desenvolveu oportunidades de turismo.

www.idsust.com.br
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Rupturas Futuras das variaveis provocadoras

O municipio de Ribeirdao Branco, SP, necessita de nova dinamica de
desenvolvimento, de novo posicionamento, de nova identidade e de sua
reconstru¢do com uma visao de longo prazo compartilhada, com o objetivo
de evitar: sua evolucao lenta, o €xodo da sua zona rural e a reducao de sua
populacao.

A Ruptura Futura sera desenvolver a CELULA do turismo no Parque
Tecnologico de Ribeirao Branco, com a construcao do Hotel com cursos
de formacgao de mao de obra especializada. Dessa maneira podera
preparar mao de obra especializadas nos servigos gerais de Turismo, para
atender hotéis, cujos servicos nao atendem as exigéncias dos turistas,
restaurantes com qualidade, servicos de recepcao do Turista, de guia
turistico para os diversos atrativos que a Regiao propicia e outros servigos
que forem necessarios para o desenvolvimento do Turismo.

IDS www.idsust.com.br



Definicao de Hipoteses da Variavel

Se nao desenvolver o Centro de Formacao, no Parque
Tecnologico de Ribeirao Branco, nao gerando oportunidades.
Portanto os jovens irao procurar melhores oportunidades em
outros municipios, permanecendo a tendéncia atual

Hipotese 2

Desenvolver o Parque Tecnoldgico, desenvolvendo o Centro de Formacgao
para prestar servicos turisticos, gerando muitas oportunidades para os
jovens de Ribeirao Branco, desenvolvendo o ecoturismo e dando suporte
para a Regiao, no que concerne a formagao de mao de obrar
especializada.

Hipotese3

A demora para se desenvolver o Centro de Formacao de especialistas em
servicos turisticos, em razao dos processos burocraticos e falta de vontade
da sociedade em contribuir e exigir que o Plano de Agao seja
Implementado.

www.idsust.com.br



Variaveis-chave aprofundadas — Analise do Impacto Cruzado
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Etapas do Processo Prospectivo Estratégico - Territorial

BERGER (1958), GIGET (1989), GODET
(2001), MARTIN (2001), BASSALER (2009),
JOUVENEL (2009), e AULICINO (2006)
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VI - Avaliasﬁo do Processo ProsBectivo Bor meio de seus Resultados e ImBactos )



Processo Prospectivo

Da Antecipagao Para Acao

Perspectivas + Possibilidades = | Reposicionamento

Por meio da APROPRIAQAO

Michel GODET (2001)

I1 - Analise Estrutural

Aprofundamento e descri¢ao das variaveis
Influéncia

Define as Hipoteses das Variaveis

Analise de Impacto Cruzado

Identificacdo das variaveis motoras, que
propiciarao o Desenvolvimento e Inovacao

Dependéncia

Reflexao sobre a Analise Estrutural
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Prospectiva
Analise Estrutural
Modelo de Descricao das Variaveis

Variavel
*Expressio Mnemonica

*Descricao
* Fontes de Consulta - Bibliografia: Entidades
governamentais, biblioteca, internet e outras fontes

*Evolucoes Passadas

*Variaveis que provocaram as evolucoes

Situacao atual das variaveis provocadoras das evolucoes
*Tendéncias Futuras das variaveis provocadoras
*Rupturas Futuras das variaveis provocadoras
*Detalhamento das variaveis

*Definicao de Hipoteses

*Referéncia Bibliografica

GODET (2001), modificado
por AULICINO (2008)
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Analise de Impacto Cruzado — Matriz de Influéncia Inireta

MICMAC — LIPSOR — GODET (2001)
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Etapas do Processo Prospectivo Estratégico - Territorial

I - Analise Conjuntural

II - Analise Estrutural

Influéncia

Dependéncia

III - Arvore de competéncia de Marc Giget (1998)

VI - Avaliacao do Processo Prospectivo

IV - Analise Morfologica

Variavel Hipoteses
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Processo Prospectivo

Da Antecipagao Para Acao

Perspectivas + Possibilidades = | Reposicionamento

Por meio da APROPRIAgAO

Michel GODET (2001)

I1I - Arvore de competéncia de Marc Giget (1998)

* Analise Retrospectiva - Passado

* Analise do Presente

by I-lll.l * Identificagdo dos Pontos Fortes e
h S | =
i g il Fracos do Presente em relacédo ao
|| '-lr_,,l' I"'..l Y Ll Passado
o B i i
i Rk ; "~ 5  Analise do Futuro
* Identificacdo das Oportunidades e
__""' . ' e Ameacas do Futuro em relacao ao
e Presente
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Recuperacao da Informacao Obtida nas Oficinas

A arvore de competéncia e sua dinamica — ——

Frutos:

* Linhas de produtos
e/ou Servigos

* Mercados

Tronco:
» Execucao 1

+ Organizagao

—=

Raiz: %@

» Vocacao,
» Competéncia,

« Conhecimento Passado

O passado € unico, a sua analise
permite entender melhor o Municipio
de Ribeirdo Branco - SP, conhecer
melhor a capacidade que teve de
evoluir e de situar o Municipio de
Ribeirdo Branco - SP dentro de sua
realidade historica

IDS=— -

Presente

O futuro € incerto, sua analise ajuda a
identificar riscos e oportunidades que
surgem para o Municipio de Ribeirdo
Branco - SP definir as questdes e
desafios a enfrentar, a fim de determinar
o futuro desejado e integra-los ao projeto
do Municipio de Ribeirdo Branco - SP

Marc GIGET (1998), modificado

www.idsust.com.br por AULICINO (2010) Prof. Dr. Antoénio Luis Aulicino
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Etapas do Processo Prospectivo Estratégico - Territorial

I - Analise Conjuntural

II - Analise Estrutural

Influéncia

Dependéncia

III - Arvore de competéncia de Marc Giget (1998)

VI - Avaliacao do Processo Prospectivo

IV - Analise Morfologica

Variavel Hipoteses
vi_ | m | B2 BoEm
v2 | Hr [z w3
vi | = | H2 pomss
va | m1 | m Pea
¥ v
Cel e

Da Antecipagao
DD C----—-——-——-—--—---- S jmm———--------— -
Perspectivas 4 Possibilidades
1
or meio da APROPRIACAO

Para Acao

Reposicionamento

BERGER (1958) - GODET (2001)

Maquete

5

BERGER (1958), GIGET (1989), GODET
(2001), MARTIN (2001), BASSALER (2009),
JOUVENEL (2009), e AULICINO (2006)
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1
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1
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1
1
I
I
1
1
I
I
1
1
I
I

or meio de seus Resultados e Impactos



Processo Prospectivo

Da Antecipagao

Para Acao

Perspectivas +

Possibilidades = | Reposicionamento

Por meio da APROPRIAQAO

IV - Analise Morfologica

Michel GODET (2001)

As variaveis-chave motrizes, identificadas na Analise de Impacto

Variavel Hipoteses

Cruzado, e suas hipoteses serio utilizadas na Analise
Morfologica.

Vi

Os Cenarios, parciais ou globais, que serao construidos deverio
ser confrontantes e contrastantes.

V2

V3

Os Cenarios escolhidos deverao ser descritos, contendo 3
elementos:

V4

* ABASE: corresponde a representacio da situacio atual
apreendida ao longo do tempo, na etapa Conjuntural e
Estrutural.

« ADESCRICAO deve explicar como vai atingir a situacdo
futura a partir da situacio atual, sob o efeito de quais

il pida o Dwsonwid ereerie Siirilivl

fatores e de quais atores.

* AIMAGEM FINAL ¢ uma fotografia da situacio desejada
no horizonte definido. Ela serve para representar o

resultado esperado do objetivo definido no processo
prospectivo

www.idsust.com.br Prof. Dr. Antonio Luis Aulicino



Construcao de Cenarios

O que ¢ cenario?

Cenario ¢ uma ferramenta para ordenar as percepcoes sobre ambientes futuros
alternativos nos quais as conseqiiéncias de sua visao vao acontecer. O nome
cenario deriva do termo teatral “cendrio”, de pecas de teatro ou filmes.

SCHWARTZ (2000:15)

Os cenarios sdo construidos a partir das hipotese estabelecidas
para cada uma das variaveis-chave.

Esta atividade marca a ultima fase do processo prospectivo.

Francgois de Jouvenel (2009)

IDS— -
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E uma transformacéo
mensuravel e observavel no
seio de um dado sistema,
que se apoia nos
desenvolvimentos dindmicos
e comportamentais desse
sistema.
GABILLIET, 1999

1950

DESTATTES, 2007

TENDENCIA

1970 1990

www.idsust.com.br

2010



RUPTURA

E uma mudanca radical de
orientacao, as vezes brutal,
muitas vezes irreversiveis .

1950 1970 1990 2010

DESTATTES, 2007

IQ$ — www.idsust.com.br




O que esta em Jogo
(indefinido)

E um problema identificado
que considera um potencial
de mudancas, positivas
(oportunidades) ou negativas
(ameacas) e que &
necessario considerar para
formular uma estratégia.

19560 1970 1990 2010

DESTATTES, 2007

IDS
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Analise Morfologica

O termo morfologia vem do grego classico “morphé”, que
significa o estudo de formas.

Johann Wolfgang von Goethe, (1749-1832), de Frankfurt, escritor

alemao e pensador, foi o primeiro a utilizar a Morfologia como um
método explicito cientifico, para denotar os principios de formacgao e

transformacao de corpos organicos.
Tom RITCHEY, 2007-2009- http://www.swemorph.com
Swedish Morphological Society

Fritz Zwicky nasceu na Varna, a Bulgaria, em 1898, filho de
comerciante suico. Com 6 anos de idade ele foi enviado para
Suica, casa dos avos, em Glarus, para a estudar. Persuadiu
seu pai e estudou engenharia, aperfeicoando-se em
Astronomia. Professor de Astronomia (1942-1968), no
California Institute of Technology

Durante os anos 1940, generaliza o conceito de Morfologia,
tanto para anatomia, geologia, botanica e biologia quanto para
generalizar estrutura materiais e inter-relagdes estruturais mais
abstratas entre fenbmenos, conceitos e idéias.

Tom RITCHEY, 2007-2009- http://www.swemorph.com

www.idsust.com.br
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Analise Morfologica

A Analise Morfologica pode ser empregada no:

desenvolvimento de cenarios e laboratérios de modelagem de cenario;
desenvolvimento de alternativas de estratégias;

analise de riscos;

relacionamento de meios e fins em espacos de politica complexos;
desenvolvimento de modelos para posicional ou analise de agentes sociais;
avaliacao de estruturas organizacionais para diferentes tarefas;

apresentacao de relagdes altamente complexas na forma de compreensiveis e

modelos visuais.
Tom RITCHEY, 2007-2009- http://www.swemorph.com

Michel Godet, Professor de Prospectiva, no Conservatoire National
des Arts e Métiers (CNAM), quando elaborava um processo
prospectivo sobre a evolucio técnica de armamento, nos anos 1980, e
a utilizagao da analise morfologica era pouco utilizada, verificou que
sua contribuicao seria util nesse processo. Dai em diante, a utilizacao
de analise morfolégica comecgou a ser reutilizada na construgéao de
cenarios.

Para ele, na I6gica do método de construgao de cenarios, a analise

morfolégica ndo € uma etapa indispensavel.
Michel Godet (2001)

www.idsust.com.br
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Plano das Influéncias e Dependéncias Indiretas

o Plan des influences / dépe irectes
Variaveis de = e ..
Entrada - Variaveis de Ligacao
(explicativas). Tém AGECO (instaveis). Tem
carater prioritario relevancia por

intermediarem as
influéncias dos

¢ | fatores motrizes nos
REFRR resultados ou efeitos

na prospeccao de
cenarios

Explica a evolucao
do Sistema

Tanto como Motor fnais. )
quanto Freio or natureza sao
instaveis

o
C
g
£ .
FEEOD] o
Variaveis excluidas .

(autébnomas). Nao

devem ser LAORSSET) i = FORCOLCC s Variaveis de
prlorl.zados.por nao % a @I 5 resultado.
possuir efeito A TECELP § Influenciaveis
sinérgico 8 o g indiretamente
importante. o
COMDERSUL LUBL E
2 1 f MICMAC - LIPSOR —

dépendance GODET (2001)
I DS Dependéncia
N *
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Etapas do Processo Prospectivo Estratégico - Territorial

I - Analise Conjuntural

II - Analise Estrutural

Influéncia

Dependéncia

III - Arvore de competéncia de Marc Giget (1998)

VI - Avaliaciao do Processo Prospectivo

IV - Analise Morfologica
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Processo Prospectivo

Da Antecipagao

Para Acao

Perspectivas +

Possibilidades = | Reposicionamento

Por meio da APROPRIACAOQO

V - Cenarios / Maquete

IDS=— =
1
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Michel GODET (2001)

Os Cenarios Globais sao construidos e escolhidos a partir das
combinacdes das hipdtese estabelecidas para cada uma das
variaveis-chave e/ou dos Cenarios Parciais definidos na etapa
anterior. Esta atividade marca a ultima fase do processo
prospectivo.

O Cenario Global deve ser possivel sua construcio, isto é,
realizavel, deve ser descrito, contendo 3 elementos:

* A BASE: corresponde a representacio da situacio atual
apreendida ao longo do tempo, na etapa Conjuntural e
Estrutural.

+ ADESCRICAO deve explicar como vai atingir a situacio
futura a partir da situacio atual, sob o efeito de quais fatores
e de quais atores.

* AIMAGEM FINAL é uma fotografia da situacao desejada no
horizonte definido. Ela serve para representar o resultado
esperado do objetivo definido no processo prospectivo.

Os Cenarios Confrontantes e Contrastantes ao escolhido servirio
para identificar os riscos e as acdes que mitigam esses riscos
identificados e que farao parte do Plano de A¢oes Estratégicas
para construcdo do Cenario Global escolhido.

www.idsust.com.br Prof. Dr. Antdnio Luis Aulicino



Construcao de Cenarios Globais para o Desenvolvimento Sustentavel de

Ribeirao Branco - SP

VARIAVEL / TEMA HIPOTESES / CENARIOS PARCIAIS
Desenvolvimento Cenério Cenério Cenério Cenario
Rural Sustentavel Parcial 1 Parc~1al 2 Parcial 3 Parcial 4
(RA) (RN A) (D R) (N D)
r% y
Inexisténcia da Existéncia de A Sociedade
2. Resgate a valorizacio da politicas pitblicas Discute e Promove
Cultura Cultura municipais da o Calendario
valorizacao da Cultural
I Cultura |u ura
| L Z
v
. ,ee Ati ;o A1 A1 nari
Sistema Politico Cengrlo Cenario Cengrlo Cengrlo Ce aro
Parcial 1 Parcial 2 Parcial 3 Parcial 4 Parcial 5
(RA1) “ (N D) (D R1) (RA2) (D R2)
; .
Dinamizar a Regido i . . ¥
por meio da Ciéncia, Cenario Cenario Cenario Cenario
Tecnologia e Parcial 1 |« Parcial 2 Parcial 3 Parcial 4
Inovacio (N D) (D R) (RNA) (RA)
R i - —
Cenario Global 1: Cenario Global 2 Cenario Global n
® o e
\ \ \
\ \ \

A
Cenario Nao Desejavel

(s6 Tendéncias)

IDS: 10
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]
Cenario Realizavel e Aceitavel
(Algumas Tendéncias e Rupturas)

v
Cenario Desejavel / Realizavel
(Algumas Rupturas)
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Cenario Global Desejavel e Realizavel de Ribeirao Branco

Agricultura totalmente ecologizada. Adotar o enfoque global da agricultura e do desenvolvimento rural, da
seguinte forma: a) com a interacdo entre a sociedade e a natureza, b) que seja tratada de forma sustentavel
(econbmico, ambiental e social), ¢) a producdo agroecolégica que se espera alcancar, propugna por uma
racionalidade ambiental em detrimento da racionalidade instrumental, d) a Agroecologia almeja uma agricultura e
uma sociedade onde os custos socioculturais, ambientais e econémicos sejam transparentes. Existéncia de
politicas publicas municipais de incentivo ao desenvolvimento da agricultura de base agroecoldgica; Desenvolver
o Mapeamento Agricola, com a implantagdo de um banco de dados, gerando informacdes sobre o Municipio,
facilitando o planejamento e delineando os investimentos com a participagdo da sociedade; As unidades de
producao dos agricultores familiares do municipio estdo articuladas, fortalecidas, estabelecidas e ampliadas ao
alcance das politicas publicas que os apdiam através das agdes da ATER (PNAE, PAA, PPAIS, PNCF, Crédito
Agricola subsidiado, Reforma Agraria, etc); Empenho e articulacido do poder publico e da sociedade civil para
implementacdo da ATER participativo, resultando em novo modelo de agricultura; Existéncia de politica publica
municipal ao desenvolvimento de agroindustrias com suporte técnico e apoio a rede de comercializagdo com os
agricultores familiares capacitados para as boas praticas de produgao artesanal e agroindustrial.

Existéncia de politicas publicas municipais da valorizacao da Cultura

Existéncia de: Escola de Governo visando o aperfeicoamento profissional dos Servidores e Dirigentes municipais
de forma que estes produzam um trabalho eficaz e eficiente no desenvolvimento de politicas com enfoque na
cidadania plena, e Sistema de Informacédo de Gestdo (SIG); As organizagdes da sociedade, primordial as
escolas, articuladas para desenvolver através de uma pedagogia critica programas de formacao politica (filosofia
e politica), que despertem o interesse da cidadania ativa; Maior consciéncia da populacdo ao fazer suas
escolhas, que votem, participe e fiscalize o eleito em seu trabalho na Casa de Leis.

Parque Tecnologico plenamente desenvolvido; Existéncia do Centro de Formacao para prestar servicos turisticos,
gerando muitas oportunidades para o municipio e a regiao; Existéncia do Programa de Qualificacdo Profissional
continua que atenda as necessidades do municipio; Existéncia de pessoal preparado para elaboracdo de
projetos com apropriagéo da sociedade e da Administragao Publica.

10
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Depois da Descricao da Construcao de Cenarios Globais

Escolhido o Transforma
Cenario num
Desejavel PROJETO
Realizavel

E o que podemos fazer ? ]

Plano de acao para
minimizar os Riscos

Analise de
Frangois de Jouvenel (2009) pOSSlVelS Riscos

Elaboragﬁo de um
Cronograma das Acoes.

10
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s AN Reunid® realizada 09 marco 2012

com a Somedad“Mlnlsterlo Publico, Prefeitura e Camara de Vereadores

CO&@‘TIMAO{DA REPUBEICA FEDER A DO BRASIL DE 1988: .
Art. 127. O Minjsterio Publico € instituicao permanente, essencial a funcgao jurisdicional do
Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e.individuais indisponiveis ¢




Depois da Descricao da Construcao de Cenarios Globais

Elaborado o Cronograma
das Acoes.

Francgois de
Jouvenel (2009)

ﬂ Carta de Compromisso ou T. A. C.

Gestao do Projeto:

Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar

f TAPEVA ™

2030 — Desenvolvimento Sustentavel
do
Municipio de Ribeirdo Branco

RIBEIRAG ‘GUAPIARAC
BRANCO ¢

IPORANGA (
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