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ENTREPOSTO TERMINAL DE SAO PAULO
EXPERIENCIA E AVALIACAO (V)

1 — INTRODUCAO

O Entreposto Terminal de
S4o Paulo (ET.S.P.), faz par-
te da Companhia de Entrepos-
tos e Armazéns Gerais de 5S40
Paulo (CEAGESP), que € a
maior emprésa do ramo do
abastecimenfo e armazena-
mento no Brasil. Segundo re-
cente publicagio de revista es-

pecializada (*), a CEAGESP é

Pérsio de C. Junqueira (2)
Antonio A. Suckow (3)
Luiz Concilius G. Ramos (4;

a 46.* das 100 maiores compa-
nhias do Brasil € a primeira
do setor, com um capital so-
cial registrado de Cr3 .......
220.492.823,00. O Govérno do
Estado de Sao Paulo é o de-
tentor de cérca de 99,5%, a

quase totalidade déste capital.

Ag finalidades basicas desta

Companhia sio:

(') Trabalho apresentado & Conferéncia Técnica sbre Planejamento e Operagho

de Mercados Atacadistas patrocinado pela FAO ¢ GEMAB. Brasilia, 1971

(2) Engenheiro-Agrdnomo, Diretor da Divisio de Comercializagio do Instituto
de Economia Agricola da Secretaria da Agriculiura.

¥y Economista, Chefe do Departamenio de Economis da CEAGESP.

%) Engenheiro-Agrénomo, Assessor da Diretoria Técnica da CEAGESP.

™y =Quem & Quem ns Economia Brasileira® — VISAO, Séc Paulo, v. 3%, n.» 4,

ago. 1971,
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a) pelo departamento de ar-
mazéns gerais, a guarda e a
conserva de mercadorias de
terceiros em armazéns gerais,
silos e frigorificos, executan-
do servigos conexos, fornecen-
do na forma da legislacio em
vigor, recibos de depédsitos, co-
nhecimentos de depositos e
“warrants” das mercadorias

armazenadas ;

b) pelo departamento de en-
trepostos, a Companhia tem
por finalidade instalar entre-
postos para, sob sua adminis-
tracao, locar ou permitir o
uso remunerado de seus espa-
¢os a berceiros, que visem a
comercializacao dos produtos

agro-pecuarios e da pesca.

A CEAGESP ¢ uma socie-
dade andnima resultante da
fusdo do antigo Ceniro Esta-
dual de Abastecimento S/A,
CEASA, e da Companhia de
Armazéns Gerais do Estado
de Sao Paulo, CAGESP, reali-
lizada em 31 de maio de 1969,
a primeira com um capital

social realizado de Cr§

71.360.030,00 e a nltima com
capital de Cr$§ 93.587.234,00,
A fusio fundamentou-se prin-
cipalmente na conveniéncia da.
reducdo dos custos operacio-
nais, colocando sob uma admi-
nistragao centralizada as fun-
coes supletivas de armazena-
mento e o fornecimento de fa-
cilidades, para a comercializa-
¢ao de hortifrutigranjeiros ao

nivel do atacado.

Regendo-se pelas leis das
sociedades andnimas, a
CEAGESP goza de autonomia
administrativa e financeira, se-
guindo a politica geral do se-
tor agricola do Govérno do
Estado, o que a coloca sob a
tutela da Secretaria da Agri-
cultura. A Diretoria, eleita
pela assembléia geral, é com-
posta de quatro diretores, a
saber: um Presidente, um Di-
retor Econdmico Financeiro,
um Diretor Técnico e um Ad-

ministrativo,

O departamento de armacze-
nagem € composto basicamen-

te de armazéns localizados em

— 98 —



33 cidades do interior do Es-
tado e 5, na Capital, com uma
capacidade estatica total de
791.000 toneladas, e de silos,
localizados em 17 didades do
interior do Estado, e 1 na ca-
pital somando uma capacidade
de 96.200 toneladas.

Os principais produtos ar-
mazenados na réde de arma-
zéns e silos, em 1970, pela
Companhia sao os do gua-
dro 1.

Essa capacidade de armaze-
namento e ensilagem, no mo-
mento, encontra-se em fase de
ampliacac para mais 43.200t
nos silos e 6.000t nos arma-

ZENS.

Os entrepostos de pescado
no interior funcionam em 13
localidades, com uma capaci-
dade de 352t nas cémaras fri-
gorificas e de 1251 de produ-
cio de gélo por dia. Esses
entrepostos foram construidos

QUADRO 1. — FProdutos Entrados nos Armazéns e Silos da
CEAGESP, 1970

Produto Entracas
49}
Milho 316.436
ATroz 61.560
Amendoim 17.902
Café 24.632
Acucar 220.657
Feijao 2.767
Algodio 4.251
Trigo 14.085
Diversos 231.470
Total 893.760
Fonte: CEAGESP.
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a partir de 1965, com um in-
vestimento total de Cr§ 6,2 mi-
lhGes. Dos produtos armagze-
nados nessas unidades, em
1970, cérca de 55% foi pesca-
do e 45% corresponde a pro-

dutos diversos.

2 — HISTORICO DA CRIA-
CAO DO ENTREPOSTO
TERMINAL DE SAQ
PAULO

O atual ET.S.P. nasceu da
criagﬁo do CEASA, sociedade
andonima cujo maior acionista
era 0 Govérno do Estado,
através da lei 5444, de 17 de
novembro de 1969, Posterior-
mente, em 4 de abril de 1960,
foi feita a assembléia geral de
constituicio do Centro Esta-
dual de Abastecimento S/A,
com capital inicial de Cr$ 1,3
milhdes.

A idéia da criacio de um
Centro Estadual de Abasteci-
mento data de 1950, guando
um grupo de técnicos foi in-
cumbido pela Secretaria da
Agricultura de realizar wum le-

vantamento da situacio do
abastecimento alimentar da ci-
dade de S40 Paulo, tendo ésse
grupo, apos ésse estudo, em-
preendido viagens acs Estados
Unidos verificando as condi-
¢Oes dos mercados atacadistas
14 instalados. Posteriormente,
em 1954, foi criada wma Co-
missédc Mista de Abastecimen-
to, Estadual e Municipal, que
realizou diversos estudos de
abastecimento por grupos de
produtos. Esses trabalhos, en-
caminhados a0 entao Depar-
tamento de Engenharia e Me-
canica da Agricultura, antigo
DEMA, deram origem 20 pri-
meiro projeto da Central, o
qual foi reformuladoc na época
da constituicio do CEASA.

Basicamente, a nhecessidade
da existéncia do CEASA de-
correu do fato que, o antigo
Mercado Municipal da Canta-
reira, inaugurado em 1933,
guando a populagido da cidade
de Sdc Paulo estava ac redor
de 985.000 habitantes, torna-

ra-se obsoleto, mesmo com as

— 31 —



sucessivas expansodes naturais
da area em suas imediacoes.
A0 lado de um virtual benefi-
cio de sua localizacdo na Zona
Central da cidade, foram le-
vados em conta os inumeros
prejuizos que essa localizacio
causava a sua crescente popu-
lagéo, scbhretudo os relativos
a0 congestionamento de tran-
sito, a4 exiguidade de condicoes
de higiene e as enchentes pe-
riodicas do rio Tamanduatei,
gue assolavam aquela regiao.
O agravamento das circuns-
tancias citadas impds a ne-
cessidade de dofar a cidade de
Sao Paulo de um mercado ata-
cadista, gue acompanhasse 0
SeUu Progresso. ,

O Govérno do Estado to-
mou todas as providéncias
afim de que féssem iniciados
os estudos para construciao de
um novoe mercado, cuja loca-
lizacio seria desvinculada da
Zona Central da cidade. Para
isso, envicu outros técnicos ao

exterior para estudos junto

6

aos mercados atacadistas e
solicitou a colaboracgio da
FAO, que através de seus
técnicos (%), em conjunto, ela-
boraram planos de organiza-
cao de um mercado atacadista
em SAo Paulo e inclusive
acompanharam g sua implan-
tacao parcial.

Com a constituicao da nova
Sociedade, as obras foram ini-
ciadas imediatamente e esta-
vam praticamente concluidas
em marco de 1966, quando eti-
tao a comercializagio dos pro-
dutos horti-fruti-granjeiros e
pescado transferiu-se para ©

novo mercado.

Com essa transferéncia, 0s
produtores e outros operado-
res do mercado puderam usu-
fruir dos beneficios de moder-
nas e amplas instalacdes, com
boas condigbes de higiene, fa-
cilidade para trafego e acosta-
mento dos veiculos em geral
e outros, que permitem a0

E.T.S.P. desempenhar dois im-

("} Dr. Ladislac Lorinez, em 1960 ¢ Dr. Edgar Marla Rascovich de 1961 4 1964
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portantes papéis, um na mo-
dernizacio do sistema de
abastecimento de Sao Paulo e
outro de grande laboratério
de estudo para implantacio
das Centrais, no Plano Nacio-
nzl de Abastecimento e no de

oufros paises da América La-
tina.

3 —CARACTERISTI-
CAS GERAIS DO EN-
TREPOSTO TERMINAL
DE SAQO PAULO

3.1 — LocalizacBo e Tamanho

O ET.5.P. dispbe de uma
area de 478.000m?, ou sejam,
47.8ha, situados na Capital de
Sao Paulo, bairro de Vila Leo-
poldina, distando aproximada-
mente 12 quiléometros da Pra-
ca da Sé, que é 0 marco zero
da cidade.

Essa localizacido obedeceu a
um critério, em que se procu-
rou conciliar facil acesso aos
vendedores e compradores
através do anel viario da Ci-
dade de Sao Paulo e das ave-
nidas marginais dos rios Tié-

te e Pinheiros, todas de frife-
go rapido. Assim os produtos
de diferentes regioes do Estado
e mesmo de outras unidades
da Federacao atingem com re-
lativa facilidade o entreposto.
Em contrapartida, essas mes-
mas vias permitem um facil
escoamento dos produtos co-
mercializados. O mapa apre-
sentado, na figura 2, mostra as
principais ligacoes do entre-
posto.

Nota-se que as rodovias s2o
0s principais pontos de chega-
da e saida ao ET.S.P., 0 que
tem favorecido o desenvolvi-
mento da comercializacac na-
quele local, pois a totalidade
dos produtos que entram e
saem o fazem por caminhoes.
Inclusive, produtos oriundos
de regioes da Argentina € Uru-
guai tdm chegado por cami-
nhoes. Estima-se u’a media de
1.000 caminhOes carregados

com mercadorias, que entram
no ET.S.P. diariamente e em

4.000 caminhdes de comprado-

res, que Sdaem com as merca-
dorias.

— 33 —



wpunis prery WiNky Bfaig

MEIAA LI LT
o ioar mintu .

Cavruay

SACANE

B o b oatrra sawra oz

o vALINHOL 3

Y3 waimipons aapad

O TiIRnE0o QUARULHRI

T

g UNDIAr

Yorod

CEAGESP

PENHA

e TaTUARE
satamn oo P,
FARNAIDA My,

[PLATLY

i

-
osasgn Ty

CibaDE . - areu
UnvenarTinta

CANBLG :
ALTG 04 MoOCA

YILA mANIANA Titrore 2
Zaamy,
o

Bay
Iy

V. FRUDENTE

e,
ITAPECTAICA DA JEmmy NP

Vo o s,

it _
REQILTRAY G Leire 34T CapTaNe £ WNL
3AN10 anpit
Y \ 4g Ay
A 3 g *rhzinav Pikca
ALRGFORTG .

IARECLNICK

¢ A0 RCRRANDD GO CAKEQ
¥ilo 30 Poute

LIETAEIRTT)

LIt2hAL

LT
EQLONIS

FIGURA 2 - Localizacdo do Entreposto ‘Terminal de Séo Paulo, da Companhia
Entrepostos e Armazéns Gerais d¢ Sao Paulo.

& WOI Dh3 Caurry_
Taday - h . ) S

FAATAL DL VARSLAL CLol

de



O ET.S.P. dispée de uma
4drea total construida da or-
dem de 421.327 m?, sendo que
desta tultima, cérca de
102.664 m?

comercializacio, 10.714 m? aos

sao destinados a

servicos e 307949 m? para
ruas, areas de estaciomamento
e calgcadas.

QO atual E.T.S.P. iniciou suas
operagbes com, praticamente,
as mesmas areas de que dis-

pde atualmente, As areas de

servico, ruas e estacionamen-
tos, permanecem as IMeEsMas.
No entanto, a area de comer-
cializacdo fol ampliada em
12%, apresentando os seguin-
tes dados desde a inaugura-
¢ao (quadro 2).

Na figura 3, apresenta-se a
planta baixa do atual entre-
posto, onde' se pode verificar
a localizagho setorizada das

varias areas de comercializa-
cao.

QUADRO 2, — Area Destinada & Comercializagio — Entreposto Muni-
cipal de Sao Paulo, 1966-71

Areg para
Periodo comercializacio
(m?*)

1966-67 91.221

1468 95.805

1969 101.304
1970-71 102.664

Fonte: CEAGESP.

As frutas s@o comercializa-
das principalmente nos arma-
zéns fruticolas, HF e mercado
de frutas estacionais, MFE.

Os legumes sfAo comercaliza-

dos nos armazéns dos produ-
tores, AP, as verduras locali-
zam-se¢ no mercado livre do
produtor, MLP, os produtos

diversos nos boxes dos produ-
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tores, BP. A banana, abacaxi
e melancia siao comercializa-
das no mercado s6bre cami-
nhdes, MC, o pescado fresco é
vendido no patio do frigorifi-
co do pescado, FP e, finalmen-
te, as fléres também no MLP.

3.2 — Produtos Comercializados

O ET.S.P. é basicamente
um centro de abastecimento,
a0 nivel de atacado, para pro-
dutos  horti-fruti-granjeiros,
pescado e flores. Nio sao co-
mercializados o©s cereais, car-
nes e mercearias. Agrupando-
-se¢ 0s principais produtos,
tem-se as frutas nacionais e
estrangeiras, as verduras, os
legumes, os produtos diversos,
o pescado e as flores. No gru-
po das frutas nacionais, to-
mando-se por base aquelas
que representam 85% do to-
tal das entradas, as mais co-
mercializadas sao: o abacate,
abacaxi, caqui, figo, laranja,
mamsio, melancia, mexerica,
péssego, uva e uva Italia. As
principais frutas estrangeiras
540 a4 maca e a péra. A bana-
na verde, por ser muito volu-
mosa, tem um controle 4 par-
te e caracteristicas proprias
de comercializacio.

(') No anexo sfo apresentados os quadros Al.1.

No grupo das verduras, le-
vando-se em conta 85% das
entradas, aparecem como as
mais importantes, alface, be-
terraba, broécoli, cebolinha,
couve, couve flor, escarola, es-
pinafre, mitho verde, repdlho,
salsa e salsao.

No grupo dos legumes des-
tacam-se as abobrinhas, cenou-
ra, chuchu, mandioca, man-
dioquinha, pepino, pimenta,
tomate e vagem.

O grupo dos produtos diver-
s0s apresenta, basicamente, a
comercializacao de batata, ce-
bola, cdco e ovos,

No grupo do pescado, os
principais peixes e crustaceos
comercializados sao a sardi-
nha, 0 camarao rosa, a pescada
média, a pescada pequena, a
pescada goethe, o cacae, a ca-
valinha, a corvina, a manjuba,
a tainha e a traira.

No grupo das flgres, sdo
mais importantes o cravo, o
gladiolo e a rosa.

O quadro 3 mostra o volume
total comercializado por ésses
grupos de produtos desde
1968 (7), quando foi iniciada a
coleta sistematica de dados
estatisticos.

a Al.5. das entradas meédias

mensais e o total anual dos principals produtos de cada grupo.
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QUADRO 3. — Volume Comercializado no E.T.S.P. por Grupo de
Produtos, Séc Paulo, 1968-70

Quantidade (t)

Grupo
1968 1969 1970
Frutas, exclusive banana verde 278.303 281.370 360.416
Legumes 383.8567 341.841 419,732
Banana verde 127.050 133.478 149,542
Verduras 115.776 106.511 145,448
Produtos diversos 159.062 195.234 136.554
Fescado 43.131 41.382 45.684
Total 1.107.184 1.099.816 1.257.3117

Fonte: CEAGESP.

QUADRO 4. — Valor da Comercializacdo no E.T.S.P., por Grupo de
Produtos, 1968-70

(milhares de cruzeiros)

Grupo 1968 1969 1970
Frutas, exclusive banana verde 93.283 151.527 195.164
iegumes 107.080 147,571 185.917
Banana verde 15.891 19.355 19.414
Verduras 23.957 42,344 55.930
Produtos diversos 50.116 114.180 61.903
Peseado 31.745 45_136 52.511
Total 322.072 520.113 570.839

Fonte: CEAGESP.
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QUADRO 5. — Pre¢o Médio por Tonelada Comercializada no E.T.S.P.,
por Grupo de Produtos, 1968-70 '

(cruzeiros)

Grupo 1968 1969 1970
Frutas, exclusive banana verde 335 539 b4l
Legumes 279 432 443
Banana verde 125 145 130
Verduras 207 398 385
Frodutos diversos 315 585 4532
Pesecado 736 1.08% 1.149
Média 201 473 454
Fonte: CEAGESP.

Nota-se que os legumes sao
o5 principais produtos movi-
mentados no ET.SP., apre-
sentando, em 1970, cérca de
33% do volume total, enguan-
to as frutas atingiam 29%, as
verduras e banana verde 11 e
12% respectivamente, os pro-
dutos diversos 11% e o pesca-
do 4%,

Em térmos de valor, nota-se
no quadro 4 que a participa-
¢ao dos grupos modifica-se
um pouco.

O grupo de produtos de
maijor valor é o das frutas, re-

presentando 34% do total; a
seguir vém os legumes com
32%, os produtos diversos
com 11%, as verduras e 0 pes-
cado com 10% cada e, final-
mente, a banana com 3%.

Tal fato é decorrente dos di-
ferentes niveis de prego por
tonelada, dos diversos grupos
de produtos, conforme atesta
o quadro 5.

Para uma comparacio agre-
gada, construiu-se o indice de
Laspeyres, com hase em janei-
ro de 1968, para analisar-se a
evolucao das quantidades en-
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tradas e o0s niveis gerais do
preco de todos os produtos,
para o periodo de janeiro de
1968 até julho de 1971 (qua-
dro 6).

Nota-se, pela figura 4, cons-
truida com dadaos do quadro 6,
que, apesar de uma tendéncia
levemente crescente anual, ha
um pico nas entradas nos me-

ses finais dos anos. O indice
de Laspeyres para 0 preco,
mostra que, no geral, o seu ni-
vel, a nao ser por oscilacdes
ocasionais causadas por varia-
coes de oferta, esta nos mes-
m0s niveis do inicio do perio-
do. Deve ser levado em conta
gque, para uma andalise crono-
légica, os dados sao ainda pou-
€O NUIMerosos.

QUADRO 6. — fndice Agregado de Quantidade Entrada e Preco dos
Produtos do E.T.S.P., 1868-T1

Janeiro de 1968 = 100
1968 1969 1970 1971
Mes Quanti- Preco Quanti- Pregco Quanti- Preco Quanti- Preco
dade dade dade dade
Jan, 100 100 120 124 126 114 144 111
Fev, 84 107 101 150 103 117 137 129
Niar. in 99 99 159 116 124 149 133
Abr, 83 108 93 159 113 114 125 126
Mai. 97 24 104 123 108 113 119 118
Jun. 85 98 104 116 04 116 113 104
Jul. 119 89 106 128 114 113 125 102
Ago. 114 100 9x 128 114 105
Set. 121 89 93 154 117 111
Out. 121 99 105 137 128 101
Nov. 110 110 104 119 123 100
Dez. 119 121 129 127 142 102
Fonte: Quadro construido pele Institfuto de Economia Agricola, com base em

dados originais da CEAGESP.
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Nas figuras Al.l a Al6 do
anexo, encontra-se a compara-
¢do do indice simples de quan-
tidade entrada e o preco defla-
cionado por grupo de produ-
tos, onde se nota a grande
disparidade de oscilacdo, em
freqiiéncia e periodicidade,
sendo tanto maiores quanto
mais violentas a variacio es-
tacional da oferta e a pereci-
bilidade do produto.

3.3 — Principais Clientes do

Mercado

Se bem que nag existam
dados de pesquisa muito re-
centes, acérca dos clientes do
E.T.S.P. sabe-se que 0s prin-
cipais compradores dos ataca.-
distas sao, pela ordem, os fei-
rantes, os supermercados, Os
ambulantes, as cooperativas
de consumo, as quitandas e os
emporios. Os primeiros adqui-
rem a¢ redor de trés quartos
de todo o volume comerciali-

zado no entreposto. Os outros
distribuidores varejistas res-
pondem pelo resto, variando
sua Importancia de acérdo
Na

atualidade, pode-se dizer que

com o produto adquirido.

0 comércio atacadista do
E.-T.S.P. depende do {feiran-
te (%),

4 — A EXPERIENCIA EN-
TREPOSTO TERMINAL
DE SAQO PAULO

O E.T.S.P. possui difereﬁtes
tipos de instalacOes para a
comercializagio atacadista de
produtos hortifrutigranjeiros,
para a distribuicdo no semi-
-atacado e varejo, para os
servicos auxiliares da comer-
cializacdo e para 0Os setores
Cada
instalacao tem uma funcio es-

administrativos gerais.

pecifica dentro da estrutura
do E.T.S.P., motivo pelo qual
serao descritas individual-

mente.

8 . ;

{7} Dados da Secretaria do Abastecimento da Prefeitura de Sfo Paule indicam
que existern na ctdade de S8o Paulo 505 feiras livres, ue vendem a0 todo
135 egrandes itens, ern 63.500 barracas, movimentadas por aproximadamente

13.500 feirantes.
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4.1 — Facilidades Existentes para
Comercializacio ao Nivel

de Atacado

4.1.1 — Mercado livre do

produtor — MLP

Possui uma area coberta de
11.412 m?, construida ac nivel
do solo. Nésse mercado sio
comercializados verduras e fo-
lhagens, pelos produtores ou
seus prepostos. Além désses
produtos citados, as tergas e
sextas feiras é realizado o ata-

cado de flores.

Essa area esta dividida em
982 modulos de 2 por 20 me-
tros, ou sejam, 40m? sendo
que 192 modulos sido destina-
dos a contratos mensais e 80
modulos podem ser locados
diariamente pelos interessa-
dos. A comercializagdo nésse
mercado inicia-se as 21 horas
e o fechamento as 7 horas do
dia posterior. A descarga dos
caminhdes é autorizada a par-
tir das 18 horas e o acosta-
mento dos veiculos dos com-
pradores permitido a partir
de 21 horas.

A comercializagdo de folha-
gens, plantas e vasos inicia-se
as 12h30min e das flores, as
13h30min. O término se da as
16 horas.

A utilizacio desse mercado,
no ano de 1970, mostrou a
evolucao apresentada no qua-
dro 7.

Atualmente no MLP tém 119
usuarios mensalistas, 0s gquais
representam, de acdrdo com
os contratos de locagao, 384
produtores de verduras e fo-
lhagens. O quadro 8 mostra a
evolucio do numero de usua-
rios no mercado, a partir de
1966.

Comercializando fléres no
MLP, existem 285 usuarios,
que representam 322 produ-

tores.

4.1.2 — Armazéns do produtor

Os armazéns dos produtores
sao constituidos por 6 pavi-
1hoes em forma de U, com pla-
taformas ao nivel das carroca-
rias dos caminhoes, localizan-
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do-se ao redor do Mercado
Livre do Produtor. Cada pa-
vilhao possui 38 boxes, totali-
zando 228. Désses 228 boxes,
204 possuem 31,50m?® de area
util, enquanto os 24 restantes
possuem 2im?, o que totaliza
uma &rea de comercializacio
de 6.930m?,

Esses armazéns destinam-se
a comercializagio de legumes
em caixa, principalmente abo-
brinha, batata doce, beringela,
cenoura, chuchu, mandioca,
mandioquinha, pepino, p‘imen-
tdo, quiabo, tomate e vagem.

Inicia-se g comercializacio
nésses pavilhoes as 21 horas,

QUADRO 7. — Evolucdo da Utilizacdo da Area do Mercado Livre do
Produtor, E.T.8.P., 1970

Més Moédulo mensal Mddulo disrio
Jdan, 176 63
Fev 176 59
Mar 177 T8
Abr, 175 72
Mai. 183 28
Jun. 190 44
Jul. 190 40
Ago. 191 29
Set. 191 30
Out. 194 41
Nov. 200 62
Tiez. 196 66
Média 187 52

Fonte: CEAGESP.
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QUADRO 8. — Datas de Entrada e Numero de Usuirios do Mercado
Livre do Produtor, E.T.S.P., 1966-71

Usuario 1966 1967 1968 1969 1970 1971 Total
Cooperativas — 3 - — — — 3
Sociedade de Produtores — 1 — 2 —_ — 3
Produtores Individuais 3 — 1 22 25 13 64
Sociedades Comerciais 11 5 5 10 15 3 49
Total 14 9 6 34 40 16 119
Fonte: CEAGESP.

QUADRO 9. — Entradas Anuais e Numero de Usuéarios dos Armazéns

dos Produtos, E.T.3.P., 1966-71

Usudrio 1966 1967 1968 1969 1970 1971 'Total
Cooperativas — T — 1 — — 8
Sociedade de Produtores 3 12 6 3 9 1 34
Produtores Individualis — 1 — 11 4 4 20
Sociedades Comerciais 22 12 11 47 3 16 145
Qutros — - — 1 — 2 3
Toial 25 32 17 63 80 23 210
Fonte: CEAGESP.

com encerramento as 17 horas
do dia posterior.
dos caminhoes é permitida a
partir das 18 horas e o acos-
tamento dos veiculos dos com-

A descarga

pradores pode ser feito a par-
tir das 22 horas.

Durante o ano de 1970, a
ocupacio dessa area foi plena,
utilizando-se désses pavithoes,
através de contrato de loca-
¢a0, cérca de 210 usuarios que

representam 3.363 produtores.
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QUADRO 10. — Utilizacdo dos Médulos nas Areas Internas dos
Armazéns dos Produtores, E.T.8.P., 1970

Modulo
Més
Mensal Diario

Jan 67 1
Fev 68 —
Mar 67 1
Abr 65 8
Mai 63 8
Jun 71 3
Jul. 71 3
Ago, 71 7
Set. 158 18
Out. 164 23
Nov 167 28
Dez 187 25
Média 100 11
Fonte: CEAGESP.

No quadro 9, é demonstrada
a evolugdo do numero de usua-
rio dos AP, a partir da inau-
guraciao do entreposto e o tipo
de usuario ali operando.
4.1.3 — Armazéns do produtor,

area interna

Face ao incremento do volu-
me comercializado de legumes

nos AP, a demanda por novas
areas cresceu bastante a par-
tir de 1969, fato gue levou 4 ne-
cessidade de adaptacio dos pa-
vilhodes, cobrindo-se uma area
interna de cérca de 916,5m?
por pavilhio, e totalizando
uma ampliacio de 5.499m?,

Esses pavilhdes sio dividi-
dos em 51 modulos, cada um
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QUA]SRO 11. -- Entradas Anuais e Niimero de Usudrios dos Armazéns
do Produtor, Area Interna, E.T.S.P., 1969-71

Usuario 1969 1970 1971 Total
Cooperativas — 2 — 2
Snciedades de Produtores ) 2 8
Produtores Individuais 19 19 41
S ciedades Comerciais 32 21 62
Total 13 58 42 113
Fonte; CEAGESP.

com 12m?, totalizando 306 mo-
dulos. As obras de ampliacido
dessa area ternminaram em se-
tembro de 1970, o que acar-
retou uma variacio nos dados
de utilizacao de area, sofren-
do a seguinte evolugio nagué-

le ano (quadro 10).

Atuam nessas dreas cérca de
113 usudrios, que saoc ou re-
presentam céreca de 907 produ-

tores.
de comerciantes désses usua-

A estrutura por tipos

rios é mostrada no quadro 11.

Os produtos e horarios de
comercializacdo dessas areas
sé0 praticamente as mesmas

do item anterior.

4.1.4 — Armazéns fruticolas

Esse conjunto é constituido
por 12 blocos, contendo cada

um 13 boxes, perfazendo um
total de 156 unidades. Cada
unidade dispdée de uma &rea
util de 121,8m2, além de uma
mezanino de 39m?. Para faci-
litar a carga e a descarga, o0s

armazéns possuem platafor-
mas cobertas 2o nivel das car-

rocarias dos caminhoes. A
agrea total dessas unidades é
da ordem de 25.084m:®.

Esses armazéns destinam-se
a comercializacao de frutas
nacionais e estrangeiras, sen-

do que das primeiras as mais
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importantes s2o o abacate, o
abacaxi, a banana, a larania,
0 mamao e a melancia. Quan-
to 4s segundas, aparecem prin-
cipalmente, pela ordem de im-
portincia, a maci, a péra e a

uva.

O horario de funcionamento
do comeércio de atacado, nés-
ses pavilhdes, inicia-se as 16
horas e termina as 7 horas.
A carga e a descarga sio li-

vres nas 24 horas do dia.

Alguns dos atacadistas de

frutas estrangeiras, em niime-

ro de 41, possuem camaras fri-
gorificas em seus boxes. O to-
tal das camaras é da ordem de
217,64 HP. Adotando-se uma
conversao de 100 caixas tipo
maca por unidade, temos um
total de capacidade armazena-

dora de 21.764 caixas.

No ano de 1970, houve plena
ocupacao dessa area, através
de 192 usuarios qQue represen-
tam cérca de 603 produtores.
A divisao dos usudarios em ti-
pos de comerciantes atacadis-
tas é mostrada no quadro se-
guinte.

WUADRO 12. — Entradas Anuais e NUmeros de Usuarios dos Armazéns
Fruticolas, E.T.S.P., 1066-71

Usuario 1967 1968 1969 1970 1971 Total
Cooperativas 3 — 2 — — 5
Sociedades de Produtores — — — — — —
Produtores Individuais 26 14 17 4 1 62
Sociedades Comerciais 29 15 22 16 10 0
Qutros 4 3 2 3 3 15
Importadores 8 3 4 2 3 20
Total 63 35 47 25 17 192

Fonte: CEAGESP.
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4.1.5 — Boxes dos produtores

Este é um conjunto consti-
tuido de cinco pavilhées com
24 boxes cada um, medindo 11
por 3 m, totalizando 120 boxes
de 33m? cada e uma area total
para comercializaciao de
3.980m?.

Os principais produtos co-

mercializados nésse setor sao

a batata, a cebola, 0s ovos, o
alho e o coco. As vendas ini-
ciam-se as 14 horas, encerran-
do-se as 17 horas do dia pos-
terior, com a carga e descarga
livre.

No quadro 13, € mostrada a
ocupacio dessa drea no ano de
1970.

Atualmente, para evitar uma
ociosidade existente nos boxes,
foi instalado, em 12 déles, umn
mercado de flores que funcio-
na ininterruptamente de se-
gunda a sabado.

Cérca de 92 usuarios, que
representam 354. produtores,
utilizam-se dos boxes e sao
organizados da maneira apre-
sentada no quadro 14.

4.1.6 — Mercado de frutas esta-

cionais

Esse mercado esta localiza-
do na parte central do setor
de comercializagio de frutas
em hoxes. 840 5.680m? de area
coberta, construida ao nivel do
solo, sendo dividida em modu-
los de 2 por 6m, num tofal de
126 mdodulos.

Destina-se 4 comercializacéio
de frutas da época e sua area
nao ¢ locada por contrato
mensal, podendo ser ocupada
diariamente pelos usuarios,
que S40, na sua maioria, pro-
dutores ou suas cooperativas.
Os seis principais produtos
transacionados nessa area sio
0 caqud, o figo, o maracuja, o
morango, 0 péssego e a uva.

A ocupacgao mensal dos mo-
dulos, em 1870, é mostrada no
quadro 15,

O horario de funcionamento
désse mercado compreende o
periodo das 16 horas as 7 ho-
ras do dia posterior. A des-
carga é feita a partir das 15
horas e a carga é livre dentro
do horaric de comercializacio.
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QUADRO 13. — Utilizacao dos Mddules, Boxes dos Produtores,
E.T.8.P., 1970

2lés Produtos diversos Coco
Jan. 106 —
Fev. 106 —
Mar. g0 14
Abr, 88 14
Mai. 87 14
Jun. 84 14
Jul. 84 14
Ago, 85 15
Set. 84 15
Out. 84 15
Hov 83 15
Dez, 82 14
Média 89 14

Fonte: CEAGESP.

QUADRO 14. — Entradas Anuais e Niimero de Usuérios dos Boxes dos
Produtores, E.T.S.P., 1967-71

Usudrio 1967 1968 1969 1970 1471 Total
Cooperativas 3 1 1 — 1 G
Sociedades de Produtores — 2 1 — 1 4
Produtores Individuais 17 3 G 3 7 a6
Scciedades Comerciais 8 ) 4 6 19 42
Outros — — 1 — 3 4
Total 28 11 13 9 31 92

Fonte: CEAGESP.



QUADRO 15. — Ocupagio Mensal dos Mddulos no Mercado de Frutas
Estacionais, E.T.S.P., 1870

Més Niumero de modulos
Jan. 257
Fev, 206
Mar. 190
Abr. 158
Mai, 108
Jun. 23
Jul. 79
Ago. 86
Set. 95
Cut, 103
Nov. 97
Dez. 131
Fonte: CEAGESP.

4.1.7T — Mercado s0bre caminhdes

Este mercado possui uma
area coberta de 1.651m?, pro-
vido de uma plataforma que
permite o acostamento simul-
taneo de 110 caminhdes. Des-
tina-se & comercializagdo di-
reta nos caminhdes e, atual-
mente, néste local € transacio-
nada tdda banana verde que

entra no E.T.S.P., além de ser

utilizado eventualmente para
produtos comoc melancia e
abacaxi, que chegam ao mer-
cado sem destinacao certa.
Néste local se acha localizada
fambém uma balanca rodovig-
ria, destinada & pesagem dos

produtos.

O mercado s6bre caminhoes
abre as 5 horas e fecha as 13

horas do mesmo dia. O acos-



tamento é livre a qualguer ho-
ra, em qualquer dia da semana
salvo aos domingos, quando a

entrada dos caminhoes s6 é
permitida a partir das 21 ho-
Tras.

4.1.8 — Armazéns de movimen-

tacao

E um conjunto formado de
9 blocos de armazéns, sendo
que seis déles com uma Aarea
de 2.115m?
area de 3.528m® cada, totali-

cada e trés com

zando 23.724m® de area util.

Atualmente, ésses armazéns
estao sendo utilizados para va-
rias finalidades, tais como a
comercializacdo ao nivel do
semi-atacado, ao nivel do va-
rejo e como armazéns de des-
dobramento para empreésas
privadas de supermercados e
cooperativas. Em um déles,
estd sendo feita a comerclali-
zacao de atacadistas de abd-
boras e morahgos, que inicia-
-se a4s 20 horas e encerra-se as
7 horas do dia posterior.

Os comerciantes operando
néste armazéns $ao: 2 coope-

rativas, 6 produtores indivi-
duais e 6 sociedades comer-
ciais, representando cérca de

20 produtores.

Trés dos malores armazéns
estdo sendo adaptados para a
comercializacio de frutas, de-
vendo entrar em funcionamen-
to em novembro de 1971, agre-
gando mais 7.378m”> de areas
de HF, representando 53 boxes
de 139,2m? cada e um incre-
mento de 25% da area util

existente no setor.

4.1.9 — Frigorifico do pescado

Trata-se de um bloco em
forma de H, compreendendo

as seguintes divistes:

a) Patio de 2.387Tm? de area
construida, com platafor-
mas ao nivel das carroga-
rias dos caminhodes, des-
tinado & comercializagdo

cdo pescado fresco;

b) Camaras frigorificas com
acostamento ao nivel das
carrogarias dos cami-

nhoes, com capacidade de
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armazenamento de 285
toneladas, constituidas de
tiunel de congelamento
cuja temperatura regis-
tra até —-30°C e cimaras
para conservacio, com
uma temperatura que 0s-
cila entre 1°C a 5°C,;

c¢) Fabrica de gélo, com ca-
pacidade de producio
diaria de 50 toneladas;:

d) Deposito de caixas, area
de regélo, bar, casa das

magquinas, almoxarifado;

e) Laboratorio para inspe-
¢io do pescado comer-
cializado;

f) No andar superior, si-
tuam-se o local destinado
ao escritério dos ataca-
distas, escritorio da ad-
ministragdo, vestiario e

instalagGes sanitarias.

Os 8 principais tipos de pes-
cado comercializados no FP
sdo 0s seguintes: sardinha, ca-
mardes rosa, meédio e sete bar-
bas, pescadas grande, media e
pescadinha, cagdo, cavalinha,
corvina, mistura e tainha.

A abertura das cAmaras se
da as 2 horas e s 3 horas se
da o inicio da comercializa-
¢a0, que encerra-se as 7 horas,
com acostamento livre para a

carga e descarga.

Atualmente, o frigorifico de
pescado encontra-se em expan-
S80, 0 gue incrementara a ca-
pacidade de armazenagem pa-
ra 700 toneladas e a producao
de gélo para 90 toneladas por
dia. O término das obras esta

previsto para marco de 1972.

4.2 — Operacgdes do Semi-atacado

e Varejo

A operagio de semi-ataca-
dos & caracterizada pela venda
de produtos transacionados no
E.T.8.P., em unidades nao ufi-
lizadas no comércio de ataca-
do. Trata-se de uma comer-
cializacdo intermediaria entre
o atacado e varejo, nao se en-
quadrando diretamente em ne-
nhum tipo. Como existia no
ET.S.P. procura por mercado
varejista, éste comércio {foi

criado com caracteristica mis-
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ta de semi-atacado e varejo e
para atender éste ultimo hou-
ve uma expansio da linha de
produtos.

O semi-atacado é realizado
no armazém de movimenta-

a0 A e é composto de 91 ban-
cas, das quais 84 sio para pro-
dutos hortifrutigranjeiros, 2
para agougue, 2 para aves aba-
tidas, 1 para peixaria, 1 para

fléres e 1 para laticinios,

FEsse comércio funciona das
20h30min até 4s 21 horas para
entrada da mercadoria e as
22 horas iniciam-se as vendas,
que vao até 9 horas do dia
posterior, sendo que aos saba-
dos e domingos o término se
da as 11 horas.

A venda no varejo propria-
mente dito é feita pela Com-
panhia PBrasileira de Alimen-
tos, COBAL, que desde junho
de 1967 atua no ET.SP. O
supermercado funciona duran-
te as 24 horas do did, de se-
gunda & sabado, e dispde de
717m?
725m?

de area de vendas e

de area de estoque,

fsse supermercado vende
850 a 900 itens tendo faturado,
em 19870, um total de Cr$ 11,2
milhdes, com média mensal de
Cr$ 940,6 mil cruzeiros.

4.3 — Servigos de Comercializacio

Localizados no E. T.S. P,
existem funcionando o servico
de informacéo de mercado e
a assisténcia técnica da Se-
cretaria da Agricultura de Sao
Paulo.

A assisténcia técnica esta a
disposicao dos produtores das
12 4s 24 horas, exceto aos si-
bados e domingos, para for-
necer assisténcia técnica espe-
cializada principalmente em
producio de hortifrutigranjei-
ros, para a venda de sementes
selecionadas e para o planeja-

mento do crédito rural.

4.3.1 — Bervigo de informacio de

mercado

O Servico de Informacao de
Mercado foi implantado pela
antiga Divisdo de Economia
Rural, atual Instituto de Eco-
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nomia Agricola da Secretaria
da Agricultura, em 1967, atra-
vés de um convénio CEASA/
S.A., estando ligado ao servico
de Estatistica do Departamen-
to de Economia da CEAGESP.
Fste servico é atualmente exe-
cutado por 6 elementos, sendo
cinco encarregados do levanta-
mento de campo € um encar-
regado da tiragem do boletim
diario,

O boletim diario ¢ elabora-
do 5 vézes por semana, com
uma tiragem de aproximada-
mente 500 exemplares, além de
ser publicado por um matuti-
no da Capital e ser divulgado
parcialmente por uma radio
emissora. Nésse boletim ¢ for-
necida a cotagao dos precos
minimos & maximos modais
ocorridos no mercado, de qua-
se todos produtos transacicna-
dos no E.T.8.P.

Endossado pelo Instituto de
FEconomia Agricola da Secre-
taria da Agricultura, éle & in-
tegrado a réde nacional do
SIMA, Servico de Informacio

de Mercados Agricolas do Mi-
nistério da Agricultura, além
de ser divulgado através de
sua réde de radio a diversas
pragas do Estado de Sao Pau-
lo.

Além désie Servigo de Infor-
macgao de Mercadgs, 0 servigo
de Estatistica da CEAGESP
oferece as seguintes informa-
¢Oes de cunho estatistico, que
sa0 publicados através de bo-
letins mensais e anuais.

a) Quantidade e precos meé-
dios;

b) Precos médios simples
por variedade e classifi-
cacao ;

¢) Procedéncia dos produ-
tos.

Outros trabalhos como por
exemplo, o controle de tonela-
gem por usuirio do setor fru-
ticola, também estao sendo
executados pelo servigo de es-
tatistica para permitir subsi-
dios
E.T.S.P. Para consecucao dés-

futuros a dire¢cao do

ses objetivos, conta o servico
com 12 funcionarios incluindo
chefia.
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Face a importancia das es-
tatisticas para a formulacio
geral da politica da compa-
nhia, esta se estudando, no
momento, a implantacdoc da
tabulagao eletrénica dos dados
dando énfase inicial agueles,
que permitirao estudar a mo-
dernizacioc da agao do E.T.S.P.,
tais como controle das entra-
das, dos estoques, dos veiculos,
dos precos, das saidas, da uti-
lizacdo das areas e outros.

4.4 — Servi¢os Complementares

Para complementar as ativi-
dades operacionais do E.-T.S.P.,
que envolve uma populagio
flutuante diaria estimada em
30.000 pessoas, existe no entre-
posto as seguintes facilidades:

4.4.1 — Estabelecimentos banca-

Tios

Os servicos bancarios sio
oferecidos pelo Banco do Es-
tado de Sio Paulo S/A, Ban-
co do Brasil S/A e Caixa Eco-
némica Federal, que funcio-
nam das 7 horas de segunda
feira as 7 horas de domingo
ininterruptamente, fornecendo
basicamente o crédito normal
de suas agéncias.

4.4.2 — Divisfo policial da guar-

da civil

Essa divisdo é incumbida de
manfer a seguranca e vigilin-
cia interna tanto preventiva
como repressivamente, funcio-
nando ininterruptamente du-
rante as 24 horas do dia.

4. 4.3 — Posto de juizado de me-

nores

Para atendimento dos assun-
tos especificos, visando a pro-
tecio do menor.

4.4.4 — Sistema de seguranga

contra incéndio

No ET.8.P. existe um siste-
ma de hidrantes, extintores
portateis dos tipos espuma,
PO e gas carbdnico. No frigo-
rifico de pescado existem hi-
drantes de parede, com res-

pectivas mangueiras.

4.4.5 — Sistema de comunicacdes

Uma moderna Central tele-
fénica automsatica, com 10.000
ramais para ligagbes internas
e externas, bem como um sis-
tema de ré.d'io—comumcag'a'.(').



4.4.6 — Servico médico

A CEAGESP mantém um
servico meédico para atendi-
mento de funcionarios da
Companhia e usuarios do en-
treposto, durante as 24 horas

do dia.

4.4.7 — Restaurante geral

O ET.S.P. possui um res-
taurante central de nivel inter-
nacional, possuindo duas alas,
uma de servico “a la carte” e
outra de refeigcoes coletivas.
No Frigorifico do Pescado e
Mercado de Frutas Estacio-
nais, localizam-se 2 bares tipo
lanchonete. Além dessas ins-
talagoes fixas, funcionam uma
réde de ambulantes com apro-
ximadamente 30 quiosques,
para o atendimento das am-
plas dependéncias do entre-

posto.

4.4.8 — Posto de gasolina

Dotado de 10 bombas de
gasolina de propriedade da
Petrobras S/A, para abasteci-
mento dos veiculos que aden-
tram ao entreposto.

4.5 — Os Setores Administrativos

do E.T.S.P.

A CEAGESP dispde de va-
rios departamentos, que tém
ligacao direta com a comercia-
lizagdo ao nivel do atdcado.
Além do Departamento do En-
treposto Terminal, que € 0
responsavel pela administra-
¢io do E.T.8.P., existem ou-
tros, como por exemplo ¢ De-
partamento Administrativo, o
Departamento de Frigorificos,
o Departamento de Adminis-
tracio, o Departamento de
Economia, 0 Departamento de
Engenharia e 0 Departamento
Financeiro que estio ligados
nao s6 a comercializacao do
atacado como também & parte
de armazéns gerais e outros
servicos comuns da Compa-

nhia.

Um esboco da organizacio
do E.T.S.P., apenas para en-
tender o processo de adminis-
tracdo, mas que nio € o atual
organograma da CEAGESP,

poderia ser o da figura 5.
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DIRETORIAS

Departamento
Entreposto

Departamento
Economia

Departamento
Medico

Departamento
Financeino

do

de

E.-T.S.P.

atacado

Oepartamento de
Frigonificos
Depantamento de
Manutengao
Depantamento de
Engenharia

Oepartamento

Administrativo

FIGURA 5. — Esbé¢o da Diregiio do Coméreio Atacadista no Entreposto Terminal de Sfo Paulo.




QUADRO 16. — Pessoal do Departamento do E.T.S.P.,
Setembro de 1971

Funcao Numero
Chefe de Departamento 1
Sub-Chefe de Departamento 1
Sub-Chefe de Departamento 1
.Assistente da Chefia do Departamento 1
Secretaria 1
Chefe da Sec@o do Expediente 1
Auxiliar 1
Escriturarios 7
Chefe da Secio do Contréle do Entreposto 1
Chefes de Setores 3
Fiscais 30
Porteiros 39
Total do Deparfamento 87

Fonte: CEAGESP.

4.5.1 — Departamento do entre-

posto terminal

De acordo com ¢ regulamen-
to do E.T.S.P., ésse departa-
mento €& o responsavel pela
operagio do Entreposto. A0
chefe do Departamento com-
pete a orienfacdo dos servigos
internos e, entre outras fun-
coes, ressaltam as de incre-
mentar g iniciativa dos opera-

dores que favorecam o abaste-
cimento do entreposto, a am-
pliacao da drea de penetraciio
dos produtos ai comercializa-
dos, o aumento do volume dos
negocios e 0 aperfeicoamento
das operagdes de comerciali-
Zacao.

As aprovagbes de utilizacao
de drea, o estabelecimento de
normas de trafego e estacio-
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QUADRO 17. — Pessoal de Departamenfo de Frigorificos, E.T.S.P.,
Setembro, 1971

Fungio Numero
Chefe de Departamento 1
Chefe de Servico 1
Assistente Técnico 1
Chefes de Setores 4
Auxiliares 23 '
Chefe de Servico Técnico Sanitirio 1
Equipe Técnica 3
Chefe de Servico de Frio e Gélo 1
Assistente Técnico 1
Auxiliares 19
Chefes de Setores 3
Operarios 13
Total do Departamento de Frigorifico 71

Fonte: CEAGESP.

QUADRO 18. — Pessoal Total Empregado nos Servicos da CEAGESP,
Relacionados com ¢ E.T.8.P.,, 1971

Departamento Numero
Entreposto 87
Administrativo 152
Frigorificacdo 1
Manutencao 7
Total 387

Fonte: CREAGESP.
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namento, a colaboracic da
difusio das informacbes de
mercado, a remocio de mer-
cadorias que nao estejam em
condicbes de venda e as pro-
vidéncias da manutencdo da
ordem e disciplina sio algu-
mas das varias e importantes

decisoes dessa direcao.

O quadro de pessoal do De-
partamento estd expostos no
quadro 16 e é dividido em trés

segoes:

a) Expediente do ET.8.P.;
1) Fiscalizacio;

¢) Portaria.

Obedecendo 4s normas da
emprésa, existem no Departa-
mento do E-T.S.P. quatro téc-
nicos de nivel universitario,
chefiando o departamento e o0s

servigos técnicos.

O Departamento de Frigori-
ficos, ao qual esta afeta a ope-
racio do mercado atacadista
de pescado, conta com um
quadro de pessoal, que apre-
sentando sete técnicos de nivel

universitario (quadro 17).

Adicionando o pessoal em-
pregado nos outros Departa-
mentos, o quadro geral é o
apresentado no guadro 18.

A fiscalizacao do ET.S.P. é
feita durante as 24 horas do
dia, no sentido nio s6 de cum-
prir o regulamento como tam-
bém de orientar os usuarios,
na cobranca das areas e no le-
vantamento de dados, Existe
um fiscal por periodo e por
setor de comercializacido de
frutas, legumes, verduras, co-
meércio sdbre caminhdes, nos
boxes dos produtores, no se-
tor dos armazéns de movimen-
tacdo e no varejo. Além dés-
ses, existem fiscais rondantes
e plantdes do encarregado em

turnos diurnos e noturnos.

Qutro setor de vital impor-
tancla para o controle do
E.T.5.P.
Existem porteiros nos pavi-

sA0 as portarias,

lhdes principais, nos galpoes,
nos apartamentos, nas porta-
rias e nos setores administra-
tivos gerais. Também ¢ fun-

cao da portaria, o contrdle da
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balanga e a cobranca de areas,
existindo trés funciondrios pa-
ra cada um désses servicos.

Cadastrados no E.T.S.P,
mas nao pertencendo i Com-
panhia, existem 1.300 carrega-
dores auténomos, que traba-
ilham para qualquer usudrio
do mercado. Os precos que
cobram pelos seus servicos sio
tixados por circular do Depar-
tamento do Entreposto e va-
riam de acdrdo com a emba-
lagem ou se é para a carga ou
descarga. Os produtos comer-
cializados a granel, em cami-
nhoes, tém taxas de acdrdo
com 0 produto e o servico de
empilhamento e de escolha ou
separacao. Tratando-se de um
descarregamento de mercado-
ria em setor para posterior
transferéncia, o preco do re-
manejamento esta fora de ta-
bela, podendo ser acertado en-
tre as partes interessadas.

4.5.1.1 — ¢ regulamento do En-
treposto Terminal de
880 Paulo

Os principais aspectos do
regulamento do E.T.8S.P. serao
abordados em uma descricio
sucinta:

a)

b)

c)

d)
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0 recinto do ETS.P. ¢
destinado & comercializa-
¢ao no atacado de produ-
tos hortifrutigranjeiros
frescos, sécos, pescados

e outro qualquer prod_gto
de carater similar, gue
venha a ser autorizado
pela Diretoria;

“Vendas por atacado”
sao aquelas efetuadas em
carregamentos e volumes
inteiros. O Departamen-
to do Enfreposto Termi-
nal fixard as quantidades
de cada produto normal-
mente comercializado a
granel, que serio consi-
deradas “vendas por ata-
cado”;

Horario — O B T.S.P.

funciona ininterrupta-
mente das 7 horas de se-

gunda-feira as 12 horas
de domingo;

Carga e Descarga — va-
ria com o setor onde se
did a comercializa-
¢do, conforme foi des-
crito nos itens anterio-
res;



e) Inscricio e Registro —

1)

A inscricao de usudrio
como agente de comercia-
lizacdo e a cessao do res-
pectivo espaco para suas
operacdes sera requerida
ao Chefe do Departamen-
to do Enfreposto Termi-
nal, mediante formulario
especial etmn que serao in-
dicados: espécie de pro-
dutos a serem comercia-
lizados; volume provavel
de cada produto a ser
comercializado mensal e
anualmente ; nome 'e qua-
lificagdo do responsavel
pela dependéncia e d4os
demais que deverio nela
trabalhar;
tendido ; apresentagao de

espago  pre-

certidoes negativas dos
débitos fiscais, munici-
pais, estaduais e federais
atualizados; apresenta-
¢ao de certidao negativa
do INPS, além de ums
série de atestados de an-
tecedentes, fiscais, sindi-
calizac@o, etc.;

o uso das dependéncias
concedidas a usuarios
idéneos é regulado pelos

g)

h)
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térmos de permissio pa-
ra uso remunerado do
espaco, sendo que & com-
panhia € reservado o di-
reito de modificar as ta-
Xas cobradas pelo uso,
remanejar usuarios e
aprovar e cancelar con-

cessoes ;

serio considerados Agen-
tes de Comercializacio,
no Entreposto Terminal
de Sao Paulo, as pes-
soas fisicas ou juridicas
seguintes: Cooperativas,
Produtores Individuais,
Sociedades Civis e Co-

merciais e Comissarios;

os vendedores que atua-
rem no Entreposto serao
obrigados a pdr 4 venda,
diariamente, nas suas
instalacoes, todas as mer-
cadorias que possuirem.
Os usuarios poderio re-
tirar as suas mercadorias
do Entreposto, indepen-
dentemente da realizagio
de transacdes, desde que
nos horarios pré-fixados



i)

D)

k)

1)

ou quando especialmente
autorizados pelo Depar-
tamento do ZEntreposto

Terminal ;

as vendas serido realiza-
das, em geral, por con-

tatos livremente estabe-
lecidos entre as partes;

0s operadores nio pode-
ra0 se recusar a fornecer
4 CEAGESP dados s6-
bre precos e quantidades
comercializadas, por ela
Julgados necessarios para

divulgacao ou contrdle;

nio sio admitidas as
vendas entre usuarios lo-
calizados no Entreposto,
isto é, a realizacio de
mais de uma transacgio
interna;

0s comissarios serao
obrigados a vender exclu-
sivamenfe mediante co-
missao. As cooperativas
e as sociedades civis de
produtores sdomente po-
deric vender produtos

de seus associados. As

m)

n)

o)
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firmas e sociedades co-
merciais poderdao vender
apenas mercadorias de
que se tenham tornado
proprietarias por aquisi-
cio efetiva, ou a elas di-
retamente destinadas. Os
produtores poderao ven-

der somente mercadorias
de sua producao;

3 operacdo de carga e
descarga no Entreposto
podera ser feita, ou pelos
usuarios que disponham
de pessoal proprio ou por
carregadores, ambos cre-
denciados pelo Departa-
mento do Entreposto
Terminal ;

¢ Departamento do En-
treposto Terminal esta-
belecera as tarifas maxi-
mas a seremn cobradas
pelos de
conformidade com pare-

carregadores,

cer do Departamento de

Economia;

sem prejuizo das sangoes
de ordem penal, 0s usua-
rios e seus empregados



estardo sujeitos as se-
guintes penalidades dis-
cipilinares, de acérdo com
a natureza da infracio:
repreensao verbal; repre-
ensao por escrito; sus-
rensio temporaria das
atividades até 10 dias
(dez dias);
temporaria das ativida.
des de 10 dias (dez dias)
a 30 dias (trinta dias);

SuUSpensio

exclusao definitiva.

4.6 — Estrutura dos Afacadistas
Operando no Entreposto

Terminal de Sao Paulo
4.6.1 — Tipos de atacadistas

Pela ordem, tém preferéncia
para operar no ET.S.P., as
cooperativas, os produtores in-
dividuais, as sociedades civis
de produtores, as firmas indi-
viduais e sociedades comer-
ciais especializadas, os comis-
sarios e consignatarios e por
fim os corretores e agentes
auxiliares de comeércio, cre-
denciados pela CEAGESP. No
mercado livre do produtor,

MLP, os produtores indivi-
duais tém preferéncia e a se-

guir as cooperativas.

Somando-se 0s tipos de ata-
cadistas operando em cada se-

tor do E.T.S.P.,, através dos
contratos de locacido e confor-

me descrito nos itens de 4.1.1
a 4.1.8, observa-se a seguinte

estrutura dos comerciantes
atacadistas (quadro 19).

Nota-se, que vem se modifi-

cando a estrutura do comércio
atacadista no E.T.S.P. Nos

trés ultimos anos, a maioria
dos pedidos aprovados tém si-
do de sociedades comerciais,
com pequena reducio de pro-
dutores individuais e signifi-
cativa queda nas sociedades de

produtores.

As cooperativas tém um na-
mero relativamente estavel,
sendo que as grandes ope-
ram em todos o0s setores do
ET.SP, como é o caso da
Cooperativa de Cotia, e inicia-
ram as operacdes logo no
comego do funcionamento do
mercado.
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Apesar da inexisténcia de re-
gistro de consignatarios, con-
forme atesta ¢ levantamento
feito para ésse trabalho, na
realidade, um grande numero
désse tipo de comerciante exis-
te no ET.S.P. Em alguns se-
tores, como o das frutas e le-
gumes, éles sdo os tipos mais
comuns, chegando-se a esti-
mar que sio ao redor de 80%
do total. Na maioria das vé-
zes registram-se com produto-
res ou sociedades de produ-
tores mas, principalmente, re-
cebem em consignacio para

venda de terceiros e, em mui-
tos casos, tém compradores no
interior, que enviam produtos
ao ET.S. P, de acordo com a
evolucao do mercado.

Também ¢ numero total de
operadores vem crescendo ano
a ano, sendo que na atualida-
de o E.T.S.P. esta praticamen-
te lotado em sua capacidade.
A expansao da area das fru-
tas, com a adaptacio dos ar-
mazéns de movimentacao deu
para atender novos pedidos e
essa area também ja foi des-
tinada.

QUADRO 19. — Numero de Atacadistas Operando no E.T.3.P.,
1966-71 (1)

Atacadista 1966 1967 1968 1969 1970 1971 Total
Cooperativas — 16 2 4 2 1 25
Sociedade de Produtores 4 13 8 T 14 4 80
Produtores Individuais 3 44 18 58 55 44 223
Sociedades Comerciais 39 42 36 92 106 69 384
Qutros — 4 3 4 3 8 22
Importadores — 8 3 4 2 3 20
Tatal 46 127 70 170 182 129 724

1
(@]

diaristas e estacionais.
Fonte: CEAGESP.

Esse numero de usuarios na pratica € bem maior, levando-se em conta os
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4.6.2 — Setores mais movimen-

tados

A demanda de area no setor
de frutas é

evolucao dos valores relativos

demonstrada na

da variacio de volume comer-
cializado, nos varios setores
do ET.S.P.

No quadro 20, nota-se que,
de 1968 a 1970 o volume de
produto movimentado no setor
de frutas cresceu 29%. A se-
guir, o crescimento maior se
deu no setor de legumes, de-

pris a banana verde e ¢com de-

créscimo de volume apareceu
0 setor de produtos diversos.
Esse decréscimo, apds acrésci-
mo em 1968/69, & explicado
pela entrada e saida de uma
grande cooperativa operando

no sefor.

4.6.3 — Praticas de comercializa-

¢do
4.6.3.1 — Mao de obra utilizada

Nao existem levantamentos
especificos para saber 0s cus-
tos dos atacadistas e os auto-

res nao tiveram tempo sufici-

QUADRO 20. — VariacOes Porcentuais Ocorridas nas Entradas de
Produto do E.T.S.P., 1968-"70

Setor 1968-69 1969-70 1968-70
Frutas, exclusive banana verde 1 + 28 + 29
Banana verde 5 + 12 + 18
Legumes 11 + 23 + 9
Verduras 8 + 36 + 26
Produtos diversos 23 - 30 - 14
Pescado 4 + 10 + B

gI
Todos 08 setores 1 + 14 + 14

Fonte: CEAGESF.
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ente para fazer éste tipo de
pesquisa. Entretanto, um le-
vantamento simples mostrou
que os atacadistas das frutas,
legumes e talvez verduras uti-
lizam os seguintes tipos de
mio de obra, variando com
seu tamanho.

a) carregadores autonomos
registrados no ET.S.P.;

b} carregadores da propria
firma ;

c¢) conferentes de carga e
descarga;

d) classificadores, principal-
mente as cooperativas;

e) vendedores, conferem a
saida;

f) gerentes, principalmente
firmas grandes;

g) soécios e diretores.

4.6.3.2 — Transporte

O transporte do produto gue
chega ao ET.S.P. é feito atra-
vés de caminhoes e pode se dar
por varias formas, a saber:
veiculo da propria firma ou
cooperativa, veiculo de coope-

rados, veiculos dos produtores
dque vendem em consignacio e
por emprésas de transporte.

O produto que sai do
ET.S.P, apds ser vendido no
atacado, também é feito por
caminhdes e aquéles que tém
postos de venda na cidade, ge-
ralmente tém caminhac pro-
prio. Alguns feirantes tém
transporte prépric e outros
adgquirem o produto e levam
para dois ou trés feirantes,
Outros varejistas contratam
emprésas de transporte. Pro-
dutos gue saem para outros
estados, geralmente sfo trans-
portados por emprésas parti-
culares. E, finalmente, muito
comum € o chamado “cami-
nhoneiro”, um livre atirador
gque traz produtos manufatu-
rados para a cidade e volta
para o interior e outros esta-
dos levando produtos do
ETSP.

4.6.3.3 — Taxas cobradas

A majoria dos consignata-
rios ou comissarios vendendo
no E.T.8.P. cobram 15% sobre
o valor da venda, como taxa
de servigo. Nessa taxa geral-
mente incluem manuseio inter-



no; com pedquena selecao ou
nio; os impostos de venda; a
descarga, além do servico es-

pecializado da venda em si.

O investimento dos ataca-
distas em seus préoprios boxes
ou modulos é praticamente
nulo. Alguns tém cémara fri-
gorifica mas O niimero, como
foi descrito anteriormente, ¢

relativamente pegueno.

O volume de vendas & decor-
rente da tradicio da firma no
ramo e da qualidade do produ-

to apresentado. FEsse fatores

fixam o cliente aos atacadistas
e permitem umsa certa discri-

minacao no preco.
4.6.4 — Eficiéncia dos atacadistas

Foi citado no item 4.6.2 que
0s setores mais movimentados
no E.'T.8.P., atualmente, sao og
das frutas e dos legumes. De
fato, calculando-se 2 tonela-
gem por m? e por ang, Nos va-
rios setores do E.T.S.P., nota-
-5e que 0s volumes movimen-
tados nesses dois setores sio

elevados.

QUADRO 21. — Tonelagem Movimentada por Setores do E.T.S.P. por
Unidade de Area e por Ano, 1969-7¢

Setor 1969 1970

(t/m2) (t/m2)
Frutas, exclusive banana verde 145 17,5
Legumes 40,3 48.0
Verduras 11,3 15,6
Produtos diversos 17,2 3.8
Pescado fresco 17.3 19.1
Todos 0s setores 18,3 246

Fonte: CEAGESP.
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Apesar dos i.ndices de tone-
lagem por metro quadrado, ve-
rificados nos setores de legu-
mes, produtos diversos e fru-
tas, estarem acima dos indices
adotados no planefamento de
centrais de abastecimento em
varios paises, hd ainda pos-
sibilidade de incrementar o
seu uso. Se bem que na ana-
lise déste trabalho, pela dis-
ponibilidade de dados, verifi-
cou-se que a tonelagem, por
metro quadrado de Area, varia

bastante com o usuario.

Assim, dividindo-se a tone-
lagem total movimentada por
usuario, por meio box, no pe-
riodo de janeiro a setembro de
1971, em varias classes nota-se
que existe uma grande dispa-
ridade no volume comerciali-
zado por unidade de area (qua-

dro 20). .

O calculo do desvio padrao
das tonelagens mostrou um
valor bastante elevado, 695 to-
neladas e a média geral do vo-
lume comercializado por meio
box, de janeiro a setembro de
1971, foi de 985 toneladas.

Os dados demonstram que
ha um nimero grande de usua-
rios, cérca de 36% do total,
que comercializam um volume
bem abaixo da média e gue po-
deriam incrementar a utiliza-
cao da area que ocupam. Evi-
dencia-se também, gque o nu-
mero de usudrios das duas
classes inferiores ascendem a
73% do total

Deve-se ressaltar, que nao
se dispde do mesmo tipo de
dados para analisar os outros
setores e que portanto, a con-
clusao nao pode ser de ambi-

to geral para o ET.5.P.

4.7 — Custos Operacionais do

E.T.S.P.

A analise dos custos ope-
racionais do E.T.S.P. & dificil
devido ao fato, explicado #nte-
riormente, da existéncia do de-
partamento do entreposto e o
area de administracao geral,
comum a téda a CEAGESP.
Mesmo assim, num esférco de
analise, procurou-se obter da-

dos dos custos especificos do
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E.T.S.P. e da administracio
geral. Os principais custos,
verificados em 1970 sao de-
monstrados no quadro 23.

Os grandes itens de despesa
do E.T.S.P. s30 os de pessoal
com 46,4%, férca e luz com
14,9% e depreciagio com cons-
trugdes, 18,1%. Na adminis-
tracio geral, a despesa com
pessoal é da ordem de 69,4%,
as despesas financeiras sio
11,6% e as outras despesas,
onde entram viagens, carretos,
“representacdes, servigos pro-
fissionais e despesas com ofi-
cina grafica mecanica sascen-

dem a 9% do total. Portanto,
0 custo operacional do entre-
posto foi da ordem de Cr§ 3,50
por tonelada movimentada em
1970 e cérca de Cr$ 6,00 de
despesa administrativa geral
por tonelada movimentada.

4_8. — Receitas Operacionais do
E.T.8.P.

O E.T.S.P. cobra aluguel de
todo espaco fornecido, nao s6
para OS lsuArios como para
0s concessionarios de servicos
complementares, de servicos

gerais, restaurantes e outros.

QUADRO 22. — Setor de Frutas do E.T.5.P., Tonelagem Média Comer-
cializada por Classe de Usuarios, Janeiro 4 Setembro de 1971

Intervalo Volume total
de N ﬁme;os de movimentado dﬁoigetgfu:é_ ggrg%ﬂg?é
CI&S)S © ufg;romsoge P or(gasse mercializado de boxes
0 — 637 69 22 581 12 36
638 — 1332 71 67.302 35 37
1333 — 2027 40 65,5683 34 20
2028 — 2722 i 15.777 9 4
2723 mdiante i} 18.555 10 3
Total 193 189.798 100 100

Fonte: Instituto de Economia Agricola, com dados brutos da CEAGESP.
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QUADRQ 23. — Custos Operacionais do E.T.S.P. & da Administracédo
Geral da CEAGESP, 1970

E.T.8.P. Adm. geral
Despesa T % Mi %
cruzeiros cruzeiros

Salarios, ordenados,
honordrios e encargos 2024 46,4 5167 69,4
Expediente — — 334 45
Propaganda — — 47 0.6
Financeiras — — 860 11.6
Diversos

Manutencao 335 7.7 — —

Impdsto de Circula-

¢do de Mercadorias 67 1,5 — —

Férca e luz 650 14,9 — —

Agua 145 3.3 — —

Conservacéo e limpeza 10 0.2 — —

Outras despesas T8 1.9 668 9,0
Despesa com impostos — — BT 0,7
Seguros 58 1,3 89 1.2
Depreciacao

Construcdes 789 18,1 — —

Equipamentos 205 4.7 — —

Moveis e utensilios — — 50 0,7

Veiculos — — 45 0,6
Varia¢des patrimoniais — — 127 17
Total 4361 100 7444 100

Fonte: CEAGESP.
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QUADRO 24, — Tarifas Vigorantes no E.T.5.P., por Setor, em
Dezembro de 1970
s . Preco para
Espécle Area util Numero  gjvisio atual
da de crs
Setor da divisa divisse
divisdo 1 132 0 v 1tso 1? ————
(m?) EXISLENIES pensal Didrio

Frutas - HF Box 160,80 156 200000 —
Frutias Esta-
cionais - MFE Modulo 12,00 320 — 20,00
Banansa verde - Pateo Caminhé&o — — — 15,00
Legumes - AP Box 31,50 180 850,00 —
Legumes - AP Box 21,00 438 567,00 —
Legumes - APa/i Madulo 12,00 306 250,00 13,00
Verduras - MLP Mddulo 40,00 192 300,00 13,00
Produtos diversos - BP Box 33,00 120 700,00 —
Batata e Cebo-
la - ADM - AME Modulo 220,00 4 1.300,00 —
Batata e Cebo-
la- ADM - AME Modulo 176,60 10 1.050,00 —
Abodbora - AMF Meédulo 2250 38 180,00 17,50
Abobora - AMF Mddulo 2400 6 120,00 3,00
Abobora - AMF Modulo 36,00 6 285,00 11,56
Ahobora - AMF Mdaodulo 37,50 8 205,00 12,00
Abébora - AMF Modulo 45,00 4 350,00 14,00
Flbéres - MLP Veiculo —_ — —_ 15,00
Melancia - MSC Caminh&o — — — 20,00

Fonte: CEAGESP.
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4,8.1 — Térmo de permissdo de

use de espaco no ETS.P.

Os usuarios atacadistas ope-
rando no E.T.S.P. obtém a
permissido do uso de espago
através da lavratura de con-
trato, denominado térmo de
permissao remunerada de usoc
— TPRU, o qual outorga ao
permissionario ¢ uso do local
mencionado, para o fim espe-
cifico de expor a venda sdmen-
te o8 produtos permitidos pa-
ra o setor onde se situa. Esse
térmo é outorgado em carater
precario e podera ser cassado,
desde que o E.T.S.P. achar ne-
cessdario e também o permite
0 remanejamento de local.

4.8.2 — Tarifa cobrada no

E.T.S.P.

As tarifas cobradas pelo uso
do espaco no E.T.S.P. variam
de acoérdo com ¢ local de co-
mercializacdo e estao expostas
no quadro 24.

O calculo da tarifa pela per-
missio do uso no ET.S.P. é

feito levando-se em conta,

principalmente, a gquantidade
e prego das transacdes por se-
tor, critéric chamado de “ad
valorem”, Estabeleceu-se com
base nas despesas administra-
tivas da Companhia, rateadas
pelos diferentes setores, segun-
do o critério citado, uma inci-
déncia maxima de 1,75%. Essa
incidéncia é acompanhada pe-
riddicamente para compatibi-
liza-la com o volume, valor e

margens de comercializagao,

No segundo semestre de
1969, a incidéncia do valor da
permissao nas transacoes, era
da ordem de 1,14% e no mes-
mo periodo, em 1970, ano de
correcac da tarifa, a incidén-
cia atingiu 1,41%.

Na tarifa, além do preco do
uso do espaco estio incluidos
o fornecimento de energia elé-
trica, agua, telefone, limpeza,
seguranca e impostos prediais.

4.8.3 — Receita total do Entre-
poste Terminal de Sio
Paulo

A receita total do E.T.S.P,,
em 1970, foi da ordem de Cr$
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QUADRO 25. — Demonstrativo das Receitas do Entreposto Terminal,
S&o Paulo, 1970

Setor Receita em Porcento sbbre
mil cruzeires total
HF 2.802 25,2
MFE 518 438
AP 1.752 15,8
APa/i 243 2,2
AMA (bancas) 162 1,5
AMB 105 09
AMC (diversos) 184 16
AMC (escritorios) 10 0,1
AMD (batata ou cebola} 2 —
AME (batata ou cebola) 22 0.2
AMF (abdbora} 56 0,5
AMG 189 17
AM — —_
BP: (diversos) 619 5.7
(cico) 66 0.6
FP: (gélo) 635 5.7
(uso das cdmaras) 152 14
(uso p/ comercializa¢io) 752 6.7
{diversas permissoes de uso) 32 0.3
MSC: (banana verde) 372 3.3
{melancia) 37 0.3
{pracinha) 134 1.2
MLP: (f6lhas, legumes e diversos) 657 5.0
(fl6res) 281 23
Lojas e escritorios 166 1.5
Servicos de implementos agricolas 96 09
Restaurante 426 3.8
Petrobras a3 0.8
Propaganda 42 04
Geral diversos b —
Galpdo geral carrinheiros 89 0,8
Pesagem de caminhoes 95 0.8
Servigo médico 10 0.1
Ligacoes interurbanas 134 12
Energia elétrica excedente 110 1.0
Multas 28 0.2
Ceédulas de identifieacfio 1 —
Consertos de boxes 8 01
Festa de flores i7 01
Festa de laranja 5] —
FPropaganda jornal “Abastece” 5 —
Alteracbes em coniratos 41 04
Total 11.133 100.0

Fonte: CEAGESP.
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11,306 milhdes. No quadro 25
¢ demonstrado qual o total
obtido pelo aluguel das varias
facilidades do E.T.S.P.

Pelo quadro apresentado
nota-se que 85% da receita do
ETS.P., em 1970, foi devido
a0 aluguel das instalacbes pa-
ra comercio do atacado e 15%
foi resultante da permissio de
uso dos servigos complemen-
tares e auxiliares,

5 —INVESTIMENTOS
TOTAIS NO ENTRE-
POSTO TERMINAL DE
SAQ PAULO

A construcao do entreposto
terminal de Sio0 Paulo iniciou-
-s¢ em 1960 e, praticamen-
te, concluiu-se em 1966. A
partir dessa época, os novos
investimentos foram para
equipamentos e instalacdes,
veiculos, moveis e utensilios e
outras inversbes necessdrias
ao seu funcionamento.

O quadro geral ano a ano,
desde o inicio da construcio
demonstra que no ET.SP, a
precos de agdsto de 1971, fo-
ram investidos recursos da
ordem de Cr$ 130.833.407, que

convertidos em ddlares a taxa
da mesma época dia um total
de USS 24.226.400 (quadro 26).

Casooplanejamento do
ET.S.P. tivesse sido para atin-
gir, em 1870, uma capacidade
para movimentar 1.250.000 to-
neladas de produto ,o custo do
investimento por tonelada te-
ria sido de Cr$ 10500 e de
USS$ 19,38,

Os investimentos especifica-
dos pelos varios itens sio de-
monstrados no quadro 27.

As constructes civis absor-
veram 42,2% dos investimen-
tos, os arruamentos e jardins
cérca de 35% e as obras em
A parte de
instalagoes
do to-

andamento 12%.
equipamentos e
respondeu por T7,3%
tal.

6 — ENTREPOSTO TERMI-
NAL DE SAQ PAULQO —
AVALTACAO

Feita a descricio da expe-
riencia do E.T.S.P., torna-se
possivel fazer uma andlise e
uma avaliagho com respeito a
posicdo do E.T.S.P, face ao
papel que deve ter no abaste-
cimento de uma 4rea metro-
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QUADRO 26. — Inversdes no E.T.S.P. a Pregos Anuais, Precos de

Agdsto de 1971 e em US$ Dolares

Investimento total

Ano Preco corrente  Preco corrigido US$ 1.000
Cr$ 1.000 Crs$ 1.000
1960 300 12,815 2.373
1961 478 14.928 2.764
1962 762 15.689 2.905
1963 923 10.728 2.000
1964 4.021 24,933 4. 617
1965 6.081 23.717 4.392
1966 6.932 19,400 3.504
1367 2.361 5.242 971
1968 629 1.126 207
1969 51 75 14
1970 1.708 2.101 389
Total 24 246 130.833 24 226

Fante: Dados originais da CEAGESP.

politana. Geralmente, é aceito
que, 0s centros de abasteci-
mento devam ter algumas ca-
racteristicas que atestem sua
funcio social e econdémica, no
confexto do abastecimento.
Dessa forma, a analise aborda
algung pontos que sac de in-
terésse na formulacio e pla-
nejamento de centros de abas-
tecimento.

6.1 — Caracteristicas Gerais

Desejiveis
6.1.1 — Localizacio

A localizagdo do ET.S.P.
atendeu, de maneira geral, os
seus objetivos, levando em con-
ta as ligagDes rodoviarias e a
evolucdo do sistema de comer-
cializagcdo nas condicbes de
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QUADRO 27. — Custo dos Varios Investimentos no E.T.S.P.,
Sdo Paulo, 1960-70

ftem Custo total Porcento sébre
1.000 Cr$ total
Terrenos 257 1l
Construgdes civis do entreposto
Armazém de movimentacgio 4,515 18,6
Armazém do produtor 350 14
Boxes dos Produtores 1.291 5.3
Central telefdnieca 115 0,5
Frigorifico do pescado 1.204 49
Armazém horti-fruticola i.512 62
Mercados sbbre caminhdes 301 1,2
Mercado p/ frutas sazonais 406 1.7
Edificio 1ojas e escritorios 237 0,9
Restaurante geral 71 0,3
Edif. ofic. gar. almox, apart, 131 05
Reserv. de Agua semi-enter, 71 0.3
Instalacbes da fanda 45 02
Total construcgio dos entrepostos 10.240 422
Arruamentos e jardins 8.479 35,0
Total construcdes 18.719 7.2
Veiculos 571 2.3
Marcas patentes 20 —
Obras em andamento
Mercado livre do produtor 987 41
Reservatério de dgua 498 2,0
"Pogo artesiano 5 —
Mesa de entronc. cent. telef. 415 1,7
Galpdes, patios int. dos armaz. prod. 313 1,3
Refor. do edif. da central telef. 45 0,2
Remodel. da réde elétrica 16 —
Refor. e ampl. do frigorifico do pescado 627 2,3
Tetal das obras em andamento 2.905 12,0
Equipamentos e instalacdes
Instalagdes hidraulicas 11 —
Instalacbes p/ forca e huz 220 0,9
Instalacdes p/ refrigeracio 598 2,5
Instalacbes p/ comunicacéo 658 2.7
Instalacbes diversas 153 0,6
M4quinas e motores 132 0.5
Total equipamentos e instalacbes 1.772 1,3
Total geral ETSP 24.244 100,0

Fonte: CEAGESP.
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840 Paule., Foi visto que, pra-
ticamente, td6da a producdo
agricola que entra e sai do
Entreposto, para ser comercia-
lizada a nivel de atacado, ¢
feita por caminhdes.

Entretanto, a experiéncia do
Entreposto mostrou que ha
necessidade em se fazer um
planejamento perfeito, com re-
lacao &s areas de futura ex-
pansao. O Entreposto Termi-
nal de S&c Paulo, construido
numa irea de 47,8ha, hoje ne-
cessita de 4reas adicionais.
Como o custo do terreno ao
redor do centro cresceu em
térmos nominais da ordem de
400 vézes, 0s TIECUrsSOS neces-
sarios para as novas desa-
propriagbes sio bastante vul-
tuosos. Devido a éste fato, a
administracio do Entreposto

Terminal de Sao Paulo foi
obrigada, em virtude da de-

manda de novas areas para

comercializacdo das frutas, a
fazer a sua expansio pela

adaptacio dos armazéns de
movimentacao que estdo loca-

lizados em areas onde nao

se comercializa, atualmente, as
frutas. Com isto, foram obri-
gados a modificar um pouco
& propria estrutura, que ja
estava bem definida no Enire-
posto, com especializacado das
dreas de comercializacio por

produto.

Acreditamos que a especia-
lizacio da comercializacdo por
dreas ¢ uma meta desejavel
para todas as centrais de abas-
tecimento. Realmente, para 0s
clientes das centrais, quanto
mais especializadas as areas,
permitindo-lhes buscar seus
produtos em pontos especifi-
cos, mais eficiente torna-se a
compra, além do que induz
uma maior concorréncia entre
os vendedores. Portanto, cria-
cdo de duas areas de comércio
de frutas vai influenciar, ne-
gativamente a concorréncia e

a formacho dos precos.

6.1.2 — Operagdes predominante-

mente de atacado

As centrais de abastecimen-

to sdo construidas basicamen-
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te para o comércio ao nivel do
atacado. A experiéncia do En-
treposto Terminal de Sao Pau-
lo demonstrou que o varejo e
0 semi-atacado — sendo des-
crito éste ultimo, como um
comércio em que se vende al-
gumas unidades de varejo e
outras de atacado em parcelas
menores — tiveram uma posi-
¢ao bastante definida na im-
plantacido do préprio Entre-
posto. Assim, para vender a
idéia do Entreposto, foram ini-
ciadas essas operacles conjun-
tamente com o atacado. Com
isto, o publico foi se acostu-
mando com a idéla do Entre-
posto e aos poucos foi reco-
nhecida a sua funcido e im-
planfado-se pela sua maior
ocupacao. Esses dois outros ti-
pos de comércio existentes no
E.T.S.P. tiveram a sua funcio
mas hoje, se fossem retirados
da central, provavelmente nao
trariam nenhuma influéncia
negativa para a funcéo basica
do atacado.

Desta maneira, a experién-

cia do Entreposto indica que,

de acdrdo com condigGes pe-
culiares de regides ou paises,
poders ser implantado o semi-
-atacado ou varejo, que permi-
ta divulgar a central, embora
pareca que esta funcio, no fu-
turo, terd uma quedsa na sua

importéncia.

Também meodificaram-se as
estruturas do comércio ao re-
dor do Entreposto. Assim, no-
ta-se que estd se desenvolven-
do, a sua volta, uma funcgdo
que chamamos “desdobramen-
to”, na qual alguns comercian-
tes compram certo volume de
mercadoria no atacado e par-
celam essa mercadoria, enca-
minhando-a aos clientes Por-
tanto, ao invés de necessidade
da compra do varejo e do se-
mi-atacado, hoje hd uma ten-
déncia da demanda de servigos
de desdobramento.

6.1.3 — Dimensionamento

Um aspecto dos mais im-
portantes do planejamento e
definicao de centrais de abas-

tecimento é o relativo ao di-
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Néste senti-
do, a experiéncia do Enfrepos-

mensionamento.

to Terminal de S&o Paulo
mostrou que as proporgoes uti-
lizadas na definicao inicial da
construcao, na qual foram des-
tinados 2/3 da drea total para
circulagdo, entre ruas, arrua-
mentos, jardins e calgadas e
1/3 da 4rea total destinado as
construgdes, sio insuficientes.

Na realidade, essa relacio
deve ser um pouco mais larga,
com area de circulacio mais
ampla. Como foi comentado
durante o trabalho, a evolugao
da comercializacao de frutas
importadas, por exemplo, se
da através de caminhdes fri-
gorificos que vém da Argenti-
na. Esses caminhdes sao de di-
mensao tal, que congestionam
totalmente a area do setor fru-
ticola quando fazem as suas
manobras. Assim, faz-se im-
portantes, que as areas para
circulacido sejam bem amplas.

Outro aspecto importante
do dimensionamento é o relati-
vo & area total destinada aos

varios setores de comercializa-
¢a0. A experiéncia do Entre-
posto mostra que deve ser fei-
to o dimensionamento baseado
niao no numero de atacadistas
mas sim no volume comercia-
lizado, porque somente pensar
em ceder areas para todos os
comerciantes pode nio ser um
bom conceito. O que deve ser
feito s@o estruturas modula-
res, que permitam tanto aos
usuarios de pequeno volume
como aos usuarios de grande
volume locar areas para a sua
comercializacdo de atacado.
No E.T.S.P, alguns comer-
ciantes que transacionam
maior volume nho setor de le-
gumes tiveram necessidade de
areas maiores. Como a estru-
turg do Enfreposto nio é to-
talmente modular, algumas pa-
redes tiveram de ser derruba-
das para maior adaptacio as
necessidades de drea désses

usuarios.

Outro aspecto importante a
ser levado em conta no dimen-
sionamento sio os dados es-
tatisticos, nos quais éle é ba-



seado. Nota-se que o Mercado
Livre do Produtor, o MLP, foi
mal dimensionado em virtude
de ser baseado em alguns da-
dos que nao expressavam a
realidade. Hoje ésse setor esta
superutilizado.

6.1.4 — Concepcao das edificacdes

Trata-se de um dos aspec-
tos mais importantes a ser le-
vado em conta na planificacao
dos centros de abastecimento.
A experiéncia dc Entreposto
Terminal de Sao Paulo mos-
trou que, por exemplo, no ca-
s0 dos armazéns de movimen-
tagdo que foram concebidos
como uma zona de armazens
ou mercados especializados de
movimentacao de mercadorias
volumosas nac refrigeradas,
tais como batata, cebola, fru-
tas citricas, banana e outras,
que sendo mais pesadas e che-
gando no mercado ja em lotes
ou em cargas uniformes pre-

cisariam de armazéns especia-
lizados para cada uma delas,

Essa especializacao se enten-

dia na época por movimenta-

cido, armazenagem, limpega,
padronizacao por tamanho e,
seria Obvia, a conveniéneia de
ter um mercado especializado
para cada uma dessas merca-
dorias, no local onde elas se
achariam depositadas. Na pra-
tica notou-se, que nio aconte-
Na realidade

ésses produtos sdo comerciali-

ceu O previsto.

zados através de cooperativas
bastante organizadas, que tém
uma selecio e classificagio
propria, sendo ¢ produto em-
balado nas zonas de produgao
e chegando ao mercado em
condicoes de ser negociado.
Esse fato provocou uma ocio-
sidade nas instalagdes, levan-
do as administracoes a tenta-
rem algumas adaptacoes, co-
mo por exemplo a utilizacao
désses mercados para OvVOs.
Porém, nao dispondo de refri-
geracao, 6stes armazéns nao
serviram para a comercializa-
cAo de ovos.

Entretanto, outras solugotes
tentadas objetivando ocupar
essa area com outros tipos de
atividades, resultaram na im-



plantagao do semi-atacado, va-
rejo, desdobramentos, merca-
do de abhdbora e moranga e,
ultimamente, decidiu-se pela
adaptacio dos trés maiores ar-
mazéns de movimentacao para
servirem como armazéns fru-
ticolas.

A experiéncia com relagao
ao mercado sdbre caminhoes,
demonstrou a necessidade de
profundos estudos das prati-
cas da comercializacdo. Ini-
cialmente, pensou-se que 0s ca-
minhoes acostariam de ambos
os lados e, apds a venda, a
mercadoria sofreria um frans-
bordo de veiculos. Na pratica,
isto nido aconteceu. Os cami-
nhoes, notadamente de banana
verde, que é o produto comer-
cializado em maior volume
nésse mercado, sio comprados

com a carga completa e sao
ésses mesmos caminhdes que
entregam a mercadoria nas cé-
maras de amadurecimento ou
nas outras pracas do pais ou
do Estado.

As concepcoes técnicas de
engenharia ¢ das construgoes

também devem ser um aspec-
to muito bem analisado no
planejamento das centrais de
abastecimento. Analisando-se
as facilidades existentes atual-
mente no Entreposto, nota-se
gue 0 setor de legumes, bas-
tante utilizado, com elevada
tonelagem por metro quadra-
do, poderia ter sido construido
mais aberto, para gque fdsse
mais facilitado o exame da
mercadoria pelos compradores
e a deferminacdo mais perfei-
ta do volume entrado, antes do

inicio das negociagoes.

Néste sentido, o MLP aten-
de bem as suas finalidades,
porque sendo bastante amplo
e aberto, permite a visualiza-
¢do total por todos os com-
pradores do volume de merca-

doria disponivel.

Com relacdo & concepcao
arquitetonica dos projetos, de-
ve-se evitar ao maximo cons-
trugbes caras, que dificultem
no futuro uma expansaoc pela

quebra da harmonia arquite-
tonica. O exemplo do MLP &
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bastante claro nésse aspecto.
Hoje, apesar da necessidade de
expansao désse mercado, para
evitar a quebra da harmonia
da edificacao, torna-se quase
impossivel essa ampliacio,
pc_)is 0s recursos exigidos pela
concepcao arguitetonica, que
¢ monumental, sio muito ele-
vados.

6.1.5 — Servigos correlatos de

comercializacio das cen-

trais

Frigorificacao — Nas condi-
¢oes que se da a comercializa-
¢io no ET.S.P., a existéncia
de frigorificacao dentro do
centro de abastecimento é bas-
tante discutivel.
risticas das condicGes de pro-

As caracte-

ducio tropical faz com que se
tenha producao de frutas e

leguwmnes,
laranja, tomate, abacaxi e ou-

como por exemplo

tras, durante o ano inteiro.
Assim, torna-se bastante one-
rosa, e talvez anti-econdmica,
a frigorificacio désses produ-
tos face aos precos existentes.

Deve-se também levar em con-

ta, que as proprias condicoes
fisicas désse armazenamento
nio séo conhecidas nas nossas
regibes. Nésse caso, parece
que nio deva existir nas cen-
trais, no momento, grandes
frigorificos, que sao investi-
mentos carissimos. Apenas
poderia ser levado em conta
um frigorifico-piléto, para que
se pudesse ir comercializando
algum volume de mercadoria,
tentando se aqa,ptar as condi-
¢Oes fisicas do armazenamento
e difundindo a idéia da frigori-
ficacdo econdmica. No Entre-
posto Terminal de Sao Paulo
a frigorificacdo é feita apenas
para frutas estrangeiras, a
magd e a péra, geralmente im-
portadas da Argentina, com
condigdes fisicas de armazena-
mento, de umidade e tempera-
tura ja bastante pesquisadas e
conhecidas permitinde assim,
a0 atacadisfas, disporem do
produto, & medida que a pro-
cura se define.

Informacio de Mercado —
Na forma que esta descrito
néste trabalho, a acao do ser-



vi¢o de informacio de merca-
do no Entreposto indica que
atingiu o seu limite operacio-
nal. O numero de informa-
coes, 0 tipo de cotagao e a de-
manda pela velocidade exigem
uma reestruturacio désse sis-
tema. Assim, para uma maior
interligagdo com outros cen-
tros de abastecimento, é neces-
sario que se faca uma automa-
¢ao ou um contréle eletrénico
das entradas dos caminhoes,
no centro de abastecimento,
para que se permita no futuro,
oferecer a todos os usuarios,
o volume de entradas do dia
antes do inicio da comerciali-
zacao. Este fator demonstrou
ser da mais alta relevancia
porque, conforme foi citado,
no setor de legumes, apenas
um pequeno numero de comer-
ciantes ligados 4 cooperativas
tem a possibilidade de conhe-
cer quais sao essas entradas.
Isto também porque, as pro-
prias edificagdes dificultam
umea visualizagio total do pro-
duto entrado naquele dia. Um
servico de informacgbes de mer-

cado rapido, amplo, com in-
formacao bastante precisas se-
ria uma forma de melhorar a
concorréncia e evitar éste tipo
de problema, que pode estar
influenciando na formacio do
preco do produto.

Padronizacéo e classificacio
— Este é um dos aspectos mais
atuais e mais importantes na
implantagao dos centros de
abastecimento. Parece que a
concentracao da venda, ao ni-
vel do atacado, permite uma
fiscalizacdo maior e uma in-
ducao da utilizagho dos siste-
mas de classificagao e padro-
nizacao para os produtos ali
comercializados. A reducao
dos custos, a possibilidade de
compra por amostras, a maior
integracao entre os vArios mer-
cados de uma regifo ou de um
pais e a compra e venda de
distantes regites sAo alguns
dos principais beneficios que
a padronizacio e classificacao
poderia trazer. Desta forma,
a implantacio da padroniza-
cac e classificacao numa cen-

tral de abastecimento deve ser



levada em conta através de
laboratorios especificos, que
permitam um acompanhamen-

to no inicio das safras, do vo-
lume, do tamanho, da sanida-
de da maturacao, enfim, de to-
dos agquéles aspectos ligados a
padronizagioc, de maneira que,
0% niveis de precos estejam re-

lacionados com a qualidade,

6.1.6 — Setorizac8o dos centros

de abastecimento

A forma da comercializacio
no E.T.S.P. mostrou a neces-
sidade das varias areas de co-
mercializacio sejam setoriza-
das por produtos. Assim, as
frutas devem ser comercializa-
das em suas areas especificas,
o mesmo podendo-se dizer das
verduras, dos produtos diver-
505 e pescado.

A localiza¢do do MLP numa
area central, o grande merca-
do, € benéfica porque éle real-
mente é o polo centralizador
e catalizador de todo o movi-

mento.

A localizaciio de atacadistas,

em areas mais separadas dessa

area central, apresentou de ini-
cio alguma dificuldade com re-
lacdo ao proprioc movimento
désses atacadistas, que se quei-
xavam da nio utilizacdo e da
sua marginalizacio do comér-
cio. Atualmente, com a ocupa-
cao fisica quase que plena do
Entreposto, éste problema nao
é dos mais importantes. Mas
a setorizacao facilita e é elo-
giada por todos aquéles que se

utilizam do Entreposto.

Relacionado com o item an-
terior, os fluxos de transporte
dentro dos centros, ¢ um dos
aspectos mais importantes a
ser levado em confa. Deve ha-
ver uma area especifica para
a movimentagado dos cami-
nhoes dos usuarios e uma area
na qual a movimentacio de
pedestres nio atrapalhe ésse
fluxo. E aguéles usudarios, que
adquirem produtos nos varios
setores, devem ter facilitado o
Seu acesso a essas varias areas,
para compra de pequenas par-
celas até lotar uma carga de

um caminhio, como é o ¢aso



que se verifica, s vézes, no
Entreposto Terminal de Sio
Paulo.

6.2 — Caracteristicas Econdmicas
Desejaveis as Centfrais de

Abastecimento

6.2.1 — A formagdo do prego

Aspecto importante, e dos
mais relevantes a serem leva-
dos em conta no planejamento
e implantacdo de centros de
abastecimento, € 0 que se re-
laciona & mudancga dos ataca-
distas dos outros mercados
para aquéle que se estd edifi-
cando. Assim, verifica-se que,
nas condigées da comerciali-
zacdo do atacado de hortifru-
tigranjeiros do Estado de Sao
Paulo, principalmente para
frutas nacionais e éstrangei—
ras, o comércio ainda se da
Parte déle

estd no mercado da Cantarei-

em dois mercados.

ra, e parte esta no Entreposto
Terminal de Sdc Paulo. Se
bem cue a importancia do En-
treposto Terminal de Sac Pau-
lo tenha ampliado, atualmen-
te, estima-se que 60% dsse co-

meércio 14 se localiza mas, uma
parcela importante ainda esta
no mercado municipal. Certos
tipos de clientes como hotéis,

restaurantes e hospitais se
abastecem nésse ultimo. Pro-

vavelmente, certos tipos de
atacadistas de frutas, os quais
dispdem de cémaras frigorifi-
cas no Mercado Central, com
baixos custos de operagio per-
mitem que ésses atacadistas
En-
tretanto, condicoes de melhor

permanecam nésse local.

manuseio e de reducio de cus-
tos estdo fazendo com que 0S
proprios atacadistas se trans-
firam para as dependéncias do
Entreposto Terminal de Sao

Paulo.

Produtos como batata e
ovos, ainda uma parcela pre-
ponderante, aoc redor de 60%,
ndo passa pelo Enfreposto
Terminal de Sdo Paulo. Nésse
sentido, a oscilagio de precos
désses produtos, mostrada nas
figuras do anexo, definem bem
os reflexos da oferta dentro do
Entreposto. Portanto, torna-

-se necessario, ao planejar os
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mercados, definir de uma for-
ma bastante clara a utilizagao
do mercado pelos atacadistas,
evitando que a duplicidade afe-
te a eficiéncia na formacio de

precos..

6.2.2 — Aumento da eficiéncia

econdémica das emprésas

Conforme © citado no item
4.6.4, ha uma grande diferen-
¢a no uso das areas pelos ata-
cadistas. Assim, nas duas clas-
ses menores a utilizacio de
drea ¢ bastante ineficiente
(quadro 22). Desta forma, a
influéncia da tarifa do custo,
como custo fixo para ésses
atacadistas,_ torna-se bastante
elevada, estando ao redor de
7% para a primeira classe e
ao redor de 2,5% para o se-
gundo intervalo. No entanto,
na média, para todos os seto-
res de comercializacao ao nivel
do atacado, a incidéncia da
tarifa sébre o valor dos pro-
dutos transacionados foi de
1,43%.

necessario que as centrais te-

Desta forma, torna-se

nham algum tipo de influéncia
para estimular a eficiéncia eco-
ndémica das emprésas. O Tér-
mo de Permissio Remunerada
de Uso, atualmente existente
no Entreposto, se bem que
possa ser usado como sistema
indutor de eficiéncia através
de locacao de espaco para me-
Ihores operadores mais eficien-
tes, paralelamente incorre num
problema, porgue desestimula
aos usuarios nas instalacgdes

que nao lhes pertencem.

Como o Entreposto nao tem
nenhuma influéncia com res-

peito ao empilhamento e & uti-
lizagdo das areas pelas varias

pilhas de produtos, essa pare-

ce ser uma area de trabalho
importante para melhoria de

eficiéncia do uso do espacgo,
pois nfdo hi pesquisas e deter-
O atual

estagio da nossa comercializa-

minacdes a respeito.

¢io ainda nio permite uma
maior mecanizacdo no car-
regamento, no descarregamen-
to e no transporte dos produ-
tos aos atacadistas e déstes

para os varejistas. Esse ma-
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nuseio é feito no Entreposto,
através de carregadores auf6-
nomos ou da prdpria firma e
ainda devera ser feito da mes-
ma forma por algum tempo,
pois a prépria plataforma, no
caso das fruticolas, ndo per-
mife ainda uma movimenta-
¢ao de carregadeiras com em-
pilhadeiras mecéinicas.

Pode-se dizer, que houve al-
gumag influéncia do Entreposto
como elemento de reducao de
perdas fisicas. Se bem que
nio se disponha de dados an-
teriores ao inicic do seu fun-
cionamento, as perdas dos pro-
dutos hortifrutigranjeiros, de
elevado nivel de perecibilidade,
s20 reduzidas. Estimando-se
por base nos detritos e lixo
removidos, didriamente, pode-
-se dizer que as perdas totais
estdo ao redor de 1% nas ver-
duras. Produtos armazenados
como legumes e frutas apre-

senfam perdas ainda menores.

6.3 — Relacdo da Ceniral com a
Politica. Agricola

A analise dos dados déste
trabalho, com relacio a expe-

riéncia do Entreposto Termi-
nal de Sdo Paulo, mostra que
a posicdo de um centro de
abastecimento, como poélo in-
fluenciador de melhoria do
sistema de abastecimento, &
de capital importancia. Assim,
a centralizacao do atacado per-
mite que se possa acompanhar
o abastecimento e tomar algu-
mas medidas para adapta-lo
as necessidades de moderniza-
cao do sistema econdmico.

Todas as centrais devem ter
um a.comp.anhamento estatis-
tico sistematico dos dados, nos
varios aspectos: procedéncia,
origem, destino, volumes en-
embalagens basicas,
esto-

trados,
classificacio utilizada,
ques, niveis de preco de tal
forma que se permita um per-
feito acompanhamento durante
o seu funcionamento. Tao ba-
sica guanto z propria implan-
tacio de uma central de abas-
tecimento é o desenvolvimento
paralelo de um sistema de
acompanhamento, no que diz
respeito 4 utilizagdo de area,
4 eficiéncia dos atacadistas e a
forma como agem. Para 0 se-
tor governamental, quer seja
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estadual, municipal ou federal,
ligado ao abastecimento, as
centrais, na atualidade, sao
um grande vetor de inducéo de

melhoria do sistema.

O estimulo da utilizacio da
classificacAdo e padronizagao
de produtos hortifrutigranjei-
ros e a maior difusao e am-
pliacdo da acgao e cobertura
do servigco de informacao de
mercado serac possiveis gra-
cas a implantagﬁ.o‘ de um sis-
tema de centrais de abasteci-
mento. E necessario que a
central seja considerada como
um instrumento de poliE_i.ca
agricola e em alguns casos, co-
mo parece que € 0 nosso, ins-
trumento inclusive de politica
econdmico-financeira, na me-
dida que possa concorrer para
0 abaixamento do custo da ali-

mentacao.

Paralelamente 23 implanta-
¢éo das centrais, é preciso que
se vid definindo um programa
de treinamento e assisténcia

técnica, para que essas insti-

tuigbes possam usufruir de
uma geréncia plenamente ca-
pacitada, conhecedora dos
problemas de comercializagao
agricola. E necessario deixar
bem claro qual é a posicac da
central dentro do contexto do
sistema de abastecimento e os
efeitos que ela podera trazer
para uma maior eficiéncia do
sistema, fazendo com que, des-
ta forma, produtores e consu-

midores sejam beneficiados.

Nessa parte, o E.-T.S.P., atra-
vés das facilidades 13 existen-
tes e da experiéncia que a ad-
ministracdo obteve em cinco
anos de funcionamento pode
contribuir bastante como in-
dutor de melhoria de sistemas
de abastecimento e como pro-
pulsionador da assisténcia téc-

nica e freinamento,

Sua posicio no contexto da
teoria do abastecimento, tan-
to no Brasil como na Ameérics,
Latina, é de um perfeito labo-

ratério de anilise.
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ENTREPOSTO TERMINAL DE SAOQ PAULO. EXPERIENCIA E AVALTACAO

QUADRO Al.1 — Entradas Anuals e Médias Mensais de Entradas de Frut
(mil unidades)

ANEXOS

ANEXO 1

as no E.T.5.P., 1968-70

1968

Fruta Embalagem Total Média Total Media Total Média
. _ anual mengal _anual_ ‘mensal anual mensal
Frutas nacionais
Abacate CX 23,00kg 298 25 249 21 300 25
Abacaxi cx 17,00kg 155 13 161 13 204 1
Absacaxi cento 190,00kg 57 5 51 4 1 6
Caqui (1) (4 26,00ke 215 54 149 kY 315 9
Figo (%) eng 3,50kg 483 69 600 86 609 87
Laranja cX 26,00kg 3.978 332 3.704 300 5.906 500
Limag ex 24,00kg 292 24 297 25 458 38
Maméo cX 28,00ke 363 30 536 45 457 38
Melancia quilo 39.235 3.270 39.706 3.300 35.370 2.947
Mexerica (3) cx 27,00kg 386 64 415 69 135 23
Péssego (4} cxta 2,25kg i.243 178 1.143 163 1.254 179
Uva (5) cxta 8,00kg 1.802 360 2.066 413 1.4717 295
Uva [talia (9) cxta 8,00kg 118 24 247 35 301 43
Frutas estrangeiras
Maga cX 18,00kg 592 49 861 72 926 i
Péra cx 17,00kg a8 8 149 12 218 18
ABREVIATURAS: Cx — Caixa: Engr — Engradado. Oxta — Cajxeto.

1

2

(") Periodo dc 4 meses { Fev/Maio).

(*) Periodo de 7 meses (Nov/Maio).

(3) Periodo de 6 meses {(Margo/Agosto).

Ponte: CEAGESP.

() Periodo de 7 meses (Agbsto/Fev).
(5) Periodo de 5 meses (Nov/MArgo).

{8) 1968 -— Periocdo de 5 meses {Dez/Abril).

1969/1070 — FPeriodo de T meses {Nov/Maio).



QUADRO Al.2 — Entradas Anuais e Médiag Mensaig de Entradas de Legumes no E.T.S5.P., 1988-70

(mil un idades)

1868 1969 1970

Legume Embalagem Total Meédia Total Meédia Total Média
anual mensal anual mensal anual mensal

Abbdbrinha ex 23,5kg 438 41 577 43 634 53
Cenoura cx 26,0kg 915 76 859 72 067 81
Chuchu cx 24 0kg 982 82 904 75 1.068 91
Mandioca cx 26,0kg 248 21 160 13 238 20
Mandioquinha cx 27,0kg 258 22 307 26 304 25
Pepino cx  27,0kg 554 48 723 60 738 61
Pimentao cx 17.0ke 951 9 082 82 1.011 84
Tomate cx 27,0kg 7.001 501 6.707 559 8.795 733
Vagem quilo 14.831 1.236 14 .553 1.213 15.328 1277

Fonte:

CEAGESP.



QUADRO A1.3.

{mil unidades}

-~

— Enfradas Anuais e Médias Mensais de Entradas de Verduras no E.T.8.P., 1868-70

1968 1969 1970
Verduras Embalagem Total Meédia Total Média Total Média
anual mensal anual mensal anual mensal

Alface eng 50,00kg 404 34 422 35 502 42
Beterraba ¢/ fdlhas m¢  4,00kg 1.096 g1 826 75 1.836 136
Brocolos m¢ 5,75kg 1.298 108 853 8 1.665 139
Cebolinha m¢ 2,00kg 1.819 152 .182 a9 1.320 111
Couve m¢  2,00kg 1.316 110 .292 108 1.807 1461
Couve-flor dz  15,00kg 632 53 603 50 882 4
Esearola eng 48,00kg 122 10 138 11 161 13
Espinafre mg  2,90kg 1.181 97 T30 61 1.273 106
Mitho verde ¢ 4500kg 165 14 157 13 169 117
Repdlho s¢  44,00kg 978 81 788 66 1.107 92
Salsa mg 2,60kg 874 73 831 69 906 75
Salsdo mg 6,00kg 387 30 307 26 421 35
ABREVIATURAS: eng. — engradado, m¢ — mace; sS¢ — saco; dz — diizla; ¢x — caixa.
Fonte: OEAGESP.



— Entradas Anuais e Médias Mensais de Entradas de Produtos Diversos no E.T.S.P., 1968-70

QUADRO Al.4.
(mil unidades)
1968 1969 1970
Produtos
) Embalagem X .
diversos Total Média Total Média Total Média
anual mensal anual mensal anual mensal
Batata st 60ky 124 867 10.406 145. 369 12.114 100.263 8.35656
Cebola 5C 45kg 21.988 1.832 18,252 1.521 23.486 1.957
Coco sc 58kg 4.903 409 5.181 432 4.766 387
Ovos eng 25kg 14.307 1.192 26 .438 2.203 6.782 585

Fonte: CEAGESP.



QUADRO Al.5. — Entradas Anuais e Médias Mensais de Entradas de Pescado no E.T.S.P., 1888-70

{em toneladas)

1968 1989 1870

Pescado Total Média Total Média Total Média

anual mensal anual mensal anual mensal
Sardinha 17.982 1.498 16.827 1.402 19.941 1.662
Camarao rosa 1.061 88 1.286 107 1.249 104
Pegcada média 2.301 199 2.422 202 2.063 m
Pescada pequens 2.009 187 1.585 132 1.680 140
Pescada goethe 518 43 423 69 1.368 144
Cactio 1.040 87 798 66 753 83
Cavalinha 740 82 939 8 1.186 100
Corvina 1.717 143 1.902 166 2.132 178
Manjuba 470 a9 630 53 T4 85
Mistura 2.037 170 2.303 192 3.550 208
Tainha 857 73 1.003 B4 894 83
Traira (dgua doce) 857 T 746 62 024 (i

Fonte: CEAGESP.



I3 - N
Numaro Indice

200+ |
150
100
50 A
0 T T T T -
1968 1969 1970 1971 Ano

—e indice de Tonslodos [ joneiro 1968 = 100 )

mmemmmo ndics de Preco Daflacicnade { janeirc 1968 = 100 )

FIGURA Al.l1. — Evolu¢iio dos Indices Slmples de Quantidade Entrada e Pre¢o de Frutas
Exclusive Banana Verde, E.T.S.P., 1968-71,



Nimero indles

200 -
f" ‘“'
150 - [ \
” | .
[
! \
1 [
]
1 A \/-\ .
[fels) . \ A— L § V v
) »
Y \/ s “
/ H A FAEY
~ ‘l J' ) ! \
~ 1 7 ‘\ ,' .
hd [} ’ [y ! “\
|" o==' \“ ‘, \“ 'h\‘ ‘I
50 - . ',' M
\\'
0 T T T T -
1968 1969 1970 1971 Ano
[ {ndica do Toneladas {jansiro 1568 = 100 )
——————— indice de Pregc Deflacioaade (jinairo I968=100)

FIGURA Al.2, — Evolugio dos fndices Simples de Quantidade Entrada e
Pre¢o de Banana Ver de, E.T.3.P., 1868-71.



r 2 "
Numare indice

200~
I
150 -
Ico
50 -
o] T T T T —
1368 1969 1870 1671 Anao
e — l’ndice de Toneiodas { janeiro 1968 = 100}

indice de Prego Deflacionado { jenairc 1968 =100 )
FIGURA Al.3. — Evolug¢do dos Indices Simples de Quantidade Entrada e
Preco de Legumes, E.T.S.P., 1868-71.



2

’
ll\
- -
- o
- [=]
- -
e "
o @«
-, —~ %
Q -
o
T, - o
. " =
- -
e —— © £
- 9 o
I o=
- ]
P 2=
A M c
M c 2
- =~ O
\\ S =]
- =
- = B
— o
LY o
) hid
2 o < 2
- < o
- o
- - o
Y b 2 ©
‘I‘l\l o =
.
- ———— o o
S~ 2 oa
2 .2
iy < E.E L
-
Pl
s 1
," “
>
-
”~ :
]
A 1
\\\ !
-
Ill-llll.l|
=
lllltll
lllll -]
—~——
-
e
-
lllllllll
-
———— -
————
-
?
’
o
m———
bR Y
P
-
-
-
-
-
«<
atS
-
LY
)
-
P
"l"’
-
-
“‘
<
kS
”
S
- —
T
o

]

Namaro Indice

250 4

200 -

150 A

— 99

50

Ango

1971

1970

1969

1968

— Evolugdo dos indices Simples de Quantidade Entrada e
Pre¢o de Verduras, E.T.S.P., 1868-71.

FIGURA Al.4.



~— 001 —

Nimero ndica

3IC0-

250-

200-

150 -

0o

50

{adice de Tonslados {janesire 1968 = |00}
wmmmea= indics de Prago Deflocionade {janelre 13682100)

T T T T
1968 13:0:3:) 1970 1271 Ane

FIGURA Al.5. — Evolugfo dos indices Simples de Quantidade Entrada e
Prego de Produtos Diversos, E.T.5.P., 1968-71.



— 101 —

Nimero fndice

200+ 'ﬁ‘
LY
R Y
i p
A H ) Y
[} |
i R A AooA A
i FoobTN AN N
180 1 A ! Vo AU Fovmead N
[ ) Vi A ' r ¢ s L
4 1 t’ [} ) J v, ' e ) Rl
Y F d \ - [~ ' p \ t .
2 . PR Y 7 .’ LN A X i [}
A ., ¢ s P % ~e ~ I kY
g g s /S N =
4 AN .
[ 1
100 4'\//\ ~ N A A\ A

501

T
1970 971

Ano

T T
1968 1968
—— I'ndice de Tenslades {janeiro 19268 = 100}
- i'ndice de Prago Deflocionado (jansiro 1958 = 100)
FIGURA Al.6. — Evolugio dos Indices Simples de Quantidade Entradsa e
Prego de Pescado, E.T.5.P., 1968-71.



“AGRICULTURA EM SAO PAULO”
BOLETIM TECNICO DO INSTITUTO DE ECONOMIA

Comissio Edilorial:

Coordenador: P. D. Criscuclo
Membros: I. F. Pereira
§. C. V. Vianna Netto
P. F. Bemelmans
N. M. dos Anjos

Bibliografia: G. Menni

Enderégo:

Rua Anchieta, 41 — 9.2 andar
Caixa Postal 8083
01016 — Sdo Paulo — Brasil

AGRICCLA




