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O USO DA CONTABILIDADE AGRICOLA NO
ESTADO DE SAC PAULO

1 — INTRODUCAO

Ha muito se reclamava um tipo
de escrituracao para estabeleci-
mento rural que atendesse as ne-
cessidades administrativas do em-
presario rural nas suas tomadas
de decisGes, e que fosse de fécil
manejo.

Alguns paises ja utilizam siste-
mas de contabilidade agricola em
que sio usadas codificoces para
se calcular os resultados afraveés
de computadores eletrénicos. E
o caso da Franca, Portugal, Esta-
dos Unidos e outros. No Brasil,
alguns estados possuem modelos
de contabilidade agricola, encon-
trando no entanto barreira para
sua divulgacdo e introducio, de-
vido ao nivel cultural médio do
agricultor brasileiro.

Em Sdc Paulo, partindo-se de
pesquisas em administracio rural
visando em primeiro plano a cul-
tura de café, elaborou-se unr mo-
délo de contabilidade agricola

(4).

Eng.o Agr.o Paul Frans Bemelmans

Estudou-se uma contabilidade
agricola pelo método de partidas
simples, capaz de conduzir a re-
sultado equivalente aquele do mé-
todo das partidas dobradas, em
que se procurou diminuir 0 niime-
ro de lancamentos, sem tirar a
exatiddo dos registros e a con-

~ Tianga na andlise dos dados.

Recursos financeiros do GER-
CA possibilitaram organizar os
servicos de andlise econdmico-fi-
nanceira de estabelecimentos agri-
colas e publicar dois modélos de
contabilidade agricola (4) e (5).
Foram mentados nucleos de con-
tabilidade agricola em municipios
escolhidos préviamente. Inicial-
mente criou-se nucleos em Catan-
duva, Presidente Prudente, Ava-
ré, Marilia, Sfo José do Rio Pardo
e Guaxupé (MG). Em cada um
désses nicleos ficava um calculis-
ta responsavel, que preenchia e
supervisionava as contabilidades
agricolas nas fazendas. Também
o balanco finai do ano ficava a
cargo do calculista, supervisiona-
do por um técnico da antiga Divi-
sdo de Economia Rural.
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Posteriormente, o ndmero dés-
ses nlicleos foi se reduzindo a me-
dida que se notava desinterésse
por parte dos agricultores, pois os
nicleos pequenos eram fechados,
uma vez que ficava muito dispen-
dioso manter um caiculista para
orientar duas ou trés propriedades
apenas.

Atualmente nota-se gue o inte-
résse pela contabilidade ¢ maior,
devido aos impostos, estatuto da
terra, queda da fertilidade do so-
lo e conseqiiente diminuicin da
renda e lucro.

A contabilidade agricola tem
intnreras finalidades, quando s
toma o estabelecimenio rural co-
mo um todo,  E, essencialmente,
um instrumento de “conirdle’” da
economia de uma emprésa,

Segundo CARSLAW (3), as fi-
nalidades que a contabilidade
agricola tenta determinar sio:

a} valor do capital empatado
no fim de cada ano finan-
ceiro;

b) gquanto o capital empatado
no fim do ano & maior ou
menor que o que ¢ foi no
inicio do ano financeiro;

€} razao principal ou razoes
para o aumento ou dimi-
nuicdo do capifal empata-
do;

d) quantidade de Jucro ou
prejuizo obtida da opcera-
cao anual;

e) quanto a quantidade de lu-
cre ou prejuizo, é maior

ou menor que o foi no ano
anterior;

f)  razdo principal au razbes
para o item anterior;

g) de que maneira ¢ mais fa-
cil aumentar a renda no
ang ou anos seguintes.

Ein suma, a contabilidade agri-
cola permite identificai os pontos
fracos e fortes do estabelecimento,
levando o agricultor a meihor se-
lecionar e combinar seus recursos,
visando 4 maximizacdo da renda,
continuadamente, através dos
anos.

2 — OBJETIVOS

Este trabalho tem por objetivo
dar algumas nogdes sbhre a con-
tabilidade agricola ufilizada no
Estado de S3o Paulo, mostrando
sua introducio, sistemdtica geral
do modéio de contabilidade agri-
cola, formacgio de niicleos e final-
mente a apuracgdo de resultado de
um estabelecimento rural no as-
pecto globhal e setorial da empré-
sa. Para estudo e analise tomou-
se o5 dados de um estabelecimen-
to no Municipio de Sio José do
Rio Pardo, do ano agricola de
1961/62.

3 — ESQUEMA DA CONTA-
BILIDADE AGRICOLA

O sistema utilizado atualmente
em S3o Paulo é de partida sim-
ples, tendo sido preparado de tal
forma que o0 empresario preencha
apenas os claros existenies. Com-
pde-se de quatro cadernos, con-
tendo o seguinte:
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3.1 — CADERNO I

Inventario do estabelecimenio ou
capital no inicio do ano e no
fim do ano;

Fichas para contrdle de nasci-
mento e irortes de animais;
Fichas para caracteristicas fisicas
das culturas permanentes, como
adubacao, rendimento e despe-

sas com contrato.

3.2 CADERNO 1T
Mapa esquematico do estabeleci-
mento

Resumo mensal das contas banca-
rias

Resumo mensal das contas com

credores

Resumo mensal das confas com
devedores

Resumo mensal das contas com
empregados

Informacdes sohre trabalho.

3.3 — CADERNO 111

Despesas

Receitas

3.4 — CADERNO IV

Fichas de ponto de diaristas

Ficha de ponto de parceiros

Ficha diaria de trabalho por ex-
ploracio

Consumo de alimentos, vacinas ¢
medicamentos para os animais

Consumo de materiais nas explo-
ragoes

Registros de produgédo

Gastos de lubrificantes e combus-
tivel dos tratores.

3.5 — FICHAS ESPECTAIS

Ficha anatitica do gado leiteiro
Ficha analitica da avicultura

Ficha de gasto de racao pelo gado

No caderno I, o inventario esta
dividido em guadros, mostrando o
capital total do estabelecimento:

A — Terra de acdrdo com o uso,
sendo registrados a drea ¢
o valor do inicio do ano e
do fim do ano.

B — Culturas Permanentes —
cafézal classificado por ida-
de; outras culturas perma-
nentes.

C — Benfeitorias ¢ Instalagdes
— moradias; instalacdo
para as vérias atividades,
serraria, linha de fdr¢a e
luz e outros. Aqui sao re-
gistradas as quantidades,
valéres e duracao, bem
como a depreciacao e o va-
lor que tais benfeitorias e
instalacdes terdo no fim do
ano.

D — Maquinas, Equipamentos e
Veiculos

1 — De beneficic e prepa-
ro

ha
|

Motores e equipamen-
tos elétricos

— Veiculos motiores

[
I

Tratores

5 — Equipamentos
tratores

para



6 — Maguinas agricolas

7 — Equipamente para
tracdo animal e ma-

nual
8 — Ferramentas.
E — Utensilios e Arreios
F — Animais de Producdo, Cria-

¢do e Trabalho
Bovinos de leite
Bovinos de corte
Suinoes, Aves, outros

(G — Produtos e Materiais em es-
toque nas datas de abertu-
ra e fechamento do ano
agricola.

Os totais de cada quadro sio
resumidos para se ter o total do
inventario no inicio e fim do ano
agricola, cuja média & o capital
imobilizado.

O caderno 1l conipde-se de fi-
chas resumo: a) ficha resumo
das contas com bancos e saldo do
exercicio que mostra o resumo dos
empréstinios ¢ depositos banca-
rios. Podem ser conirontados
com as despesas e receitas para
dar o saldo de exercicio més por
més, isto é, o déficit ou superavit
do estabelecimento; b} ficha re-
sumo das contas com empregados
que sera a folha de pagamento do
estabelecimento, Nessa ficha sdo
resumidos os créditos das diarias
a receber, os créditos por forca de
contrato, repousc remunerado e
férias, e os débitos relativos a ha-
bitacdo, produtos e servigos nao
da fazenda e adiantamentos, A
diferenca dara o saldo a pagar no
fim de cada més a cada emprega-
do.

O caderno U] consta de despe-
sas e receitas realizadas no esta-
belecimento, As despesas sido
lancadas diariamente em ordem
cronoldgica, seado feito o histo-
rico da compra, € o langamento
dos valdres na coluna de paga-
menfo em dinheiro. Em seguida,
0s mesmos valéres sao langados
numa das colunas a direita, clas-
sificando-se as despesas nas res-
pectivas contas na mesnia pagina,
sendo séte uma das caracteristicas
o método das partidas siniples.

Os totais de cada imés sdo
transportados para uma ficha de
resume acuniulativo das despesas,
possibilitando saber qual o mon-
tante das dividas, o total das des-
pesas até o més decorrido, e ain-
da, désse total, qual a conta ou
despesa que estd onerando em
mator volume, etc, Sabe-se entao
do total, qual o montante gasto
em adubos, em mao-de-obra, em
Teparos € pecas, em conservacio
de benfeitorias, em impostos, ta-
xas, juros, efc,

Para as receitas ou recebimen-
to, o funcionamento é idéntico ao
das despesas.

Nas fichas do caderno 1V sdo
registrados todos os dados fisicos
do estabelecimento. O ponto dos
empregados & feifo diariamente,
sendo anotada a freqiiéncia (1
dia, 1/2 dias, 3/4 de dia ou 1/4
de dia) e a exploracdo en que es-
tdo trabalhando, através de um
codigo. Distribui-se ésses dias de
frabalho por atividade nas fichas
didrias de trabalho por explora-
cao. Nestas fichas sao registra-
dos também os dias de servigos
das maquinas, veiculos ¢ animais
de trabalho. As informacses so-
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bre o consumo fisico de materiais
s&o registradas por exploracio
em fichas especificas, com o re-
gistro de cada insumo: adubo,
semente, raclo, vacinas e medica-
mentos e defensivos,

Além dos registros sucintamen-
te abordados, sao feitos ouiros em
fichas especiais. A ficha analitica
do gado leiteiro mostra os indices
que possibilitain analisar a explo-
racdo leiteira més por més. O seu
preenchimente é feiio em um de-
terminado dia do més, expandindo
para todo o més como média. De-
termina-se portanto o ntimero de
litros por dia por vaca, o numero
de litros por vaca-ano, a porcenta-
gem de vacas em lactagdo, o nu-
mero de vacas por touro, o ninero
de vacas em lactacao por hectare
de pasto, o nimero de cabecas por
hectare, o numero de litros por

hectare de pasto, o nimero de’

dias-homem por vaca, o niamero
de dias-homem por litro de leite, o
ntimere de litros por NCr$ 1,00 de
alimento aplicado etc. Pela quan-
tidade de ragdo gasta, elabora-se
uina ficha determinando a quanti-
dade consumida pelas vacas em
proteina, nutrientes digestiveis to-
tais e matéria séca haseado na ne-
cessidade de mantenga (péso vi-
Vo),

Com os trés primeiros cadernos
(I, 1T e H1) os agricultores medem
a renda bruta, despesa total, ren-
da liquida, remuneracao aos va-
rios fatéres de producio, bem co-
ma relacdes terra-capital, e renda
bruta e liquida por cruzeiro inves-
tido. Com éstes dados podem-se
orientar no referente ao grau de
aproveitamente dos recursas in-
vestidos na emprésa.

Essas determinacdes, embora
sejam de valia, ndo sdo suficientes
por st s para ajudar o agricultor
no avmento da eficiéncia de sua
administracdo. Para atingir éste
ultimo objetivo, torna-se necessi-
rio o preenchimento das fichas que
compoe o caderno 1V. Com estas,
possibiiita-se o calculo do cusio de
producio e renda de cada explora-
¢do, bem como a determinagio dos
indices de eficiéncia que permitem
ao agricultor diagnosticar os pon-
tos fortes e fracos da sua organi-
zacdo.

Concluindo esta introdugao sé-
bre a contabilidade agricola, po-
de-se dizer que, com as informa-
¢oes obtidas determinant-se:

a) medidas do tamanho ou volu-
me do negdcio agricoia;

b) medidas de resultado econd-
mico;

¢) custo de produgio;

d)} nwedidas de eficiéncia da
mao-de-obra, das maquinas, e
capital;

e} calendario da mao-de-obra;

f) wvariacdo estacional da maio-
de-chra;

g} controle analitico do gado
leiteiro .

4 — PROBLEMAS DA FORMA-’
CAQ DE NUCLEOS

Peta experiéncia adguirida na
montagem do niicleo de contabili-
dade agricola, observou-se que ha
necessidade de seguir aiguns pas-
s0s a fim de se obter sucesso. Sa-
be-se que ha grande interésse do
agricultor em ufilizar a escritura-
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¢do, porém a oposican é maior
que ésse interésse. Dai o cuidado
que se deve fomar na escoitha da
regido pildto e dos agricultores, e
também na orientacao gradativa
no preenchimento.

4.1 — FORMACAO DEE NUCLEOQOS
DE CONTABILIDADE

4.1.1 — Escolha da regiio

Na formacio de nticleos de con-
tabilidade agricola, deve-se esco-
iher um municipio que tenha as
seguintes caractersiticas:

a) drea de agricultura homogé-
nea, isto ¢, mesmo tipo de
agricultura conr respeito as
exploracdes realizadas, para
permitir que os resultados
dpurados e indices encontra-
dos nos estabelecimentos se-
jam comparaveis;

b) receptividade dos agronomos
regionais ou lideres rurais;

¢) interésse dos agricultores pe-
lo preenchimento dos cader-
nos contabeis com assistén-
cia do nucleo.

4.1.2 — Montagem do nicleo:

a) preferencialmente deve ser
montado em  dependéncia
oficial de assisténcia 3 agri-
cultura (Casa da Agricuiu-
ra) ou em entidade de classe
(Sindicato Rural, Cooperati-
va Agricola, etc.);

b} deve ser provido de funcio-
ndrio de nivel ginasial ou es-
tudante de contabilidade,

préviamente instruido ne ma-
nuseio da contabilidade que
vaj ser usada.

4.2 — INICIACAC DO PREEN-
CHIMENTO DA COKNTA-
RILIDADE PELD AGRI-
CULTOR

O primeiyo passo & dar ao agri-
cultor nogdes do esquema geral da
contabilidade agricola ou para
que serve cada parte. A seguir,
detalha-se o preenchimento das
despesas e receitas, com o intaito
maior de habituar o lavrador a’
fazer as anotac6es dos pagamen-
tos e recebimenios. Essa situacdo
permanece até que o agricultor
sinta alguma seguranca. O passo
seguinte sera o preenchimento das
fichas de ponto e as de registro
diario do trabalho por exploragdo.

As despesas e receitas devem
ser registradas didria ou semanal-
mente. Colecionando-se t6das as
notas de venda e de compra, pode-
se lancar tais valdres uma vez por
semana, sem correr o risco de
esquecimento de qualquer quan-
tia,

O inventario serd preenchido em
ocasido oportuna, duranie a ini-
ciacdo, ou quando estiverem soli-
dificados alguns registros.

5 —DISCUSSOESE
RESULTADOS

O nacleo de Sao José do Rio
Pardo iniciou suas atividades no
ano agricola 1959/60 com a par-
ticipacdo de poucos estabeleci-
mentos agricolas ¢ sem a orien-
tacdo técnica direta até 1962,



O Municipio caracteriza-se pe-
las exploragbes principais de café,
cebola e gado de leite, tendo sido
pradutor de aigodio e aparecen-
do Gltimamente a cana industrial
para fornecimento & usina acuca-
reira do municipio vizinho. Sao
estabelecimentos agricolas homo-
géneos e bastante diversificados.
Produz ainda milho, arroz, feijio
€ oVos, )

No inicio da utilizacdo do siste-
ma de contabilidade agricola, foi
possivel obter dados para a de-
terminacdo dos custos de produ-
¢do (contabilidade setorial), ape-
nas de um estabelecimentn.

Os estabelecimentos agricolas
sdo codificados pela sigla SJ, se-
guida de um mimero que o identi-
fica.

Os cadernos de contabilidade
agricola sio preenchidos durante
o decorrer do ano na propriedade
e enviados ao escritorio central.
Ai usa-se de critérios e normas pa-
ra se determinar o resultado eco-
némico, Em resumo classificam-
se as receitas e despesas e efetua-
se o célculo da renda bruta, des-
pesa total, renda liquida, remune-
racdo do empresario, taxa de re-
tribuicio ao capital e os custos
de producin.

Com os resultados obtidos das
medidas de resultado econdmico,
medidas de eficiéneia e medidas
de tamanho ou volume do negécio
agricola, podem ser determinadas
médias dos estabelecimentos de
alta renda, média renda e baixa
renda. Esses valdres constituem
padrdes que possibilitam ao em-

— 14

presdrio comparar seus resultados
com as medias obtidas na sua re-
gido.

As primeiras andlises possuem
imperfeicGes, como ¢é o caso das
diferencas de inventario, os quais
nio estavam preenchidos com o
devido rigor.

Ao nivel da emprésa agricola,
as medidas de resultado econdmi-
co sdo calculadas como seguie.

A renda bruta total (RBT), &
a soma da receita em dinheiro, do
aumento de inventario, dos pro-
dutos préprios consumides no es-
tabelecimento, e dos produtos ce-
didos, Por despesa total do esta-
belecimento compreende a soma
das despesas em dinheiro, mais o
decréscimo de inventario, mais os
pagamentos em espécie, mais o
valor da mio-de-obra do proprie-
tario e sua famijlia.

A renda liquida ioial (RLT) é
arigindria da diferenca entre a
RBT e a despesa total,

Para remunerar o trabalho do
enipresario diminui-se da RLT o
juro sdhre o capital empatado.

A remuneracdo ao capital ¢
obtida a partir da RLT, subtrain-
do dela um ordenado atribuido ao
empresario de acdrdo com sua ca-
pacidade, dedicagdo, nivel cultu-
ral. Este valor assim obtido, divi-
dide pelo capiial total (CT) e
multiplicado por 100 correspon-
dera 4 taxa de retribuicic ao ca-
pital (TRC), nicdida em percen-
tagem.



Ao nivel do estabelecimento,
calcula-se o cusio de producdo de
cada atividade computando as
despesas diretas e as indirefas.
Essas despesas indiretas, como
conservagao de henfeitorias, luz,
telefone, material de escritorio,
impHsto e taxas, juros e despesas
legais, utensilios diversos, outras
despesas, efc, sdn rateadas enire
as atividades proporcionalmente
ao pamern de dias-homem de ser-
vigo,

O custo diario das maquinas,
veiculos e equipamentos foi calcu-
lado somando-se us reparos, com-
busiivel e jubrificantes gasfos du-
rante 0 ano ¢ mais a depreciacin,
divindindo esta soma pelo nimero
de dias de servico durante o ano.
Para os animais de irabalho o
custo didrio compreende a depre-
ciacdo, vacinas e medicamenios e
alimentacdc ministrada e valor do
pasto baseado no aluguel, dividi-
da pelo nimera {otal de dias de
trahatho no ano.

51 — APURACAOD DFE
TADOS

RESUL-

Para ilusirar a analise econdmi-
co-financeira da emprésa agrico-
la tomou-sc os dados do estabe-
lecimento rural S]-f, ano agricola
1961/62. As exploracdes princi-
pais sdo leife ¢ café, vinde a se-
guir a cana industrial, milho, ce-
bola ¢ outras exploracdes (arroz
e feijdo). Foi obtida a renda
bruta, a despesa total, a renda li-
quida total, a remuneracio do em-
presario, e a taxa de refribuicio
ao capital tomando o estabeleci-
mento como um todo. Em seguida
analisou-se cada atividade dentro
do estabelecimento para determi-

nar quais os portos fracos e for-
tes, através dos custos de produ-
cdo, determinados por heclare e
por unidade de producaon.

Despesas com cultura {(item 3,
quadro 1) englobam as despesas
com adubos, sementes ¢ insetici-
das, e as despesas com criacoes
(item 4, quadre 1) englobanm des-
pesas com vacinas, medicamentos
¢ alimentos para os animais.

As despesas referenies a novas
aguisi¢des que irdo incorporar-se
ao patrimdnio o estabelecimento
estan ingiobadas em novos inves-
thmentos, estando portanto colo-
cados apas o sub-total das despe-
sas,

O inventario no fim do ano foi
menor que no inicio do ano, ha-
vendo portanto um decréscimo de
NCr§ 2.184,59, que é somado as
despesas. Esse decréscimo se de-
ve a venda de maquinas usadas,
morte de animais, depreciacio das
henfeilnrias e maquinas, diminui-
¢do do estoque de adubos e pro-
dutos produzidos, etc. Da despe-
sa tofal do estabelecimento de
NCr§ 20.005,04, 33.90% refe-
re-se a gastos com maao-de-ohra,
sendo éste 0 maior gasto, seguin-
do o decréscimo de inventario, as
despesas conv criacdes. despesas
de MO do proprietario e despesas
com culturas,

A somataria de todos os recebi-
mentos em dinheiro, mais aumen-
i3 de inventario, constituiu a ren-
da bruia total que foi de
NCrS 18.396,52. Dai concluiu-se
que a renda liquida total foi de
menos NCr§ 1.698,52, ou seja,



QUADRO i,

— Apuragio do Resultado Econémico do Estabelecimento

Agricola §]-1, Sdo José do Rio Pardo, Sdo Paulo, Ano Agricola

1961/62
Despesa NCr$ %
1 — Miquinas, veiculos & equipamentos
a} combustivel ... ... il 376,65 1,87
b} reparos € PeCAS ... iiieediieeniiao... 609,02 3.03
2 — Aluguel de mdquinas ... ... ... .., 102,99 0.51
3 Despesas com culturas ... ... ..., 2.021,06 10,06
4 — Despesas com eriagdes ... iiiniiai . 2.179,73 10,85
53— Wtensilios ... i e 4,68 0,03
6 — Conservagao de benfeitorias  ................. 602,36 3,00
7 — Mao-de-obra ... 6.811,96 33,90
8 — Lnz, telefone e mal. escritério ............... 74,67 0,37
G — Despesa de comercializagiio .. .. ............. 127,07 0.63
10 — Outras despesas ... ... ... i i, 761,43 3.79
11 — Juros e despesas legais ...................... 1.107.66 3,51
12 — Imposios e taxas .. ...t s 216,90 1,08
13 — Arrendamento, aluguel de terra ... ... 379,80 1,89
DESPESA TOTAL ... ... . .. . 15.375,98 76,52
Novos investimentos  .................... 38373 1,92
Decrésciino de mventario  ............... 2.184,59 10,87
MO do proprictario ..................... 2.148,74 10,69
DESPESA TOTAL DO ESTABELECI-
MENTO . 20.095,04 100,00
Receita NCr$ %o
B — Gl e e e 1.456,00 7.91
16 — Cana industriat ... . ... . . e 4.040,00 21,96
17 — Milho o s e 1.368.00 744
17 — Algodiao ... i 121,63 0,66
18 - Cebola ... e 2.503.42 13,61
19 — Gado de eria ... e, 3.034,99 16,61
20— Feite oL e 4.640,83 2523
2] — EXtrativas . .oi it i i e 46,64 0,25
22 — Servigos prestados ... e i 649,56 3,33
23 —— Receitas gerais ... 515,45 2,80
RECEITA TOTAL ... i 18.396,52
Aumemto de inventario ... ..., —
RBT oo e 18.396,52 100,00
R e -—1.698,52
Juros sébre o capital (12%) ... ... ... ...... 7.394,39
Remuncragio do trabalho de empresario ... —9.292,97
TRC . e —6,10%




prejuizo no ano. Logicamente, a
remuneracdo <o trabalho do em-
presario também é negativa e 0
retorno ao capital empatado tam-
bém ¢é negativo a razdo de menos
6,10%, mosirando que da renda
liquida total obtida ndo se pode
remunerar sequer o capital empa-
tado.

Os majores recebimentos fo-
ram auferidos pela venda de lei-
te (25,23% sébre a RBT) e a ven-
da de cana (21,96% sObre a
RBT) e a venda de cana (21,96%
sobre a RBT). Se juniarmos ao
leite, a venda de animais para
corte, o estérco, entdo o gado con-
tribuiu com 41,84% sdbre a RBT.

Na selecio e combinacdo de ati-
vidades, o leite tem grande impor-
tancia ao empresario porque éle
aufere uma receita mensal, ao
passo que as culturas anuais au-
ferem renda somente em determi-
nada épaca do ano. Com isto ¢
possivel diminuir a despesa de
juros e taxas sdbre empréstimos
bancarios.

Tomando o estabelecimento
como um todo, apurou-se o insu-
cesso na exploragdo, mas ndo se
sabe qual a atividade que esta
dando prejuizo. Para isso, calcu-
lou-se o custo de produgio de ca-
da atividade (quadro 2 a 9} do
estabelecimento.

A renda liquida total mede o
sucesso ou nio de cada atividade
ao nivel da emprésa. O estabele-
cimento rural §J-1 apresentou
renda liquida total positiva para
a cana, cebola e servigos presia-
dos a terceiros, O milho, café,
gado leiteiro, algodao e outras

exploragbes (arroz e feijdo) apre-
sentaram renda liquida total ne-
gativa.

Muitos fatbres influem na ren-
da do estabelecimento. Enquanto
o tamanho do negocio agricola ¢
importante para determinar o ni-
vel da renda liquida total, &ste nao
& por si uma garantia de alto re-
torno. Um grande negdcio agri-
cola, mal administrado, pode tra-
zer grandes prejuizos (6).

Dentre os fatdres que estdo in-
fluenciando na RLT negativa para
o café, gado de leite, algoedao, ar-
roz e feijio é a baixa produtivi-
dade neste ano agricola, para 0
milho o que esta pesando sdo as
despesas indiretas que oneram 0
custo de producdo em 52 % sendo
excessivo.

Alem do aspecto do uso ou nado
uso dos insumos nas atividades,
éste ano agricola foi fraco em
chuvas, prejudicando a producao.

No indice de tamanho drea cul-
tivada {quadro 10) sdo tomadas
as Aareas cultivadas com cultu-
ras anuais, culturas permanentes
e pastaria. O total de dias
de trabalho ¢ medido em dias-ho-
mem {dH), sendo o dia de tra-
balho da mulher e crianga reduzi-
do pela metade. Para a determi-
nacao de homem eguivalente-ano
tomou-se 20 dias udfeis ao mes
para as categorias de comum-
homem, mulher ¢ crianca e cate-
gorizado e 25 dias lteis ao més
para especializado, O nimero de
unidades animal produtivo (UAP)
no estabelecimento rural & deter-
minado pelo consumo de alimen-
tos, constituindo uma unidade
animal como segue: 1 vaca ou boi;



QUADRO 2. — Custo de Produgio de Café do Estabelecimento Rural §J_1,
em Cruzeiros Novos, S3o José do Rio Prado, Sdac Paulo, 1961/62

Custo

Custo

por Custe por
Ttem Total hectare saco {60 kg)
(NCeB) (NCr$) (NCr%) %
Mao-de-obra:
comum homem ............. 1.078,75 29.74 3,85 26,6
mulher e ecrianga ............ 225,48 6,21 0,80 5.6
categorizade ................ 23,96 0,65 0,08 0.6
especializado  ................ 25,61 0,70 0,09 0.6
Sub-total A ... ... e 1.333.30 37,30 4,83 33.4
Magquinas, veiculoz e animais
de trabalho:
CATTOTRE ot ivv i tinsianssnnnns 0,10 0,01
BUFTO e 1.93 0.03 0,01 0,05
Sub-total B ... . ... ... .. ... 2.03 0,06 0,01 0,05
Mauateriais:
adubo orgdnico  ............, 39,20 1.07 0,14 1.0
adubo guimico ............ 828,64 2282 2,96 204
Sub-total C ... ... ... .. ..., 867,84 23,89 3,10 214
Total das despesas diretas
(AFTBFC)  rreviriinens . 2.223.67 61,22 7,94 54,8
Despesas gerais:
atividades gerais ........ e 209528 8.14 1.07 7.3
MO diversa ._.............. 11,01 0,30 0.03 0,3
luz, telefone e material de es-
eritdrio ... 17,32 047 0,06 04
utensilios diversos ... ... .. .. 1,08 0,02 - —
conscrvacido de benfeitorias ... 139,75 384 0,49 3.3
impostos e taxas ............ 50,32 1,38 0,17 1.2
juros ¢ despesas lepais ...... 356,98 9,84 1,29 8.8
outras despesas . ............ 102,02 2.80 0,36 2,§
diferenca de MO ..., 68,03 1.87 0.24 1.7
gastos com automovel ... .. .. 87,51 240 0,31 2.2
despesas de  comercializagdo 2048 0,81 0.10 0.7
ordenado do empresirio 498,51 13,74 1.80 12,3
depreciucio geral ............ 173,84 4,79 0.62 4,3
Sub-total T .. ... ... ............ 1.831,13 50,40 6,54 4572
CUSTO DE PRODUCAO ...... 4 .034.80 111,64 14,48 100
Renda bruta .................... 1.456,00 40,09 5,20
Renda liquida total ... ........... 2.59880 — 7155 — 9728
Produgiio: 280 sc 60 kg beneficiado
Area: 36,32 hectares —  21.768 pés
Rendimento: 771 sc/ha
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QUADRO 3. — Custo de Produgio de Leite do Estabelecimento Rural $]-1,
em Cruzeiros Novos, S3c José do Rio Pardo, S3o Paulo, 1961/62

Custo Custo por  Custo por
Item Total vaca lactacio mil litros de %

_ (NCr$)  (NCs$)_ leite (NCr§)

M3o-de-obra:
comum homem ............. 232,43 221 1.03 19
muther e crianga ............ 7346 0.70 0.33 1.5
categorizado . ...l 100,99 0,96 043 2.1
cspecializado ... . n 696.96 6.64 3.09 145
Sub-total A ...l sermeeees 1.103.36 10,53 490 230
Maquinas, veiculos ¢ annnais
de trabalho:
ITALOT oot ieee e e e e e anns 236,26 245 1,14 33
IoF:1 3 751 7 S 344 0,03 — 0,1
CAFFOGA .o ieevimne e caans 1,33 0,01 —_ _—
carro de hoig .. ... .aaoian 0,88 — — —
plaina ... 3,70 0.04 — 0.1
arado L 26,42 0.23 0.12 0.6
grade ... ... .. il 1,11 0.01 — —
pa-cavalo ... ..l 275 0,02 — 0.1
rocadeira ... ... ...l 4,17 0,04 — 0.1
triturador ... Lo 16.62 0,16 — 0.3
BUITO e i 2520 0,24 0,11 0.3
hoigs de carmo ... ... ... 35,43 0,34 0,16 0.7
Sub-total B ... 377,28 3,59 1,67 7.3
Materiais:
sementes e nudas ... 62,31 0.60 0,28 1.3
adubo quimico ............... 392,63 374 1.74 82
inseiicidas oL e 10.18 0,14 0,04 02
FRCAD e 1.001.63 G534 4,44 20.8
vacinas ¢ medicamentas ... .. 13446 1.24 0,58 27
Sub-total C ... .. ... ... ... ... e Y-
Total das despesas «<livetas 1.397.23 43,22 7.08 33.2
Desrfijféefgis AR 3.078.37 2031 1365 64D
atividades gorais ... .. 276,78 2 64 123 z g
MO diversa ................ coen = e 23
laz. telefone ¢ material de os- 1630 0.10 0,04 0.2
CTITOTIO vt aeaee e een s 16.21 0,15 0,07 0.3
utensilios diversos ... .. .. .. 1,02 0,01 — —
conzervacio de henieitoras .., 130170 1,24 0.58 2,7
Impeosios e 1aNas ... 47.08 0,44 0,21 1.0
juros e despesas legais ...... 11813 1.i2 0,32 2.5
FANSPOIICE vt miane e 23224 221 1,03 4.8
omtras despesas ... ... 95,46 0,90 0.42 20
diferenca de MO ... ... 63,05 0.61 0.28 1,3
wastos com automével ... 81.88 0.77 0,36 1.7
despesas de  comercializacio 27,58 (27 0.12 0.6
ordenado do empresario ... . 466,44 446 2.08 9.7
depreciacio geral ... ... ... 112.66 1.35 072 3.4
Sub-total T o 1.720.71 16,47 758 36.0
CUSTO DE PRODUCAO ...... 4.308.08 43,79 2133 100
Renda bruta .................... 4.640.83 4420 20,38
Renda Hquida total .............. — 167,25 — 1,39 — 0,75
Producio: 225,439 litros Rendimento: 638,05 1/ha

Area de Pasto: 353,32 hectares Vacas em lactacic: 105




QUADROQ 4, — Custo de Produgio de Cebola do Estabelecimento Rural $]-1,

em Cruzeiros Novos, S2o José do Rio Parde, Sao Paulg, 1961/62

Custo Custo Custo
Item Total por por %
(NCr$) hectare 5aco
(NCrg)  (NCr§)

Mio-de-obra:

comum homem ............. 290,65 34,73 0,24 19 44

mulher e crianga ............ 75,12 8,97 0,05 5,03

categorizado ............. e 13,09 1,56 0,01 0,87

especializado ... ... 00 s 50,39 6,02 0,04 3,37
Sub-total A ... 429 23 31,28 0,34 28,71
Maquinas, veiculos e animails i

de trabalho:

15 12 1 R 43,39 3,19 0,04 2,90

[o°1 5 -1 - S 1.44 0,17 0,001 0,10

CBITOGH 1ot viinnnsannnnns 0.75 0,08 — 0.05

carro de bois ... ... ..., 0,44 0,35 —_ 0,03

arado L. e 1,44 0,17 — 0,10

grade ... ool 3,19 0,38 0,001 0,21

semeadelra . .a.. i ieea e 2,93 0.35 0,002 0,20

bUrra ... i e 14,17 1,70 0,01 0,95

hois de carro .......0.0.an.. 17.69 2,12 0.01 1,18
Sub-total B ... .l 85,46 10,21 0,07 5.72
Materiais:

SEMIENIE ..t oeiii e 38,00 4,54 0,03 2,54

adubo orginico  ............. 100,60 11,95 0,07 6,69

adubo quimico ............ 284,00 33,94 0,22 19,00

mseticida ... ... i 20,35 2,45 003 1,37
Sub-total C ... . 443 55 52,88 0,35 29,60
Total das despesas <iretas

(ATB+HCY o 957,26 114,37 0.76 64.03
Despesas gerais:

I:)ttivida%'les EETals L .o-..iiiins 95,46 1,41 0.67 6,39

MO diversa e 3,56 042 - 0.24

luz, teleione e material de es-

CEIEOTIO v v e et e e eeeenns 5,60 0,67 — 0.37
utensilios diversos .......... 0,35 0,04 — 0,02
conservacio de benfeitorias .., 45,18 5,40 0,03 302
iIMpostos € taxas ............ 16,27 1,94 .01 1,09
juros e despesas legais ...... 83,07 9,95 0.06 5,59
outras despesas  .......-o..... 32,08 394 0,02 221
gastos com automdvel ....... 28,29 3.38 0,02 1.80
despesas  de  comercializacio 9,53 1,14 0,01 0,64
ordenado do empresario ..... 161,15 12,20 0.12 10,78
depreciacio geral ............ 56,20 6,71 .04 376

Sub-total D ... 337,64 64,23 0,43 3597
CUSTO DE PRODUCGAO .. .... 1.494,90 178,60 1,19 100
Renda bruta .................... 2,503.42 209,09 1,99

Renda liquida total .............. 1.008,52 120,49 0,80
Producio: - 1.258 sc. de 45 kg

Area: 8,37 hectares

Rendimento: 130.29 sc/ha
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QUADRO 3. — Custo de Produgdo de Milho do Estabelecimento Rural $]-1,
em Cruzeiros Novos, S3o José do Rio Pardo, S3o Paulo, 1961/62

Custo Custo  Cuswa por

Ttem Total por saco de o,
NCr$) heciare 60 kg
(NG INCIS)  (NCr$)

Mio-de-chra:

comuin homenm ... ... 37343 3.31 .13 14,30

mulher e crianga ._.......... 86,27 1.27 .03 3.31

categorizado ... . 43,37 067 .01 1.74

especializada ... .. ..l 49.36 (5,73 002 1.5¢
Sub-toial A ... 534,63 8,iR 419 2.25
Maquinas, veiculos ¢ animais

de trabalho:

[ 520U L 304,04 4,50 0.11 11,68

CATFELA oo iiet it e aeeeeea 4,46 0.07 —_— 0,17

CATTOCR o ivvieennneennannenns .71 0.0t — 0.03

Aarado ... 9.36 .14 — .36

grade ... ... ... 7.28 0,1t —_ 0,28

semeadeiry ...l 11,81 0,17 —_ 043

cultivador ... ... .. .. ..., 16.20 0.24 0,01 0,62

DUITD e 13.32 0,20 — 0,32
Sub-total B ... ... 368,28 544 0,13 14,11
Mateniais:

SCIMCNIE ... ... 0,93 0.1 — 0,04

adubo quimico ... ... .. ... 330,72 4,88 ¢12 12,67
Sub-total C ........ ... .. ....... 331,67 489 0.12 12,71
Total das despesas diretas

(AFTB+C)y ... 1.254,60 18,51 0.44 48,07
Despesas gerais:

atividades gerais ... ......... 127.27 1,88 0,04 487

MO diversa ... iiiiie. 4,73 0.07 — 0,18

Inz, telefone e material de es-

CrHdrio L 7.47 0.11 - 0.29
utensilios diversos .......... 0.47 — — 0.02
conservagio de benfeitorias .., 60,24 0.89 0.02 2,31
iIPOSLOs e tAaxas L........... 2]1.69 0.32 0,01 0,83
juros e despesas legais ...... 164.76 2,37 0,06 6.16
outras despesas ............. 43.97 0.63 0,02 1,68
diferenga de MO .. ._........ 38877 3.69 0,20 22,56
gastos com aujomovel ... ..., 3772 0.56 0,01 144
despesas de  comercializagio 12,71 0,19 — 0,49
ordenado do empresirio . ... 214.87 3.17 .07 823
depreciacio geral ............ 74,93 1,11 3,03 2,87

Sub-total D ... ... ... 1.333,62 28,01 0.47 51,93
CUSTO DE PRODUCAO ...... 2.610,22 38.52 0,91 100
Renda bruta .................... 1.368,00 2019 0,48

Renda liquida total .............. — 1.24222 — 1833 — Q43
Producio: 2880 sc 60 kg.

Area: 67.76 hectares,

Rendimentio: 42,3 sc/ha.
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QUADRO 6. — Custo de Produgio de Cana deo Estabelecimento Rural §]-1,

em Cruzeiroz Novos, 83o José do Rio Pardo, Sio Paulo, 1961/62

Custo Custo  Custo por
Item Total ) Pi’f tonelada 9%
. hectare NC
(NCr$) (NCr$) (NCr$)

Mio-de-obra:

comum homem ............. 154,03 3,79 0,10 13,88

mulher e crianga ....o-.. ... 82,13 3.08 0,05 7,40

categorizado  ............. . 2287 0,86 0,01 2,06

especializado ................ 3428 1,29 0,02 3,09
Sub-total A ... ... ... 293,33 11,02 0,18 26,43
Miquinas, veiculos e animais

de trabalho:

EFAtOr e et 92,43 3.48 (.06 2.33

Lot o 217 T, 1.70 0,06 — Q.15

CAITOCR  cvvvvnicnenn i aninas 1.70 0,06 — 0,15

carro de bais . ... ... .. .46 0,02 — 0,04

arado ... i 16,80 0,41 — 0,97

erade L. ieee e 1,82 0,07 — 0,16

33518 < T 3220 121 0,02 2,01

hois de CAFFO .o eviiinneneas 18,49 0,69 0,01 1,67
Sub-total B ... .. e 159,60 6.00 0,10 14,38
Materiais:

adubo gquimico ............ 136,63 3,13 0,09 12,32
Sub-total C ...ivvr i 136.63 5,13 0,09 12,32
Total das despesas diretas

(A+BECY 589,56 22,15 0,37 33,13
Despesas gerais:

atividades gerais  ............ 80,18 3.01 003 7.23

MO diversa ..oeviiiiniiiinn 299 0,11 —_ 0,27

luz, teleione e material de es-

CritOrio ...t ve s i i nanan 4,70 0.18 — 0,42
utensilios diversos .......... 0.30 0,01 — 0.03
conservacio de benfeitorias ... 37.95 142 0,02 3.42
impostos € taxas ..........-- 13,67 0,51 0.01 1,23
juros e despesas legais ...... 119,78 430 0,08 16,79
outras despesas  ...........n. 27,70 1,04 0,02 2,50
diferenca de MO ............ 18,47 0,69 0,01 1,66
gastos com automoével ....... 23,76 0,80 0,01 2,14
despesas  de comercializacgio 3.01 0,30 — 0,73
ardenado do empresario 133,37 5,10 0.08 12,2(_]
depreciagdo geral ............ 47.21 1,77 0,03 4,25

Sub-total D ... .. 520,09 19,33 0,32 46,87
CUSTO DE PRODUCAQ ...... 1.109.65 41,68 .69 100
Renda hruta .......... ... 4.040.00 15176 2,52

Renda liguida total .............. 2.930.35 110,08 1,83
Produgao: 1.600 toneladas.

Area: 26,62 hectares,

Rendimento: 60,1 t/ha.
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QUADRO 7. — Custo de Producio de Algoddo do Estabelecimento Rural SJ-1,
em Cruzeiros Novos, S8do José do Rie Pardo, Sdio Paulo, 1961/A2

Custo Custo

Custo
por por ,
ltem 'Iiocta:; hectare  arrGba %o
(NGB nesy  (NCrs)

Mio-de-obra:

comwm homem ............. 85,99 35.53 043 27.78

mulher e crianca ............ 19,26 792 0,10 6.23

especializado .. .............. 2,89 119 6,01 0,92
Sub-total A ... ... ... ... 108,14 44,69 0,54 34,93
Miquinas, veiculos e animais

de trabalho:

trator ... 13.94 5.76 0,07 5,44

arado ... 2,88 119 0.01 —
Sub-tetal B ... L, 16,82 693 0.08 5,44
Materiais:

SEMENEEE L. 0,52 0,21 0,01 0,17

adubo guimico ............ 42,30 17,48 0,21 13,66
Sub-total C ... .. 4282 17,69 0,22 13,83
Total das despesas diretas

(ATBHC) 167,78 69,33 0,84 54,20
Despesas gerais:

atividades gerais .. .......... 24,18 9,09 0,12 781

MO diversa ... .o ... 0.90 0.37 —_ 3,03

tuz, telefone e material de cs-

CVITATIO e I42 0.59 001 46
utensihos diversos ... L. 0.09 .03 — —
conservacio de benfeitorias ... 11,44 473 0.06 3.70
NNposto: e taxas L ......... .. 4,12 1,70 0,02 133
juros e despesas legais ... .. 21,05 8,70 O.1t 6.3
outras despesas ... ... L. 8,35 345 0,04 2,70
diterenca e MO .o L. 557 2,30 05 1,80
gastos com automadvel .., 717 296 0,04 2,31
tezpesas  de comercializagio 241 £O0 0,01 0,78
aordenado do empresirio .. .. 40,83 16,87 0.20 13.19
depreciacio geral ... ... ..., 14,24 3,88 0,07 4,60

Sub-total ... ... L. 141,77 58,53 0,71 45,80
CUSTO DE PRODUCAQ ...... 309,55 12791 1,55 100
Renda bruta .................... 121,63 50,26 0.61

Renda liquida total .............. — 18702 — 7765 — 094
Produgiio: 200 arrdbas de 15 kg,

Area: 2,42 hectares.

Rendimentio: 82,6 @/ha.
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QUADRO 8. — Custo de Produgio de Outras Exploracies (Arroz e Feijda)
do Estabelecimento Rural §]-1, em Cruzeiros Novos, Sdc José do Rio
Pardo, Sdo Paulo, 1961/62

Custo Total Custo
Ttem por %,
(NCr®) hectare
(NCr$)
Mio-de-obra: .
comum homem ....,........ 276.25 1902 13,91
mulher e erianca ............ 107,39 7.40 540
categorizado ................ 79.13 5,45 308
especializado  ......... . ....L. 231,69 15,96 11,66
Sub-total A ... ... 694 46 47,83 34,95
Magquinas, veiculos e animais
de trabalho:
o= o) o 48,71 3,35 243
CAFTELA ottt e nnnn s 1.44 0,10 0,07
(07 T o o 1ok T 0.51 0,04 —
carro de bois ... .. ... .. ... 0,34 0,02 —
arado L e 2,16 0,15 0.11
grade ...l 3,18 0,22 0.16
Burro L. 9.66 0.67 0,49
hois de carro ............... 13.67 0,94 0.69
Sub-tetal B ... .l 79,67 5,49 4,01
Materiais:
sementes e mudas ......... .. 4,66 0.32 023
adubo quimico ............... 86,91 5,98 4,38
Sub-total C ... .. e 91.37 6,30 4,61
Total das despesas diretas
(ATB4CY o 363,71 59,62 43,57
Despesas gerais:
atividades gerais  ............ 183,28 12,63 9723
MO diversa ................ 5,83 0.47 0.3
luz, telefoune ¢ material de es-
critdrio ... ... ..., 10,75 0.74 0,54
utensilios diverses .......... 0,67 0.03 0,03
conservagio de benfeitorias ... 86,74 5,97 4,36
impostos e taxas ,........... 31,24 2,15 1,57
juros e despesas legais ...... 139.50 10,98 303
outras despesas ... ..., 63,32 436 3,10
diferenga de MO .......,, ... 88,77 0,11 447
gastos com automdbvel (.., ... 54,32 374 2,73
despesas  de  comercializacio 18,30 1.26 0,92
ordenado do empresario ..... 309,42 21,32 15,58
depreciaciio geral ............ 107,90 743 5.43
Sub-total D ...l 1.121.04 7721 56.43
CUSTO DE PRODUCAQ ...... 1.986,75 13683 100
Renda bruta ,................... 178,79 12,5
Renda liquida total .............. — 1.807.96 — 124,52
Produgiio: arroz = 220 sc (60 kg).
feijio = 28 sc (60 kg).
Area: arroz —  9.68 ha.
feijajo = 4,84 ha.

Rendimento: arroz = 22,7 sc/ha; feijdo = 58 sc/ha.




QUADRO 9. — Custo da Atividade, Servicos Prestados a Terceiros do Estz
belecimento Rural 8] — 1, em Cruzeiros Novos, Séo José do Rio Pardo,
Sao Paule, 1961/62

. Custo Total %
Titem (NCI’$)
MEo-de-obra:
CONMUITL HOMICITL o vvr vt ramrbsarsraessssssns 3.98 0,81
IGUIHET € CTIANCE -« v crnnmnrannanasnmmrnnnss 2,§1 0,53
CAtegoriZA0  ..vni i 1831 3,76
especializadn .. ....ii e 39,63 3,06
Sub-total A s o iu et 84,75 13,16
Maguinas, veicnlos e animais de trabalho:
FEATOT o ee s e vtansvmnanaansnsamtaeansnases 272,53 55,39
P e v s v DU T 0,13 —_
carro de DOIS oottt 0,06 —
PR T [« T 12,24 2,49
Erade e 3,19 0,65
P e T T[] v MR 28,54 580
PA-CAVAIO ... 0,15 —
DOIS e CATTD «'vvvvrnerrvnarnnssaesssanessnn 241 0,49
Sub-£01al B ottt e i 319,25 64,89
Total das despesas direta (A+B) 384,00 78,05
Despesas gerais:
atividades EErais ... .o veiirertaniiiiiia, 17,27 3,10
MO dIVETFSa o v eeie e e s 0,57 0,11
luz, telefone e material de escritdrio ........ 0,90 0,18
ntensilios diversos ..vveeiieaiaeerraaanaaan 0,05 0,01
conservagio de benfeitorias ... ... ...l 7.23 1,47
IMPOSIO € TANAS oottt irr e e 2,60 0,33
juros e despesas legais .......oieiieiinn 13,29 2,70
Qutras deSPesas ... ieiiiai i 3,28 1,07
diferenca de mao-de-obra ....... ...l 21,99 4,47
gasto com auntomdvel ...l 453 0,92
despesas de comercializagiio ................ 1,53 0,31
ordenado do empresario ..........coiiie.s 25,79 5,24
depreciagiio geral ... oiiiiaiiie e 8.99 1,82
SUB-10ta]l € v vrt it e ie e 110,02 21,95
CUSTO DE PRODUCAQ ... .ot 492,02 100
Retida Bruta ..o v vrioeiaarrnrenerasaisiaanses 649,36
Renda Hquida total .. .........ciiiivaieaan 157,54
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QUADRO 10. — indices de Tamanho e Eficiéncia do Estabelecimento Rural
5J-1, Bdo José do Rio Pardo, Sdc Paulo, Ano ‘Agricola 1961/62

Ttem Unidade Indice
Area total o ha 669,37
Arca cultivada ... . ka 275.88
Homem equivalente ... oo i, — 66,70
dH total oo e e dias 14.911
Capital total ... ... NCes 63.286,38
Unidads animal produtivo ...................... — 233
Receita por NCr$ 1,00 de alimento aplicado no ga-
do de leite ... ... . . . . e NCr§ 4.70
1itrvos de leite por vaca/anc .................... fitros 1.677
Valor do leite produzido por vacafano .......... NCr$ 34.38
Litros de leite por vaca em lactacio/dia ....... .. litiros 8
Litros de leite por vacafdia .................... titros +.6
NOmero de animais por hectare de pasto/ano 0,71
Renda bruta das culturas por ha cultivado ... .. NCrS 19,92
Rendimento das culturas por hectare:
café beneficiado ............ .. ... . ........ sc 60 kg 7.71
mlho sc 60 kg 4250
[T T t 60,10
feljan e s¢ 60 kg 578
ATTOZ ot et et e e e e e e e sc 60 kg 2273
algodio .. e arroba 82.60
cebola ... sc 45 kg 150,29
Hectare cultivado por homem equivalente ..... .. ha 4,14
Nhamero de animais produtive por homem equi-
valente ... e — 3.79
RBT por homem eqguivalenie ... . ............ NCr8 273,11
dH de trabalho por homem eqguivalente ......... dH 223,50
Investimento total em magquinas, veiculos e equi-
pamentos por ha cultivado ................. NCr$ 19,98
Custo anual de operacio das maquinas, veiculos e
equipanientos por ba cultivado ............. NCe$ 8,37
Montante de maquina, veicvlo e eguipamento por
homem equivalente _...._.................. NCr$ 34.61
Montante do capital total por ha cultivado ...... NCr$ 229,40
RBT por ha cultivado .. ........................ NCr§ 66,68
RLT por ha eultivado ......................... NCr§ 6.16
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2 novilhas ou garrotes; 4 bezerros
ou bezerras; 100 galinhas; 250
franguinhas; 1 cavaio ou burro
(8). O nuamero total de vacas,
estd formado pelas vacas em lac-
tacdo e as “sécas”.

Analisando a exploracao de ga-
do de leite, {quadro 10}, vé-se
que para cada NCr$ 1,00 de ali-
mento aplicado houve uma recei-
ta de NCr$ 4,70, mas sua RLT foi
negativa quando se considera a
emprésa como um todo, Embora
pela alimentagdo tenha proporcio-
nado um tetérno de NCr§ 4,70
para cada NCr$ 1.00, isso pode-
ra significar que a racao foi insu-
ficiente wma vez que &sse retdrno
possa se elevar, ministrando mais
racio, fazendo com que cada va-
ca passe a produzir de 4.6 litros
por dia ao débro. Muitas vézes,
somente aumentando a quantida-
de de racdo ndo se consegue au-
mentar satisfatdriamente a pro-
dutividade. E preciso melhorar as
condi¢cbes do pasto, eliminar va-
cas velhas ou de pouca produgao,
manter o rehanho com um certo
niimero de touros a fim de elevar
a taxa de vacas em lactaciio que
deve ser pelo menos 70% .

Quanto aos rendimentos por
hectare cultivado, as culturas
apresenfam-se superiores as mé-
dias do Estado, mas poderiam es-
tar hem acima.

A renda liquida tfotal por hec-
tare cultivado foi de menos ....
NCr$ 6,16. Ora, nessa RLT nio
estd computado o juros do capi-
tal investido. Portanto, esta em-
présa neste ano obteve uma ren-
da muito pequena, nido possibili-
tando pagar seus gastos e muito
menos o capital investido em fer-
ra, benfeitorias, maquinas, etc.

6 — CONCLUSAQO

Com uma analise do tipo apre-
sentado, o agricultor terd possibi-
lidade de determinar quais os
pontos fortes e fracos de sua ex-
ploracdo. Podera selecionar e
combinar suas afividades bem co-
mo dar pleno uso a Seus recursos
econdmicos de terra, capital ¢ tra-
balho.

Os resultados assint obtidos sio
comparados com médias a nivel
estadual e com médias da sua re-
gido ¢ assim corrigir seus pontos
fracos.

A despesa total do estabeleci-
mento foi de NCr$ 20.095,04 pa-
ra os valdres da época e a RBT
foi de NCr$ 18.396,52, dando pe-
la diferenga a RLT de menos . ..
NCr$ 1.698,52, prejuizo. Foram
responsaveis por &sse prejuizo as
exploragoes de leite, café, milho,
algodao e outras exploragses.
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