SITUACAO E PERSPECTIVAS DA PRO-
DUCAO DE CAFE NO ESTADO
DE SAO PAULO
Capitulo VIII

PERSPECTIVAS DE MELHORIA DAS TECNICAS DE
PRODUCAO

1 — INTRODUCAO o

A necessidade mais geral e
importante da produgio cafeeira
de Sio Paulo é a de reformular
e modernizar o sistems de produ-
cio, tanto do ponto de vista tée-
nico como econdmico. A concen-

tracio da producio nas zonas mais’

propicias, a eliminagio dos café-
zais submarginais e a melhoria
dos processos de cultivo das la-
vouras cafeeiras remanescentes
merecem alta prioridade. Esta
conclusio se deve as condigbes
pouco satisfatorias em que se en-
contra pelo menos metade dos ca-
fézais de Sio Paulo, 4s necessida-
des agropecuarias futuras do Es-
tado e a forte competigdo existen-
te no mercado mundial do café.
Hi muito tempo os técnicos
especializados reconhecem a ne-
cessidade de se proceder a uma

reorganizacio geral do estabele-
cimento cafeeiro de Sao Paulo em |
beneficip de uma melhor utiliza-
c¢io da terra e de outros recursos
imobilizados na producfo cafeeira.
Intmeros trabalhos preparatdrios
sohre essa questdo tém sido feitos
nestes 1ltimos 20/30 anos. Gragas
a uma intensiva experimentacio,
desenvolveram-se Drocessos com-
pletos para aperfeicoamento da
exploracdo cafeeira, que se adap-
tam as condigoes das proprieda-
des comercials de todo o Estado e
de outras regides cafeeiras do pais.

A possibilidade de se introdu-
zir essas importantes técnicas
mals avancadas na cafeicultura
estd despertando inferésse em i6-
da industria cafeeira de 8. Pau-
lo. Até apora elas foram difundi-
das em umsa limitada escala co-

{*) Relatério que divulga os resultados da pesquisa sébre a “Economia da Produgao
Caffeeira no Estado de S30 Paulo”, realizada em 1959 conjuntamente pelas organizagdes
F.A.0., CEPAL, IBC e Secretaria da Agricultura de S3o Paulo. Para malores esclare-
cimentos consultar “Agricultura em Sdo Paulo”, marco de 1961 — Apresentagho.



mercial, mas ndo hi davida de
que g sua adocdo geral poderia
nio sd trazer profundas reper-
cussdes sdbre a produgdo cafeeira
de 520 Paulo num futuro préximo,
como também mudar todo o sis-
tema agricola do Estado e mesmo
alterar as perspectivas do mercado
internacional do café. Por conse-
guinte, o presente relatério nio
seria completo se deixassemos de
fazer uma apreciacio, embora pre
liminar, da situacéo atual no re-
ferente ao progresso técnico ai al-
cancado. Sem duavida, por razdes
adiante apresentadas, a pesquisa
de 1958 nio conseguiu abordar to-
dos os elementos hecessarios para
um julgamento completo,

Os calculos realizados com ba-
se nos dados recentemente obtidos

nessa pesquisa fornecem, contudo,
informagdes tteis sdbre as reper-
cussOes que poderiam advir para
toda indistria cafeeira, como con-
seqiiéncia da adocio de novas téc-
nicas ja disponiveis. Hste capitulo
analisara primeiramente o alcan-
ce e g freqgiiéncia da aplicagio das
inovacdes téenicas, para depois es-
tudar as suas implicagfes em fun-
ria da inversio de capital, uso de
mao ue obra e diversificagdo das
exploragdes nas propriedades. Se-
rio tamhém feitas consideracgdes
sobre as perspectivas de uma di-
fusdo mais ampla das Inovacgoes
técnicas nas condigdes atuals e os
possiveis métodos de financiar um
programa visando a melhoria da
cultura em geral.

-
2 — ALCANCE E APLICACAO DAS INOVACOES
TECNICAS

No capifulo III déste traba-
lho (*) foram descritos os métodos
tradicionals de cultivo, assim co-
mo os mais evoluidos. As possi-
wris inovagdes que foram discuti-
das nésse topico compreendem: a)
uso de variedades melhoradas; b)
espacamento mais reduzidos; c)
conservacio do solo pela melhor
disposicio das arvores; d) uso
de adubos quimicos; e) mecani-
zagdo parcial em determinados
casos; I) melhorias varias no re-
ferente aos cuidados dos cafeeiros
(combate &s pragas e moléstias e
exterminio de pragas, desbrotas
etc.). '

A adocio de umg ou mals des-
sas inovacdes técnicas menciona-
das exigird um gasto adicional do
agricultor com miao de obra, adu-
bos e outros materiais, equipamen-
tos ete. Em contrapartida, os ren-

dimentos por unidade de Area au-
mentariam, trazendo em conse-
qiiéncia uma elevagio na eficién-
cia da miao de obra aplicada. Dos
itens acima ecitados, somente os
adubos quimicos e as melhorias
varias com referéncia ao cuidado
dos cafeeiros poderiam ser aplica-
das em t6das as lavouras, indepen-
de do seu estado ou caracteristi-
cas atuais. Nio se deve supor,
porém, que essas inovacies — adu-
bos e melhorias — possam {razer
o mesmo efeito favorivel sébre os
rendimentos e lucros, pois muitos
cafézais poderiam nao reagir ade-
quadamente a essas inovacdes téc-
nicas.

E evidente que a maiorla das
inovagdes técnicas de cultivo nio
poderio aplicar-se a grande parte
dos cafézais existentes, uma vez
gue a aplicacdo das mesmas exige

(*) Publicado no Boeletim “Agricultura em S3o Paule™ — n.? 9, 1961, pg. 53 a 60.



modificagbes radicais no sistema
de exploragio. Entre essas modi-
ficagdes, inclui-se a eliminagio dos
cafeeiros decadentes e sua substi-
tuigdo por culturas modernas. Co-
mo isto implica numa elevada in-
versao motivada pelo arrancamen-
to do cafézal velho, prepato do ter-
reno e formagao de novos cafeeiros,
é evidente que o melhoramento téc-
nico completo ficard na dependén-
cia, em grande parte, da disponibi-
lidade de capital e do desejo do
agricultor de alterar por completo
o processo usado. O légico seria in-
troduzir os novos métodos de pro-
ducdo nos cafezais em vias de for-
macdo. Isto significaria uma mu-
dang¢a menos radical para os cafei-
cultores que poderiam provar a
eficacia do novo sistema de explo-
ragdo em apenas um setor de sua
propriedade. E' necessario reco-
nhecer que, embora quase tddas as
novas pianiagoes e 4o Faulo
tenham sido estabelecidas conforime
as praticas modernas — situacio
ilusoria para o momento (1) — o
efeito dessa situagdo nio atingira,
anualmente, mais do que 3% dos
cafeeiros existentes. A formacio
dos novos cafézais dentro dos pre-
ceitos técnicos modernos em Sio
Paulo s6 tem importaneia marginal
e ainda que seja o melhor caminho
para introduzir as inovagdes na tée-
nica de produgdo, a indastria cafe-
eira em seu conjunto sd se alterara
muito lentamente.

Pelas razdes expostas, a maioc-
ria dos estabelecimentos, comumen-
te, deixa de aproveitar as notaveis
possibilidades de modernizagdo que

{1} Calcula-se que atualmente sé 15 a 20%

j& estdo a seu alcance, sendo ne-
cessario um estimulo especial para
que o processo de modernizagio te-
nha uma influéncia aprecidvel na
producao cafeeira de S3o Paulo.
Com isso nao se pretende subesti-
mar o valor das inovagbes técnicas,
mas apenas dar énfase aos prinei-
pais problemas que implicam na
sua adogdo.

O emprégo das novas técnicas
de cultivo implica em um maior
investimento inicial na formacio
do cafézal, sem considerar os gas-
tos posteriores com o cusieio mais
elevado por cova e por hectare, pa-
ra se manter ndo s6 a superioridade
da lavoura nos anos seguintes, apds
o inicio da producdo, como também
para assegurar uma malor produ-
tividade.

E dificil ealcular os custos adi-
cionais inerentes ac uso de melho-
res técnicas, sendo que nio foi pos-
sivel determinar os mesmos atra-
vés desta pesquisa, devido ao nu-
merc proporcionalmente pequeno
das propriedades que as aplicavam.
Ademais, os custos variam conside-
ravelmente entre as propriedades,
conforme adotem ou ndo medidas
de conservacio de solo ou outras
combinagoes de praticas avancadas,
as quais s&¢ feitas de modo diver-
so em cada estabelecimento.

A tabulagio abaixo — que cor-
responnde a relacio das melhorias
téenicas incluidas no principio dés-
te topico — & util, sem duvida, pa-
ra mostrar ¢ aumento aproximado
dos custos, por hectare de cfézal,
em relagido aos varios melhoramen-
tos aplicados.

dos novos cafézais do Estado usam um

sistermna mmais ou menos moderno, de acérdo com o conceito do Instituto Agronémico
de Campinas, Pertanto, o ritme com qgue se introduzem atualmente os novos me-
todos sé atetam 0,69 de todos os cafézais do Estado.



Custo

Tipos de melhoramentos percentual
a) Variedades (custo da semeadura de melho-
res sementes) ... .iiieiie i insignificante
b) Aumento da densidade da plantagio (maior
N de covas POT ATEA) . ..c.vvurrrrmnnnnns 40
¢} Medidas de conservagio do solo .......... 20
d) Adubos guimicos (m&o de obra e materiais) 40
e) Mecanizacio parcial {os custos sio compen-
sados pela maior produtividade da méo de
ODTE) i i e 0
10

f) Cuidados diversos

Embora sejam aproximados, os
dados acima indicam que os prin-
cipais fatdéres que incidem no au-
mento dos custos, pela introdugdo
dos melhoramentos sio: 1) a maior
densidade de plantagio (1150 covas
por hectare, em vez de 830 como
foi registrado no levantamento de
1958) que envolve aumentos pro-
porcionais no custo do plantio e
formag¢io dos cafeeiros por hectare
(maior numero de covas, mudas,
maior quantidade de mioc de obra,
de materiais etc.); 2} a adubagao
quimica, pelos gastos que repre-
senta com materiais e mio de obra
para sua aplicacio. Quando héi
necessidades de se construir ter-
ragos para combater a erosdo, éste
melhoramente constitui um item
elevado de despesa. Computando-se
tddas essas despesas provenientes
da adociio integral das inovagdes
técnicas teriamos, provavelmente,
que o atual custo médio de forma-
¢ao de cafézal por hectare seria do-
brade, sendo que a grande concen-
tracdo dos gastos seria efetuada no
primeiro ano, isto &, trés anos an-
tes da primeira colheita normal.

As despesas com o custeio nas
etapas subsegiientes seriam tam-
bém mais elevadas que as vigentes

no sistema atual de cultive, uma
vez que os tratos culturais teriam
gue ser dispensados a um nimero
mais elevado de cafeeiros por uni-
dade de area, bem como precisaria
ser colhido ntimero maior de arvo-
res, por hectare; ademais, seria de
se esperar um melhor trato as ar-
vores, envolvendo a aplicacdo de
adubos gquimicos e a manutencao
das obras de conservagio do solo.
Todavia, o aumento das despesas
de custeio seria proporcionalmente
menor que os gastos feitos com a
formacio, devido as economias de
escala nas operacgdes de tratos e co-
lheitas, tanto por hectare como por
unidade de produto. As despesas
de de custeio, por hectare, nos ca-
fézais modernos poderdo ser de 50
a 80% mais altas que as feitas nos
cafézais tradicionais.

Aceitando-se é&ste calculo, os
rendimentos a serem obtidos nos
cafézais onde se aplicassem os me-
lhoramentos, precisariam ser pelo
menos o débro dos atualmente al-
canc¢ados, para se manter os custos
unitarios de produg¢io em seu ni-
vel atual.

Nio se dispde também de in-
formagbes amplas sGbre os resulta-
dos comerciais da aplica¢ido das no-



vas técnicas, mas os dados obtidos — = reducio dos custos unitarios de pro-

nas propriedades investigadas e a
evidéncia da experimentagio a-
poiam a tese de que seria possivel
chegar-se nao s6 a aumentos da
producgio, como tamhém obter-se
rendimentos ainda maiores que o
débro do obtido atualmente, quan-
do os melhoramentos técnicos mo-
dernos sio aplicados. Admite-se,
geralmente, que as elevacdes nos
rendimentos poderiam atingir uma
média de 200%, o que corresponde
a dizer que seria possivel triplicar
o0s niveis atuais de produgio (2).

E dificil, na pratica, medir-se
os aumentos de rendimentos, devi-
do & variagio nas condigdes da pro-
dugdo; além disso, seria necessario
fazer-se comparacio durante todo
o ciclo da idade-rendimento, espe-
cialmente durante os 15 primeiros
anos de existéncia do cafézal. To-
davia, parece gque hi economia de
custos, embora nio seja tao grande
como as vézes se afirma. Por e-
xemplo, se os rendimentos das no-
vas lavouras {riplicassem e seus
custos de produgio apenas dobras-
sem, oS gastos unitirios de produ-
¢io poderiam reduzir-se de 20 a
25%, sem se computar o capital a-
dicional requerido para formar os
noves cafézais. Assim, os custos
totais médios de producio por qui-
lo de café nas lavouras mais inten-
samente cultivadas poderiam ser le-
vemente inferiores aos das planta-
¢bes tradicionais; todavia, em al-
guns casgs poderiam também ser
superiores. Tudo dependera dos
resultados concretos que pudérem
ger obtidos nas propriedades indi-
viduais e das relagbes dos pregos
vigentes no momento.

A maior vantagem no empré-
go de melhores técnicas nao é a

dugdo, mas sim a elevac@o dos Iu-
cros totais da exploragdo. Se em
vez de se produzir 500 quilos de
café por hectare a um custo equiva-
lente ao efetuado para obter-se 400
quilos/hectare, o agricultor produ-
zisse 1000 quilos com um custo duas
vézes maior do que aquéle corres-
pondente ac de 500 quilos, seu lu-
cro total seria dobrado, pois o mes-
mo corresponderia ac proporciona-
do por 200 quilos de café, em vez
de 100 quilos. Evidentemente, tal
comparacdo nio é aplicavel ao Es-
tado em conjunto, pois, ao dupli-
car-se a producdo de Sio Paulo pe-
la elevacdo do rendimento das cul-
turas ao débro, os precos cairiam
no mercado interno e externo, re-
sultando dai uma reducdo dos lu-
cros do cafeicultor. As perspecti-
vas praticas, na realidade, sio de
que ao introeduzir uma técnica mais
avancada, cada produtor reduziria
a Area.plantada de café, intensifi-
caria as operagoes culturais nos ca-
fézais e assim obteria lucros iguais
ou maiores do que os vigentes, Essa
alteracdo nio envolveria hecessd-
riamente uma altera¢io no volume
total de produgio ou na forga de
trabalho utilizada, desde que em
adicdo a intensificagdo nos tratos
culturais as sobras pudessem ser
aplicadas em outras exploragoes da
propriedade que nic os cafézais.
Outras vantagens decorrentes
do novo sistema de exploragio se-
riam implantacio de cafézais me-
nores, os quais receberiam melho-
res tratamentos de acérdo com as
técnicas mais evoluidas; conse-
qiientemente, os solos nfo corre-
riam ¢ risco de um esgotamento ex-
cessivo e um ambiente propicic pa-
ra a diversificagdo se desenvolve-

{2) Este fato se reflete no programa 'irés para um”, em que trés cafeeiros anligos sdo
substituidos por um novo, mantendo-se o mesmo volume de producio para a ca-
feicultury de S3io Paulo. Como as &Arvores antigas sdo pouco produtivas, o novo
cafeeiro podera produzir o triplo de sua produg¢fio quando atingir a maturidade.



ria. O efeito conjunto seria o de
desencorajar o deslocamento dos
cafézais e aumentar a estabilidade
do uso dos recursos nos estabele-
cimentos cafeeiros. Contudae, & pre-
ciso esperar para ver se hi possi-
bilidade de se criar tal situagio nas
atuais condi¢bes de Sfo Paulo. To-
davia, ja existem pelo menos duas
condicdes importantes que favore-
cem o desenvolvimento dessa situa-
¢do: 1) a atual debilidade dos pregos
do café poderia for¢car os produ-
tores a tomar algumas medidas pa-
ra assegurar seus lucros; 2) a es-
cassez de capital provavelmente fa-
voreceria o desenvolvimento de ca-
fézais pequencs, intensivamente
cultivados. Finalmente, o fomento
das novas recomendagoes técnicas,
combinade com ¢ estimulo finan-

ceiro de um programa pulblico, e-
xercera grande influéncia para se
alcangar aquela situacio.

Em resumo, a modernizagao da
cafeicultura implica num malor
uso, em térmos absolutos e relati-
vos, de capital e bens de consumo,
e uma diminuigio relativa da im-
portancia da mio de obra; esta, ne-
cessariamente nio sera reduzida em
térmos absolutos, devido & inten-
sificacdo do trabalho no cafézal e
A mailor diversificagdo nos estabe-
lecimentos. Para cada agricultor
em particular, o ponto crucial seria
a malor inversdo de capital. Mais
adiante, neste capitulo, serdo apre-
sentadas as estimativas' aproxima-
das do montante de capital necessa-
rio para uma modernizagio limita-
da dos cafézais de todo o Estado.

3 — FREQUENCIA ATUAL DAS INOVACOES
TECNICAS

Por ser relativamente peque-
na a proporgio de cafeicultores que
empregam tddas as técnicas melho-
radas de exploracido e grande o vo-
lume de produgic de café em Sao
Paulo, nio se pode medir a fre-
qiiéncia geral do uso dessas melho-
rias atraves de pesguisa por amos-
tragem em 1958, pois seu objetivo
principal era obter informacdes s6-
bre as condigfes de exploragoes
existentes na cafeicultura. Con-
tudo, a pesquisa permite tirar al-
gumas conclusGes a ésse respeito
e gue sdo aqgui apresentadas.

No acpitule II foi analisada a
rapida introducio das vairedades
melhoradas de cafeeiros novos e
observou-se que 2/3 désses novos
plantios eram constituidos de Mun-
do Novo ou Caturra. Devido a ra-
pida adogdo das novas variedades
pelos produtores, o Mundo Novo
ja apresentava 12,8% dos cafeei-
ros existentes em 1958 e o Caturra,

1%. No levantamente efetuado,
as linhagens melhoradas de Bour-
bon nao puderam ser diferenciadas
dos tipos mais antigos; todavia,
constituem uma percentagem rela-
tivamente alta em todo o Estado.
Esses tipos de cafézais sfo os Unicos
que podem ser encontrados parcial-
mente modernizados, porquanto nao
hi evidéncia de que uma aprecia-
vel proporcéo das culturas estabe-
lecidas antes de 1950, ou de que
os cafézais mais recentes formados
com a variedade comum, sejam mo-
dernos no sentido de terem segui-
do as novas recomendagdes técnicas
de espacamento (densidade por
area) variedades etc. Pode-se cal-
cular, pois, que no maximo 15%
de tddas as novas culturas, em 1958,
estavam empregando variedades
melhoradas. -

Qutra caracteristica da moder-
nizagao da cafeicultura, medida a-
través da pesquisa, foi a freqiién-



cta da adubacdo quimica, Obser-
vou-se que, em 1958, foram trata-
dos, ao todo, cérea de 13,2% dos
cafeeiros, incluindo os cafézais de
todas as idades e variedades exis-
tentes (veja capitulo VII). Entre-
tanto, com excecdo das lavouras
de Caturra que foram adubadas nu-
ma proporcio de 22%, o uso dos
adubos quimicos nas variedades
modernas e tradicionais n&o acusa
difeerngas apreciaveis. Assim, pois,
nio se pode dizer que 4 introducgio
de novas variedades, tenha se as-
sociado uma mudanca na pratica
de adubagio nas respectivas pro-
priedades que as adotaram. De a-
cdrdo com os dados do levanta-
mento, 86% das culturas de Mun-
do Novo e 78% das de Caturra nao
receberem adubos gquimicos em
1958, o que demonstra gue a intro-
dugao de novas variedades.nao se
associa, no geral, com outras carac-
teristicas dos modernos métodos
técnicos de exploracdo.

Com respeito ao espagamento,
as informacles apresentadas no ca-
pitulo II evidenciam gque em apenas
50% das culturas do Mundo Novo
foi adotada a densidade de planta-
¢ao preconizada pelo Instifuo
Agrondmico de Campinas. Somen-
te 7% de todos os cafézais do Es-
tado possuem o espagcamento reco-
mendado por aquéle érgao. Por-
tanto, pode-se concluir que atual-
mente, em apenas 7 a 15% da area
cultivada com café em Sao Paulo
sdo encontradas algumas das ca-
racteristicas técnicas de moderni-
zacdo. Em muitos casos, as melho-
rias se aplicam isoladamente e ndo
de acbrdo com o que seria essencial
para lograr-se um resultado otimo,
como parte de um programa com-
pleto de modernizagdo. Como cérca

de 4/5 partes dos cafézais de varie-
dades melhoradas ndo se beneficia-
ram da adubagio quimica, tem-se
que somente 3% do total das lavou-
ras associaram esses dois aspectos
(variedade e adubagio) da técnica
moderna. Além disso, € muito pro-
vavel que uma parte desses 3% néo
tenha se utiilzado do espagamento
adequado. Assim, pois, &€ pouco
provavel que se encontre uma mo-
dernizagio completa — variedade,
adubacio, espacamento e combate
4 erosde — em mais de 2% de to-
dos os cafézais. Tal modernizagao,
contudo, parece concentrar-se nas
regides nordeste e central do Esta-
do, as quais sdo diretamente afeta-
das pela proximidade dos grandes
centros urbanos de consumo. Tais

zonas tém dado um estimulo co-

mercial & agricultura em geral, re-
sultando dissg uma grande diversi-
dade de preodugdo. E’ significativo
aque essas zonas sejam denominadas
de ‘“zona velha”, de cujas terras
grande parte dos cafézais ja haviam
emigrade. As atuais tendéncias de
modernizacio, ainda gue modestas,
podem, contudo, desempenhar um
importante papel na reabilitagio
das regides agricolas mais antigas,
e éste fato, por sua vez, pode im-
pulsionar todo o Estado para uma
evolucdo dos processos de explora-
¢io da cafeicultura e da agricultu-
ra em geral. Todavia, é necessa-
ric reconhecer gue, atualmente, o
niimero de cafeeiros totalmente
modernizados é muito exiguo em
relacio ao tamanho da indistria
cafeeira do Estade. No bpresente
ritmo de modernizagao, dificilmen-
te se conceberd uma reforma radi-
cal dos métodos de produgio ca-
feeira em todo o Estado, num fu-
turoe proximo.
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Cérca de metade dos pés adul-
tos (50%) tinham rendimentos in-
feriores a 400 quilos por 1000 pés,
o que equivale a 7 sacas de café
beneficiado ¢ a cérea de 21 sacas
de café em cdco vindos da roca.
O nimero de pés tende a diminuir
progressivamente nas classes de
rendimentos mais elevados. No
grupo dos cafeeiros mais produti-
vos — o8 10% mais superiores —
se encontram os rendimentos de
mais de 1000 quilos por 1000 pés.
Entre os dois extremos se encon-
tram os 40% de pés com rendimen-
tos médios a bons (400 a 1000 qui-
los por 1000 pés).

Por causa da elevada propor-
cao de pastos fixos de capital e de
manutencgio, a rentabilidade da ca-
feicultura varia de forma profunda
e direta com os rendimentos.

Tanto a opinide dos técnicos,
como os resultados do estudo espe-
pecial de 33 propriedades, realizado
em estreita relagdo com esta pes-
quisa, indica gue o ponto de equili-
brio, em 1958, para o conjunto do
Estado era de 5 a 7 sacas por hec-
tare (pouco mais de 1 000 pés). Dis-
to se conclui que todos o0s pés que
produzem menos de 420 quilos(*)
podemn ser considerados sub-margi-
nais.

(*) Nota do revisor: cérca de 30 arrfbas beneficiadas por 1000 pés.
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4 — REPERCUSSOES DAS INOVACOES
TECNICAS

a) Demanda de capitais.

Como ja ficou dito, a principal
preoccupacio do agricultor ao ado-
tar a técnica meoderna seria o in-
vestimento de capital. Isto é ver-
dade, nioc obstante a acdc correti-
va compreenda ou nfo, maior uso
de mao de obra para arrancar e re-
plantar cafeeiros e manter o café-
zal durante seu periodo de forma-
¢do, maior uso de fertilizantes e
gastos de custeio mais elevados nas
etapas seguintes. A principal dife-
renca entre o capital de formagao
e o de custeio é que o primeiro se
faz necessario desde o primeiro até
o terceiro ano de idade da arvore,
a0 passo que o segundo é calcula-

do para cada safra agricola. Tami-
bém convém salientar que 90% da
vroducio cafeeira provém das pro-
priedades comerciais que usam tra-
balho contratade e somente 10%
sdo obtidos em um grande numero
de pequenas unidades familiares.
Portanto, a solucdo do problema da
produtividade ndoc pode se basear
em uma grande inversdo nac mo-
netiria que revista a forma de tra-
balho familiar.

A fim de se apreciar a magni-
tude do problema da produgdo sub-
marginal do Estado, apresenfa-se,
no quadro 67, a distribuigio dos
rendimentos (ver também o grafico
XXD).

QUADRO 67
Distribuicio de Freqiiéncia dos Pés de Café segundo seu
Rendimento, 1958

Milhdes de pés Poreentagem
Rendimento por 1.000 pés (nimeros arren- de
dondados) pés
Até 121011 S 210 16,2
200 — 300............... 170 13,2
301 = 420..........ii... 280 21,4
421 — B40....... ... .. ... 150 11,4
541 — 660............ ... 165 12,8
661 — T80............... 90 7,0
781 — 900............... 75 5,9
901 — 1200.. ............. 85 6,7
1201 — 1500............... 50 37
1501 — 1800............... 13 1,0
1801 — 2300........... ... i 0,5
mas de 2300, .............. 0,2
Todos os pés adultos de Sae
Paulo 1.300 100,0
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i) ~— Eliminacio de pés e for-
magdo de novo cafézal: segundo o
caleulo da pesquisa, para arrancar
trés pés de baixo rendimento e
substitui-los por um nove, plan-
tando-se e cuidando do mesmo du-
rante 3 anos de acordo com os mé-
todos modernos, terlamos um custo
total de Cr$ 100,00 aos precgos de
1958. O custo para substituir 600
a 700 milhoes de pés pouco produ-
tive implicaria por conseguinte,
num gasto de 20 a 25 bilhoes de
cruzeiros de 1958.

ii) — Perda de colheita: No
processo de renovagdo, os agricul-
tores perderiam as trés colheitas,
que poderiam ser obtidas dos cafe-
eiros pouco produtivos que seriam
eliminados, durante o periodo ne-
cessario (trés anos) para que os no-
vos entrem em produgdo. O finan-
ciamento desta perda pode ser cal-
culada supondo-se um rendimento
médic de 300 quilos de café por
1000 pés velhos em cada um dos
3 anos. Aos precos de 1958 (....
Cr$ 1.700,00 por saca na proprieda-
de) chega-se a um montante total
aproximado de 15 a 18 bilhdes de
cruzeiros, necessario para cobrir és-
se prejuizo com a eliminagidc de
600 a 700 milhdes de pés.

iii) — Capital de exploragio:
a introducdo de novos métodos de
cultivo e a maior diversificacio das
propriedades exige um gasto adicio-
nal com magquinas e equipamentos,
fertilizantes e outros materiais, es-
tabulos, animais de trabalho e ou-
tros bens necessarios para a diver-

sificagio. Em 50% das proprieda-
des, considera-se que tal necessi-
dade de capitais ascenderia ao do6-
bro do baixo nivel registrado em
1958, o que implica num aumento
aproximado de 5 bilhdes de cru-
zeiros (1958. (4)

iv) — Infra-estrutura: .— & in-
dispensivel um investimenfo adi-
cional para reformar a infra-estru-
tura da produgdo agricola. Neste
investimento contar-se-ia com a
ampliagido dos servicos de expan-
sdo, maiores créditos, instalages
para armazenamento, transporte
para o café e outros produtos agri-
colas. Apesar de ser dificil o cal-
culo dos recursos ncessérios, é pre-
ciso considerar éste tipo de inves-
timento.

v) — Necessidades totais de ca-
pital: os calculos mostram gque
cérca de 40 a 48 bilhdes de eruzei-
ros de 1958 seriam os investimentos
necessarios para melthorar s0 os ca-
feeiros decadentes em 1958. (5).

Essas importancias sio superio-
res ao valor de duas safras do ta-
manho das que foram obtidas nos
iitimos anos para todo o Estado.
Para modernizar téda indistria ca-
feeira, seria necessario pelo menos
o débro dagquela importincia.

Os caleulos da demanda de ca-
pitais para ésse fim estio resumi-
dos no quadro 68. A fim de facili-
tar os calculos para os agricultores,
taznbém sio apresentadas nesse
quadro as guantias necessarias pa-
ra cada 1000 arvores eliminadas.

{4) Ver também capitule VI da presente pesquisa, onde se do as informacgdes em que

se fundam éstes cédlculos.

(5} A multiplicidade de cdmbio no Brasili torna dificil a comparacio dessa soma em
délares. Se a comparagio é feita ao nivel do cambio médig de 1058, teriamos uma im-

portancia de 500 milhdes de ddlares.
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QUADRO 68

Séo Paulo: Calculo do Capital Necessario para Eliminar os

Cafézais Improdutives, 1958 (a)

Em Cruzeires de 1958

Pelo total de cafézais

Por 10060 pés

improdutivos em 1958 eliminados
Eliminagio e plantacio .... 20/25 bilhoes 33300
Café deixado de colher ..., 15/18 bilhbes 25 000
Capital de exploracio ...... bilhdes 8300
Infraestrutura ............. (b) (b}
Total ........ ... ... 40/48 bilhdes 66 600

a) Todos os cafézals adultos que rendiam menos de 420 kg de café beneficiado por 1000
em 1958 de 600 a 700 milhdes de pés no total,

b) N&o calculado.

b) Mudancas na utilizacio da
mio de obra; —

Do ponto de vista do Estado
em seu conjunto, qualquer modifi-
cagio que determine um desloca-
mento macisso da forca de trabalho
atualmente engajada na producio
cafeeira, traria graves conseqgiién-
vias. Assim, é importante que a
reducdo da area plantada com ca-
fé seja em parte compensada com
a aplicacice mais intensiva da mao
de obra pela utiliza¢io dos métodos
melhorados de exploragio. Assim
procedendo, seria possivel prevenir
os grandes deslocamentos da férga
de trabalho, ao mesmo tempo gue
se daria maior atenc¢io & melhoria
da qualidade do trabalho para
qualquer programa de moderniza-
¢ie. FE' também essencial dar-se
maior importéncia ao trabalho qua-
lificado e as alteracbes nos méto-

1

dos de produgio dos operarios que
durante geracbes vém mantendo os
processos rotineiros de trabalho. E’
preciso ainda considerar-se a a-
prendizagem, por parte désses tra-
balhadores, de outras culturas e
criagbes gue seriam gradativamen-
te introduzidas nos estabelecimen-
tos cafeeiros, como decorréncia de
sua modernizagdo. A qualidade
da administra¢io e supervisio pre-
cisaria também ser melhorada em
todos os niveis, desde o fiscal que
trabatha no campo até o proprieta-
rie ou administrador que dirige e
programa os trabalhos na emprésa.
Esta melthoria na qualidade da mio
de obra é mais dificil de ser ex-
pbressa em térmns monetarios, do
que a dermanda de eapitais, mas a
mesma tem tanta importancia
quanto esta, no referente ao éxito
da campanha de moderniza¢io da
cafeicultura.
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Seria inconcebivel modernizar
por completo todos os cafézais, sem
diversificar a area atualmente ocu-
pada com cafeeiros, pois isso po-
deria triplicar a produgio de café,
a qual ndo poderia ser vendida
a precos razoaveis. Embora ésse
fato possa mostrar até que ponto
& possivel ampliar a produgdo total
em caso de necessidade, ndo deve-
mos temer por tal perige, porguan-
to uma expansfo incontrolada des-
sa ordem determinaria um custo de
producio proibitive. Como ja foi
dito, é mais natural admitir-se que
a modernizagdo nio implicara nu-
ma grande variagdo na produgado
total.

Assim sendo, a area atualmen-
te cultivada com café e que pode-
ria ser colocada em outras ativida-
des, sofreria variacfio, de acdrdo
com os rendimentos de produgio
nos cafézais novos e antigos. A
superficie a ser colocada em outras
atividades seria, em ambos o0s ca-

sos, de pelo menos 2/3 a 4/5 da
area dos cafézais eliminados.

Um programa que considerasse
a modernizacio de 50% dos cafe-
zais submarginais proporcionaria
cérca de 500 a 650.000 hectares de
terra livre (6) para outras explora-
¢oes, enquanto a adogio da moder-
nizacio em todos os estabelecimen-
tos cafeeiros do Estado permitiria,
provavelmente, a liberacdo de mais
de 1 milhdo de hectares para se-
rem utilizados em outras ativida-
des agropecuarias.

Se tdo vastos recursos fossem
empregados em outras culturas e
eriagdes, as disponibilidades de pro-
dutos agricolas no Estado de Sao
Paulo seriam consideravelmente
aumentadas. Isso permitiria ndo
s6 atender ao grande aumento in-
terno da demanda para tais produ-
tos (veja capitulo IX), como tam-
bém forneceria novas e maiores
fontes de divisas.

5 — PERSPECTIVAS DE MUDANCAS NAS TECNICAS
DE PRODUCAO CAFEEIRA

A experiéncia mostra que a di-
fusdo das inovacgbes cafeeiras ndo
tem sido fécil, embora exista, em
geral, um espirito progressista, as
zonas cafeeiras sejam de facil aces-
so e haja bom mercado para gran-
des variedades de produtos zgrico-
las. Desde 1950, sdmente uma pe-
quena proporgio dos cafézais se
adaptou as inovacdes agrondmicas.
Os técnicos consideram que o ritmo
atual de modernizagic é demasia-
do lento para resolver os proble-
mas da indfstria cafeeira do Esta-
do e da agricultura em seu con-
junto. Quais sdo, entdo, as pers-
pectivas futuras? Até o momento,

as inovacbes mais difundidas tém
sido as novas variedades ¢ o em-
prégo de adubos quimicos; a modi-
ficacio do espagamento também
tem sido verificada, embora em
proporgdo bem menor do que as
putras duas praticas citadas, e, fi-
nalmente, em escala hem reduzida,
tem sido adotado um programa con-
junto para a modernizagdo comple-
ta. Parece, pois, que os agriculfo-
res preferem adotar as melhorias
de menor custo como a intredugio
de novas variedades, e as que dao
rapidos resultados como o emprégo
de adubos quimicos, e ndo aquelas
que implicam em inversdes a lon-

(6) Veja o% dados da drea plantada no capitulo IL
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go prazo, cujos beneficios nio se
evidenciam imediatamente (7). Os
agricultores mostram-se inclinados
a experimentar a adocio de prati-
cas melhoradas individuais, mas ti-
tubelam em abandonar por com-
pleto os métodos tradicionais de
producao.

Como conclusio preliminar,
poder-se-ia afirmar que dos prin-
cipais fatdores limitantes, da mais
ampla difusdo das praticas cor-
retivas, dois se destacam: falta de
maior investimentc de capital e o
grau de preparacdo técnica exigido
pelo névo sistema racional de ex-
ploragao.

a) Disponibilidade de capital —

Os cafeicultores do Estado es-
tio longe de aceitar a idéia de
gue uma cultura possa receber in-
vestimento  adicional, enguanto
ainda estiver dando rendimento ra-
zoavel, ou que a adogdo de novos
métodos de formagdo a custo ele-
vado dio resultados mais lucrativos
em longo periodo. Esta atitude
significa que o0s agricultores con-
sideram o cafézal como uma em-
présa produtora permanente gue
nio se transladara de local num fu-
turo proximo, o que nio deve ser
¢ caso. Qutra dificuldade baseia-se
no fato de que o produtor’ em geral
nio tem enfrentado ma situagio, a
longo prazo, pela adogdo dos atuais
métodos de trabalho. Por isso,
ainda que grande parte de seus lu-
cros alcangados no passado tenha
sido obtida a custo de um desin-
vestimento do capital na forma de

terra e cafeeiros, os cafeicultores:

ndo se convenceram por razdes e-
condmicas de que outros métodas
de cultivo, poderiam dar melhores
resultados que aqueles baseados na
migra¢do da cultura. Ademais, o
sistema tradicional, embora técni-
camente inaceitavel, oferece as
vantagens de baixo risco e pouca
complexidade administrativa, as
guais, para os produtores, s50 t3o
importantes quanto a baixa inver-
sdo monetaria requerida por tal
sisterna de exploracio. Té6das es-
sas dificuldades precisam ser su-
perada antes que o eapital privade
possa ser atraido para colaborar no
desenvolvimento de um sistema
mais racional de exploracic cafeei-
ra.

No refeernte ao volume da in-
versdo monetiria por hectare de
cultura, pode-se admitir que um
capital adicional seria investido,
desde que os agricultores pudessem
esperar dessa inversio uma ren-
tabilidade comparavel aquela obti-
da dos investimentos feitos nas tra-
dicionais lavouras cafeeiras ou em
outras atividades que nio a cafeicul-
tura. A primeira condi¢io poderia
ser satisfeita pelo emprégo de me-
lhores métodos de exploraciio, em-
bora a rentabilidade dai decorrente
dependa da habilidade técnica da
aplicagdo dos novos métodos. A
segunda exigéneia é mais dificil
de ser satisfeita. O rendimentc do
capital investido nas construgdes
urbanas de Sio Paulo e do Brasil
em geral, vem sendo alto hia mui-
to fempo, podendo superar aquéle
que poderia ser obtido das culturas
cafeeiras de todos os tipos, nas

(7} O caso de investimento a longo prazo significa o periodo entre os inicios do plantio
e da primeira colheita {3 anos). Os agricultores podem nio estar interessados em
mudar a densidade da plantagio, por nioc estarem ainda convencidos de que isso
determina uma variagdo fundamental nos custos e rendimentos por cova. A prin-
vipal vantagem da maior densidade da plantagie é a reducfio do custo de manu-
tencio do cafézal por unidade de &rea e¢ para cada 100 kg de café produzide; con-
tudo. éste resultado é menos evidente do que a introducio de novas variedades e
aplicagfic de adubo quimicos, os quais dio maiores rendimentos sem mudanga radical

nos métodos de cultivo.

>
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atuais e futuras circunstancias do
Estado, Mais recentemente, o pro-
cesso de industrializagBo cada vez
mais rapido jA comegou a solicitar
glevada demanda de capital e ofe-
tecer lucros altamente compensa-
dores.

A julgar pelas taxas previstas
de rentabilidade, ndo se pode es-
perar um grande fluxo de novos
capitais na produg¢io moderna de
café. Apoiam estas concluses as
perspectivas a curto prazo do mer-
cado mundial do café ja sobrecar-
regado dos excedentes.

O principal risco da moderna
producio racional de café é repre-
sentado pelas violentas flutuagdes
dos precos, tais comd ocorretam no
passado e, provavelmente, ocorre-
rio no futuro. (8) Entretanto, é
de se esperar que o efeito das flu-
tuacOes anuais dos precos sdbre a
renda dos cafeicultores se reduza
a um minimo, gracas & forte pres-
sdo politica que podem exercer;
ademais nio & provavel gque tenham
que enfrentar condigBes tdo criticas
como as existentes ao redor de
1930, quando se obtiverem colhei-
tas excepcionalmente grandes, em
coincidéneia com mercados consu-
midores muito transtornados. Em
resumo. o risco de financiamento
da modernizacao da cafeicultura
nio parece ser demasiado grande.

Os cafeicultores podem, por-
tanto, estar disposte a inverter
capitais para modernizar a explo-
ragio em determinadas condigfes.
Como os rendimentos dependem da
técnica de produgdo, € muito pro-
vivel que um programa acelerado
de difusic dos conhecimentos téc-
nicos faria com que os agricultores
vissem com bons olhos tal investi-

mento. Entretanto, ndo ha possi-
bilidade alguma de uma afluéncia
repentina de capttais, como a que
se deu nos anos ao redor de 1850,
nas novas zonas de produg2o ca-
feeira no norte do Parana.

b) Preparagio técnica

Muitas cafeicultores nio estio
ainda bastante familiarizados com
o: detalhes técnicos e financeiros
das inovagdes que poderiam intro-
duzir em suas propriedades. E' ne-
cessario, também, que os técnicos
elaborem mais detalhadamente os
principios de uma cultura moderna
de café. Deveriam ser fixadas me-
tas regionais para tbodas as zonas
do Estado e estabelecer-se densida-
des oOtimas de cafeeires por hecta-
re, formulas e quantidades de’ fer-
tilizantes e padroes de diversifica-
cio em que se leve em conta nao
somente as caracteristicas do solo
e outros fatéres ecologicos, mas
também aspectos econdmicos como
a distAncia dos mercados, 05 meios
de transporte etc.

A fim de que os agricultores
aceitem mais rapidamente os novos
métodos, € necessirio que os ser-
vigos téenicos se concentrem nestes
aspectos do problema; em decor-
réncia, serd provavelmente neces-
siria a ampliacio dos Orgaes de
assisténcia,

E' preciso convencer os agri-
cultores de que os melhoramentos
isolados oferecem resultados mais
eficientes, gquando se integram nu-
mia reorganizacdo geral do uso da
terra e de outros recursos dentro
Ga propiredade. Também é neces-
sério explicar-lhes que cada ino-
vacio tem, necessariamente, reper-
cussoes financeiras a curto e a mé-
dio prazo e que tais repercussdes

(8) N&o se trata de diminuir a importancia dos cfeitos estabilizadores dos pregcos mun-
diais do café, conseguidos com os diversos ocnvénios do calé, em vigor desde 1558,

Em outros tempos as flutuacdes dos pregos internos do café eram devidas muitas vézes
a fatores internos, como a politica de manutengio de pregos € a inflacio.
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financeiras a curto e a médio pra-
zo e gque tais repercussdes devem
ser analisadas com cuidado, antes
da execugio de qualquer plano.

Felizmente, o Estado de Sao
Paulo conta entre seus servigos tée-
nigos com organismos competentes,
como o Instituto Agronémico de
Campinas, ¢ com uma réde de ser-
vigos de extensfo, aocs quais tém
acesso todos os cafeicultores do Es-
tado. Além disso, a Divisio de Eco-
nomia Rural poderia estudar as
conseqgiléncias econdmicas de uma
reforma na estrufura da cafeicul-
tura, Os servigos de transporte e
as institui¢Bes de créditos se esten-
dem também a tbdas as zonas pro-
dutoras. Finalmente, os préprios
agricultores percebem as possibili-
dades de melhoramento e estdo, em
geral, bem dispostos a adota-los.

A despeito déstes fatores favo-
raveis, atd agora apenas uma pe-
quena parte dos cafézais foi melho-
rada. Parece que éste atual ritmo
lento de progresso s6 poderia se al-
terar sob ¢ influxo de um estimulo
combinado em forma de capitais e
assisténeia técnica; em geral, o Es-
tado parece disposto a empreender
um programa désse tipo, e, conse-
giientemente, um modesto estimulo
poderia obier muito éxito ao ope-
rar como catalizador das tendén-
cias existentes.

¢} Perspectivas de diversificagio

No capitule IX serdo examina-
das as possibilidades de maior di-
versificagde da produgdo agricola
nas regibes cafeeiras e o papel pri-
mordial da diversificagdo. Resta a-
crescentar que, em Sao Paulo, o
café jA ndo é cultura lucrativa por
exceléncia gque foi durante muito

tempo. Os fatores de oferta e pro-
cura favorecermn agora, tanto em
térmos absolutos como relativos, a
realizacdo de c¢utras culturas e a
criacdo de gado, apesar das possi-
biidades concretas variarem segun-
o as diferentes regices.

Como na maioria das proprie-
dades cafeeiras modernas existe
uma estreita associaclo entre a ca-
feicultura e outras atividaeds, a
modernizacao sO sera plenamente
eficaz se as outras atividade rece-
berem a devida atencao, por parte
de cada agricultor e dos servicos
técnicos oficiais.

Esta considerag@o devera estar
sempre em mente, em tdda cam-
panha especial destinada a ajudar
og agricultores na reforma de sua
estrutura de produgio.

d) Hesumo de perspectivas

Todos os argumentos anteriores
mostram a necessidade de se esta-
belecer um programa de assistén-
cia técnica de alcance estatal, com-
binado com o estimulo ao investi-
mento, para dar o impulso neces-
sario a transformacdo geral da pro-
priedade agricola paulista. Ainda
gue a baixa rentabilidade de muitos
cafézais force ©s agricultores a a-
ceitar, gradualmente, independente
de tal programa, a snovas modali-
dades de exploragio a taxa de mo-
dernizacao seria mais alta do que
a alean¢ada nos ultimos anos; nio
chegaria porém, aoz niveis reque-
ridos para determinar a moderniza-
cao hecessaria.

O Instituto Brasileiro do Café
(1.B.C.} elaborou recentemente um
novo e importante programa des-
tinado a resolver os problemas da
producido cafeeira. (*) Tal progra-
ma que serd financiado através das

(*) Nota dos revisores — Infelizmente tal programa ndo foi pésto em execucdo. No
entanto, com a recente criagio do GERCA (G_rupo Executivo de Bacxon‘ahzagao da Ca-
feicultura) espera-se gue programas ainda mais extensos sejam concretizados no inficio

da safra agricola de 1962/63.
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agéncias do Banco do Brasil, conta
com um bilhdo de cruzeiros. Os
agricultores receberio créditos con-
trolados para substituir trés pés
pcuco  produtives por um nove,
plantado conforme os modernos
principios técnicos estabelecidos pe-
los drgaos oficiais de experimenta-
¢do e extensio do Estado. Assim,
o objetivo é aumentar a produtivi-
dade, reduzindo o nimero total de
pés.

Bste programa repreesnta a in-
teni¢do de resolver o0s problemas
fundamentais da indudstria cafeeira
e mosira que as autoridades brasi-
leiras estio conscientes de que o
problema da baixa produtividade
exige uma reforma no nivel da pro-
priedade. Como o programa se
encontra em sua etapa inicial, nao
é facil calcular que efeito tera so-
bre a indistria paulista. Entretan-
to, a pesquisa objeto déste rela-
toric permitiu calcular que o pri-
meiro programa do ILB.C. poderia
financiar a elimina¢do de uns 25
milhSes de pés decadentes, de um
total de 600 milhSes gque deverio
ser eliminados somente no Estado
de Sic Paulo. Portanto, para se
obter resultados macroecondmicos,
seria necessario deesnvolver esfor-
cos ainda maiores. O programa do
1.B.C. poderia servir como ponto de
partida para uma reforma estrutu-
ral generalizada da indUstria, se
fésse reforcado em etapas ulterio-
res. (s agricultores que nac se

6 — CONSIDERACGES

Como ja ficou dito, o capital
total necessario para modernizar
integralmente a metade dos café-
zais submarginais do Estado de S&o
Paulo é da ordem de 40 a 48 bi-
lhées de cruzeiros de 1938 ou c¢ér-

beneficiassem diretamente dos cré-
ditos especiais poderiam intreduzir
reformas por sua propria conta,
guando vissemn a possibilidade de
elevar seus lucros.

Aparentemente ndo ha inten-
¢ao de controlar o uso da terra li-
berada com a eliminagdo dos pés
velhos. Em vista da provavel de-
manda futura de outros produtos
agropecuarios, seria de grande uti-
lidade pratica estender a carmpanha
e incluir créditos para as demais
exploracbes agricolas, tendo em
conta as condicdes de produgac de
cada propriedade para determinadas
exploracdes. Assim, estar-se-ia for-
talecendo a estrutura agraria me-
diane o aumento da diversiifcagio,
com maiores beneficios para o Es-
tado. Além dissg, como os cafei-
cultores tém, relativamente, pouca
experiéncia em outros ramos da a-
gricultura, poderiam encontrar-se
em dificuldades, se fésse deixado a
sua iniciativa o uso da terra ante-
riormente dedicada ac café.

Em resume, ainda que o pro-
grama recentemente formulado pa-
ra a indastria do café em Sio Pau-
lo constitua um importante passo
para a elevagdo da produtividade
e que tenda a dar a cafeicultura
uma base técnica e econdémica mais
solida e estavel, o problema geral
é de tao vasto alcance, que éste pro-
grama poderia ndo influir senao
em uma reduzida minoria das pro-
priedades, nos proximos anos.

DE ORDEM FINANCEIRA

ca de 500 milhdes de ddlares. En-
tretanto, isto nao significa que o
fundo de melhoramento técnico de-
va ser désse montante.

Em primeiro lugar, a reforma
técnica devera efetuar-se em longo
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prazo. Além disso, como o pro-
cesso0 de modernizacdo demorari
~mencos de 5 anos em cada proprie-
dade, os empréstimos poderiam ser
pagos, em grande parte, em um
qiingiiénio. Finalmente, a influén-
cia do fundo de capital poderia es-
tender-se consideravelmente, obri-
gando o agricultor a contribuir com
seu proprio capital, como condigio
para conseguir o crédito.

Ja se observou que o principal
gasto de capital no processo de mao-
dernizacio é ¢ ocasionado pela eli-
minagio do cafézal antigo e a plan-
tagdo do nbévo , isto é, o montante
requerido no primeiro ano. Nos dois
anos seguintes, antes do cafézal en-
trar, em franca produgdo, os gastos
serdo muito menores. Eniretanto,
poderiam ser maiores para elevar o
grau de diversificagio da produti-
vidade. E’ evidente gue se devera
escalonar cuidadosamente todo o
processo, para que o capital dispo-
nivel seja empregado da forma
mais eficiente possivel.

Dadas estas cinrcunstincias,
cabe arguir se um fundo de capi-
tal de uns 20 milhdes de dodlares,
por exemplo, seria suficiente para
eliminar pelo menos 100 milhdes de
pés decadentes, através de um pro-

grama decenal de renovacio e subs-
tiuticdo daqueles, por 30 milhGes de
pés novos. Estas cifras mostram
que mesmo com um capital inicial
relativamente modesto poder-se-ia
iniciar o processo. Seria possivel,
além disso, que o programa se au-
to-financiasse apds a primeira eta-
pa.

Poder-se-ia, assim obter recur-
sos suficientes para iniciar a solu-
¢io dos problemas atuais. As insti-
tuicbes nacionais, por sua vez, po-
deriam proporcionar recursos adi-
cionais, uma vez que o programa
tivesse tomado impulse. A essa
altura, seria o caso de se obter a
ajuda financeira internacional que
se fizesse necessaria para terminar
o processo de renovagaoc. Em um
prazo de i0 a 15 anos, a maioria
das dificuldades estruturais seriam
resolvidas se se estabelecesse a or-
dern de prioridade necessaria.

Nesse caso, nio ha duvida de
que a industria cafeeira de Sio Pau-
Paulo poderia voltar a ser a mais
bem organizada e a mais competi-
tiva do mundo, constituindo para o
Brasil uma rica fonte de divisas e
promovendo o desenvolvimento de

téda a agricultura e da economia,
néo s6 do Estado, mas de todo o

pais.
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