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I — INTRODUGAO

A prética da adubagdo consti-
tue um dos elementos funda-
mentais para o desenvolvimento
da agricultura de uma regido.
Sem a ampla difusic da mes-
ma entre os agricultores, nio
ge pode elevar a produtividade
da agricultura a niveis condi-
zentes com as exigéncias de de-
senvolvimento econdmico e as
necessidades erescentes de con-
sumo.

No Estado de Sio Paulo e re-
gides limitrofes ndo é ainda a
que se deveria desejar. Sabe-se
que algumas culturas, como a
batata, tomate e hortali¢as, sao
costumeiramente bastanfe adu-

badas, mas grande parfe das
demais culturas ndo exibe ésse
cuidado.

Nio existem, para tddas as
culturas, dados ¢ tatisticos pre-
cisos, sbbre a parcela que recebe
adubacdo quimica, assim como
as quantidades de adubos que
sio nelas empregadas. Os da-
dos referentes ao café e algo-
dao, duas de nossas principais
culturas, mostram que ainda séo
reduzidas as proporcdes da apli-
cacdo de adubos no Estado.
Pesquisas realizadas pela Divi-
sdo de Economia Rural, mos-
tram que no biénio 1957/1958(1,
apenas 12,8% dos cafeeiros do

(*) Cumpre reconhecer os méritos do Sindicato das Industrias de Adubos
e Colas no Estado de Séo Paulo, que solicitando a esta Secretaria a realizagio

déste levantamento e comprometendo-se a prestar todo apbio financeiro e m

tornou possivel sua execugio.

oral,

(1) A Indistria de Café em Sao Paulo “Agricultura em Sao Paulo”, mar-

co de 1961
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Estado eram tratados com adu-
bag¢io quimica e, no caso do al-
goddo, em 1959, apenas em
16,9% dos 195109 alqueires
plantados, receberam qualquer
tipo de adubagio @,
Entretanto, a regido de Sao
Paulo dispoe de situacio privi-
legiada e poderid ampliar satis-
fatoriamente a difusic dessa
pratica no préxime futuro, pois
conta com um vasto organismo
oficial e particular, para aten-
dimento da questdo. Com efei-
to, a Secretaria da Agricultu-
ra vem promovendo no Institu-
to Agrondmico de Campinas,
através de suas Estagbes Ex-
perimentais, infimeras pesqui-

sas e ensaios sObre adubacio.

A FKscola Superior de Agricul-
tura “Luiz de Queiroz” promo-
ve estudos sdbre o assunto, e o
funcionamento efetivo da réde
de 272 Casas da Lavoura da Di-
visio de Fomento Agricola,
procura incrementar entre os
agricultores o uso das técnicas
racionais de exploragio agri-
cola. Além disso, 0 1.B.C. e
certas entidades privadas —
Cooperativas e Indastrias —,
promovem cou contribuem para
execucéo de experimentos. Ade-
mais, conta-se com uma cres-
cente industria de producdo,
mijstura e distribuicdo de adu-
bos, que tem colaborado e mui-
to ainda podera colaborar com
a expansfo desss pratica.

. No presente trabalho sio
apresentados o0s resultados de
levantamento econdémico proce-
dido em apenas parte désse 1l-
timo Setor, isto &, das empré-
sas misturadoras de adubos.
Os objefivos imediatos da pes-
quisa, foram a determinacio da
importéneia econdmica da in-
dastria de misturas de adubos,
e de elementos bisicos que per-
mitam o conhecimento das con-
di¢des de operacdes e o grau de
eficiéncia da mesma.

Como método de obtencio de
dados recorreu-se a um levan-
tamento cemsitiario, tendo-se
remetide pelo corréio 71 gques-
tionarios a tddas as emprésas
existentes no Estado de Sio
Paulo, conforme registro que
por lei as emprésas dedicadas

4 venda de adubos sdo obriga-
das a efetuar na Seccdo de Fis-
calizacio de Adubos do Depar:-
tamento da Producio Vegetal
desta Secretaria. O Sindicato
da Industria de Adubos e Colas
no Estado de S3o Paulo forne-
ceu, adicionalmente, a relacéo
das 34 emprésas de maior im-
portincia no ramo de mistura
de adubo. Obtiveram-se respos-
tas de um total de 39 emprésas,
tendo-se apurado que das res-
tantes, algumas nido mais exer-
ciam atividades no ano de 1961,
outras dedicavam-se exclusiva-
mente A fabricacio de adubos
simples ou venda de adubos or-
ginicog ou, ainda outras, que
niéo possuiam as caracteristicas
do que denominamos “inddstria
de mistura de adubos”, ou se-

(2) Levantamentos Cadastrais efetuados pela Divisio de Economia Rural,

sébre plantio de algodio em S&o Paulo.
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ja, emprésas que misturam adu-
bos simples ou também as ven-
dem sem misturar, atendendo
a grande numero de agriculto-
res diretamente ou por meio de
agentes 3,

Consideramos, assim, que o
nimero de respostag obtidas
atende ao critério de censo de-
sejado no levantamento, sendo
gue as emprésas em questio
localizam-se no Estado de Sao
Paulo, mag vendem também
adubos para as regides limitro-
fes. Segundo informacdes ob-
tidas junto a fontes interessa-
das no comércio de adubos, pra-
ticamente ndo existe na &rea
do Estado de Si¢ Paulo, ativi-
dade de venda de emprésas de
adubos misturados sediadas em
outros Estados, de sorfe que os
dados presentes no levantamen-
to representam o total distri-
buido no Estado, acrescido de
determinada quantidade distri-
buida em outros Estados.

Os questionarios remetidos
ineluem 74 itens distribuidos

em trés (8) seccdes (dados eco-
némicos, estatisticos e técnicos)
tendo-se procurado limitar as
perguntas a um nimero indis-
pensével, considerando-se a di-
ficuldade na obtenciio de alguns
informes, especialmente no gue
respeita i emprésas menores.
Apesar disso, boa parte dasg em-
présas demandou assisténcia di-
reta dos-autores, que necessita-
ram entrevistar pessoalmente
seus responsiveis, a fim de ob-
ter o preenchimento adequado
de todas as questdes.

Os célculos foram efetuados
com o auxilio de computador
I.B.M., tendo-se realizado di-
versos confrontos permitindo a
retificacdo, apbds novas consul-
tas as emprésas, de alguns da-
dos discrepantes.

Os cuidados indispensiveis
atribuidos & obtencdo dos da-
dos, muito déles de dificil e de-
morada apurac¢io, prolongaram
o levantamento iniciado em fe-
vereiro do corrente, até o més
de julho.

II — INDGSTRIAS MISTURADORAS FACE A0 COMERCIO
DE ADUBOS QUIMICOS

A indastria e comércio de
adubos quimicos ja alcanca po-
sicio de relévo nas atividades
econdmicas da regido geo-eco-
nomica de S3io Paulo. Movi-
mentou, em 1961, cérca de . ...

636 000 toneladas de adubos:

simples ¥, importados e pro-
duzidos no pais, num valor da
ordem de 6,5 hilhdes de cruzei-

ros, (atribuindo o valor de Cr$
10 150,00 por tonelada de adu-
bos simples, prego médio- cal-
culado de acdrdo com os dados
fornecidos pelas inddstrias mis-
turadoras recenseadas}.
Admitindo-se que 10% do
adubo distribuido pelas empré-
sas paulistas destina-se a ou-
tros Estados (percentagem cor-

(3) Désse modo foram excluidas algumas cooperativas de menor irr':po_r—
tincia e pequenas organizagbes as quais misturam adubos para consumo proprio,
Relacionamos no final déste trabalho, as emprésas recenseadas.

(4) Dados levantados pelo Sindicato das Indistrias de Fertilizantes e Colas

do Estado de Sac Paulo.
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respondente a verificada para
as indastrias misturadoras que
remetem para outros Estados),
vemos que 03 adubos consumi-
dos no ano de 1961, no Estado
de Szo Paulo, atingem um va-
lor da ordem de 5 850 mithdes
de cruzeiros.

Confrontando-se ésse wvalor
com a renda bruta da lavou-
ra paulista no ano de 1961,
que foi de 148,1 hlhdes de cru-
zeiros, constatamos que 4% da
receita bruta do agrieultor é
dispendida com ésses produtos.
Tal percentagem mostra a atual
importéncia do setor e a neces-
sidade de proporcionar condi-
¢hes, para que sua particivacio
aleance maior griu de eficién-
cia.

As emprésas de misturas de
adubos constituem o principal
canal de distribuicfio, tanto de
fertilizantes quimicos simples,
como compostos. No diagrama
I estdo configurados os princi-
pais canais de comercializaciio
de adubos simples e compostos,
resa'tando-gse a participacfio das
emprésas misturadoras, que ad-
quiriram 217 700 toneladas de
adubos do exterior e 288 600 to-
neladas no vais. Contudo. des-
sas quantidades, perto de ...
106 000 toneladas foram objeto
de transferéncias entre empré-
sas, dentre as quais figuram
com preponderédncia as préprias
emprésas recenseadas, pelo que
subtrairemos essa quantidade
a fim de evitar a dupla compu-
tacio de informacbes. No en-
tanto, é preciso observar, que
parte destas vendas pode ter

(3) Divisio de Economia Rural —

de 1962,

(6) ¥m 1961 foram
415500 toneladas.

sido destinada a outras empré-
sas que nio as 39 consideradas
dessa quantidade poderia oca-

Assim sendo, a subtracdo
sionar uma certa subestimacio
das quantidades de adubos sim-
ples adquiridos e vendidos pe-
las emprésas. Levando-se em
conta a impraticabilidade de se
determinar a quantidade exata
vendida a outras emprésas, mas
sabendo-se que é relativamente
pequena, subtraimos do total
de adubos simples vendidos, em
detrimento das emprésas re-
censeadas, e o volume daquelas
transferénciag ja estd deduzi-
do nas quantidades utilizadas
para a configuracio do Diagra-
ma I,

As emprésas misturadoras
compraram 400200 toneladas
de adubos estrangeiros e nacio-
nais, ou seja, 63% do total de
636 000 toneladas de adubos
simples consumidos na regifo
geo-econdmica de Sdo Paulo,
durante 1961, dag quais, 326 000
foram importadas e 310 000 ob-
tidas no pafs.

Através do diagrama 1I, é in-
teressante observar, que a
quantidade adquirida na regifo
geo-econdmica de S&o Paulo
constitue 69% da quantidade
importada pelo pais e 7T4% da
produgio nacional, verificando-
se, portanto, que as emprésas
misturadoras de Sao Paulo ad-
quiriram 45% do total de adu-
bos produzidos e importados
pe'o Brasil.®

Como se verifica pelo Dia-
grama 1, as emprésas mistura-

“Agricultura em Sao Paulo”, janeiro

importadas 471000 toneladas e produzidas no pais
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DIAGRAMA 1

CANAIS DE COMERCIALIZACAO DE ADUBOS SIMPLES E MISTURADOS NA REGIAQO GEO-ECONGMICA DO
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doras venderam, sob forma sim-
ples, 61% dos adubos por elas
adquiridos, isto é, 248 000 to-
neladas, utilizando o restante
para produzir 310 000 tonela-
das de misturas, além de con-
servar em estoque uma quan-
tidade apreciavel para utiliza-
cio em 1962 M. Relativamente
aos adubos simples comerciali-
zados ma regido, as emprésas
misturadoras venderam 51% do
total.

Conforme ainda se vé pelo

Diagrama I, 80% do total de
adubos consumidos na regido
geo-econdmica servida pelo-Por-
to de Santos é distribuido por
emprésas especializadas na ven-
da de adubos simples ou impor-
tado diretamente pelos agricul-
tores ou comprade diretamente
das fabricas de adubos simples,
ou ainda, vendidos por entida-
des governamentais. As empré-
sag misturadoras, por sua vez,
digtribuiram a apreciavel par-
cela de setenta por cento.

IIT — ASPECTOS FUNCIONAIS

Para efeito de maior clareza
pode-se distribuir em trés clas-
ses as emprésas misturado-
ras: PEQUENAS, MEDIAS e
GRANDES, considerando-se co-
mo pequenas as que venderam
menos de 5000 toneladas de
adubos compostos; as médias,
de 5 000 a 15 000 toneladas; ¢ as
grandes acima de 15000 tone-
ladas.

Va-se, pelo grafico I, que das
39 emprésas recenseadas, 22
sfo pequenas, respongaveis por
12,3% do total das vendas de
adubos compostog; 13 sdo em-
présas médias, responsavels por
40% das vendas, e 4 sdo gran-
des, tendo vendido 47 % do
total.

Conclue-se, por conseguinte,
gue embora 4 grandes empre-
aas detenham a maior porcen-
tagem nag vendas, as emprésas
médias também distribuiram
congideréve! parcela do total, e
pequenag emprésas constituem

mais da metade do niimero to-
tal delas.

Relativamente & distribuigio
de adubos simples, verifica-se
pelo grafico 11, que 4 emprésas
nao os vendem: 20 pequenas
vendem menos de 5000 tonela-
das, ou seja, 7% do total; 6
gfo médias (5000 a 10000) ¢
vendem 12% ; finalmente, 9 sac
grandes detendo 81% das ven-
das.

As emprésas dispdem de
uma réde de 41 fabricas e 183
depésitos localizados no mapa
I, observando-se grande con-
centracio de fabricas na capi-
tal do Estado, fato ésse atribui-
do principalmente & proximi-
dade do Pérto de Santos, das
rédes bancérias, de cujo contato
depende considerdvel parte das
operacgies de financiamento,
conforme veremos adiante, aléem
de se tratar de um. centro de
mais ficil ligacdo rodoviéria e
ferrovidria com as diversas

(7) A discrepancia que se verifica entre quantidades de adubos adquiridos
e vendidos, decorre de fatores nio computados, tais como, quantidade de ma-
téria inerte componente das misturas, estoques anteriores ete.
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GRAFICO 1
TONELADAS DE ADUBO COMPOSTO VENDIDAS PELAS FIRMAS EM 1961

N2 DE FIRMAS = 39
N2 DE FABRICAS = 4]

MIL

TON,
160
140 +
(T
120 i
il
100 4 IlIIi||||:|
IIIIIIiII!'
I
5o | 1 ””[1”“
2 i g1l
8 |||"°'"I
le]
60 - = !;mmm
iIIHIHI]I
40 - . |H||I'iiii —
: Ly
? HHIII I|; NI
i I||I|||| Il'|?-;||[
20 III flfl‘:lll
HI lifiin :|'|: :r:
SIS !
o ' Tttt KA

H”H H“ 4 FIRMAS GRANDES MAIS 15000 TOMELADAS

i3 FIRMAS MEDIAS DE 5000 ATE 15000 TONELADAS

22 FIRMAS PEQUENAS ATE 5000 TONELADAS

TOTAL = 309.653,9 TONELADAS

— 8 —



GRAFICO T
TONELADAS DE ADUBOS SIMPLES VENDIDAS PELAS FIRMAS QUE
TAMBENM VENDERAM ADUBOS COMPOSTOS Ed# 1961
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areas de consumo ¢ a existéncia
local dos érgdos governamen-
-tais. Qs 183 depésitos no Inte-
rior (além de 30 localizados em
Estados limitrofes), nfo sio
utilizados exclusivamente para
guarda de adubos, mas tam-
hém ali sdo estocados caleareo
e outros produtos quimicos para
a lavoura e pecudria.

£ conhecido o ceticismo com
que grande parte dos agricul-
tores encara o uso de adubos
quimicos, quer por desconheci-
mento de suas vantagens eco-
noémicas, quer em face das di-
ficuldades financeiras para a
sua aquisicio. Em vista disso,
necessitam as emprésas manter
uma vasta organizacio de 162
inspetores e 2 322 agentes (ven-
dedores e representantes), cons-
tituindo éles préprios, elemen-
tos de promogio e assisténcia
técnica. Dessa forma, é impres-
cindivel um contato direto com
0s consumidores, para o que, sdo
utilizados 335 veiculos motores.

Q pessoal técnico, adminis-
trativo e operario, atinge o na-
merc de setenta e dois enge-

nheiros agrénomos (coproprie-
tarios, sdcios ou funcionarios),
nimero ésse significativo, por-
quanto da u’a média de dois por
emprésa; cérca de 12560 opera-
rios permanentes ® 850 funcio-
narios de escritério .

Cumpre salientar mais uma
vez, os impecilhos encontrados
pelas emprésas, principalmente
em virtude da insuficiente di-
vulgacdo daquela préatica. Ten-
tando sanar parcialmente essa
falha, elas distribuem folhetos
téenicos (em 1961 distribuiram
243 300), cujo numero pode pa-
recer pequeno em face do tofal
de propriedades agricolas do
Estado (300 000), o que, entre-
tanto, é explicavel, tendo-se em
vista o baixo indice de alfabe-
tizacdo das populacdes rurais.
A par dessa divulgaclo impres-
sa, outro modo de incentivo em-
pregado, ¢ a andlise de terras
feita grathitamente em seus la-
boratérios ou por seu intermé-
dio no Instituto Agrondmico de
Campinas, além de, contribuir
com 3 milhdes de cruzeiros, e
250 toneladas de adubos para
fins de pesquisa e fomento,

IV — ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
DAS EMPRESAS

Foram determinadas as prin-
cipais aplicagbes componentes
do Ativo tendo-se obtido os re-
sultados constantes do Quadro
I, que somam pouco mais de 6
bilhoes de eruzeiros.

Verificou-se que a maior par-
te do ativo é constituida de du-
plicatas a receber, notando-se
também o elevado montante do
valor de estoques. Explica-se o
primeiro fendmeno, pela neces-
sidade de serem efetuadas ope-

(8) A determinagio de niimero exato de operarios é dificultada pelo fato
das emprésas utilizarem freqilentemente os servigos de operdrios temporarios. -

(3) Este ultimo ndmero € alto, pelo fato das atividades das indhstrias im-
plicarem em grande trabalho de ordem contabil resultantes de suas operagodes

de varejo e financiamento.
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QUADRO 1

Principais aplicagbes das Emprésas Misturadoras de Adubos
Posigdo em 81/12/1961

Mil cruzeiros % do
Itens total
Duplicatas a receber .................c.... .. 2 614 800 43,4%
Estoques (inclusive sacaria) ............... 1333 500 22,1%
Importagdes em CUrso ........oviieieni.... 431 280 7,1%
Terrenos (efetivamente utilizados pela in-
dastria) ) e 444 440 73%
Prédios () ... e 627 481 10,4%
Maguinas .....ovviiiivniiii e 435 870 12%
Velculos ..o 130 932 2,1%
Total ........cooioi... 6 019 000

(*) 'Valor histérico dos prédios e terrenos, que se considerado a pregos atuais, aumentaria

bastante ¢ valor das imobilizagdes.

racbes de venda, a prazo de
dois a seis méses, para atendi-
mento das conveniéncias dos
agricultores.

O grafico III mostra o valor
das vendas das emprésas, com-
parado com os respectivos ati-
vos (itens principais), wverifi-
cando-se que as 21 emprésas
pequenas (vendas até 122,56 mi-
Ihdes de cruzeiros) detém 12%
do ativo total e 10% de valor
das vendas; as 11 emprésas mé-
dias (vendas até 8317 milhdes de
cruzeiros), detém 32% do pri-
meiro e 30% do segundo; e as
7 grandes, respectivamente,
56% e 60%,

Nota-se que as sete grandes
emprésas, detém a maior per-
centagem das vendas e do ativo
total, e ag 21 pequenas sdo res-
pongsaveis por pequenas parce-
las désses montantes.

A tonelada do adubo compos-
to em 1961, foi vendida, em mé-
dia por Cr$ 14 860,00, enquan-
to os adubos simples alcanca-
ram, em média, Cr$ 10 150,00.
Nas vendas entre firmas, verifi-
cou-se o preco médic de Cr$
8 200,00.

As vendas foram efetuadas
na maior parte a mais de 30
dias de prazo, num montante de
5 230 milhdes de cruzeiros, re-
presentando 78% das vendas,
gendo que & vista, ou melhor, 3
prazo de 30 dias ou menos, fo-
ram vendidos, 1 470 milhdes de
cruzeiros, ou seja 22% das ven-
das totais.

Foram efetuadas 95 798 ope-
racoes do financiamento i la-
voura, tendo sido atendidos
80 396 pedidos.

Do valor total das duplicatas
a receber em 81/12/61, —
2614,8 milhdes de cruzeiros,
isto é, 87,4% do total das ven-
das — 976,86 milhdes foram
negociados pelas firmas junto
aos bancos, tendo arcado a in-
dustria com consideravel par-
cela no setor de crédito ao la-
vrador, ou seja, 82,6% do total
das duplicatas.

Além disso, como ji4 vimos,
as inddstrias possuiam, em 31
de dezembro de 1961, 1833,5
milhdes de cruzeiros aplicadog
em estoques e 431,28 milhées de
cruzeiros em importacies em

— 12 —



GRAFICOTI
COMPARATIVO DOS ATIVOS DAS EMPRESAS (PRINCIPAIS ITENS)
COM VALORES DAS VENDAS
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VALOR DAS VENDAS DE MISTURA DE ADUBOS
VALOR DAS VENDAS DE ADUBOS SIMPLES

PRINCIPAIS iITENS DO ATIVO DAS EMPRESAS
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curso. Vé-se, assim, que nessa
data, as aplicagfes das indis-
trias em operacbes finaneeiras
para ressarcimento 4 prazo,
consgtituiam 72% do ativo
{principais itens).

Traduzem &sses dados a im-

porténcia das operagdes de fi-
nanciamento nas atividades eco-
ndémicas das inddstrias mistu-
radoras, originando a necessi-
dade de uma verdadeira orga-
nizacdo bancéria, paralela i in-
diistria propriamente dita.

V — PRINCIPAIS CUSTOS DE OPERACOES

Foram inquiridos apenas, os
custos referentes a tributos re-
colhidos e despesas com pessoal,
principais elementog para de-
terminacio das despesas de ope-
ragdes, cujo caleculo completo
demandaria pesquisa especifi-
ca. Verifica-se que &sses dois
itens principais, constituem
cérca de 14% da renda bruta
das emprésas.

Os tributos pagos montaram

em 1961 a cérca de 504,4 mi-
lhoes de cruzeiros ou seja 8%
do valor das vendas. Nota-se
que o imposte de vendas e con-
signacbes constitui 55% do to-
tal de tributos, seguindo-se o
de consumo (presentemente ex-
tinto) e o de renda.

O quadro II relaciona &sses
tributos e contribuigdes, mos-
trando sua relagdo porcentual
com o total dos mesmos.

QUADRO II

Tributos e Contribuigdes Pagos neles Emprésas Misturadoras,
de Adubos — 1961

Iiens Mil cruzeiros ?otg?
Imposto de venda e consignagdes .................. 278 571 55,0%
Imposto de renda ... it 80 806 16,0%
Imposto de s€lo .. ...coiuiiii i 9784 15%
Imposto de indistrias e profissoes ................ 7072 1,4%
Imposto de consumo ... ... ... .iiiiiiiia, 86 559 17,1%
Imposto predial ... 2273 04%
Previdéncia Social (parte empregador) .......... 391331 T.1%
Total de tributos e contribuigdo recolhidos ... 504 396

Ag despesas com salarios, or-
denados e encargos trabalhis-
tas atingem a aproximadamente
413,5 milhdes de cruzeiros, ou

seja, 6% do valor das vendag
das emprésas. Tais despesas
distribuem-se de acbrdo com o
exposto no quadro III.
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QUADRO TII

Saldrios, Ordenados e Encargos Trabalhistas Pagos pelas
Emprésas Misturadoras de Adubos — 1961

Mil
Itens. cruzeiros
Ordenados pagos {3 funciondrios de escritérie) .................... 165 636
Salarios pagoes inclusive a turmas avulsas temporarias ............ 195 534
Encargos trabalhistas:

S T T N P 8881

INdenizZaghes .. ..vviiarniarcrraiai i i 13 266

DIVErSOS .. uititiieiaiii it i 30158

Total vovvrrrniiiiiiniiiiinianens 413 475

VI — ASPECTOS TECNICOS

As emprésas procuram aten-
der & necessidade de diferentes
fé6rmulas de adubacdo, de acOr-
do com os diversos tipos de so-
log, as diversas culturas e as
tendéncias do consumidor. As-
sim é que as 39 emprésas fa-
bricam 450 férmulas, a grande
maioria diferindo ligeiramente
entre si.

Dentre as mais vendidas, des-
tacam-se as seguintes (sem que
se considere ordenacio}, em
percentagem de N P.0; K:O.

5-12-7 3-12- 8
5-10-7 4-13- 9
5-14-6 3-10- 6
3-12-6 3-10- 7
5-10-8 4-14- 8
4-14-7 2-16- 4
5-10-5 0-20-10
4- 8-8 15- 5-10
4-16-6 6-25- 6

A capacidade horaria das fa-
bricas para preparo de mistura
& de 444,8 toneladas e a anual
de 686 000 toneladas. Conside-
rando-se que as vendas de mis-
turas de adubos atingiram . ...
309 653,9 toneladas, verifica-se
que no ano em questdo 86 foi
utilizada 45% da capacidade de
producgio das indistrias.

Com referéncia as instala-
coes, as inddstrias utilizam
140 441m? de A4rea coberta de
armazéns e 14 apenas nioc pos-
suem desvios ferroviairios, en-
quanto 23 contam com €sse im-
portante elemento para a efi-
ciéncia das operacgdes. Sio uti-
lizados 82 moinhos e 53 mistu-
radores.

O griu de mecanizacfo pode
ser avaliado pelos seguintes da-
dos:
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N.O de inddstrias que

a) Utilizam descarga e transporte mecanizado para adu-

bos a granel
b) Efetuam dosagem mecanizada

¢) Possuem penciras motorizadas

d) Efetuam ensacamente mecanizado ...........ooo.ol.n

e) Efetuam transporte motorizado de produto ensacado ..

f) Efetuam movimentagio interna motorizada dos produ-

tos 4 granel

Sim Ndo
....................... 14 23
....................... 15 25
....................... 30 10
24 16
21 19
13 25

(nimerc destas unidades motorizadas — 36)

Vé-se que grande parte das
firmas possue equipamento ba-
sico moderno. Alias, a maioria
das firmas que nfo dispéem

désse equipamento sfo pedque-
nas e de reduzidas responsabili-
dades pelas vendas totais de
adubos.

VII — POSSIBILIDADES DE EXPANSAO

Conforme acentuamos no
item anterior, no ano de 1961,
foi utilizada sdémente 45% da
eapacidade potencial de produ-
¢do das emprésas, estando elas,
portanto, preparadas para efe-
tuar maior movimenta¢io com
03 equipamentos existentes.

Nao se pode, com seguranca,
predizer o que ocorreri com re-
lacdo 4s preferéncias do consu-
midor em relacio a adubos qui-
micos misturados, pois sdomente
pesquisa especifica de opinides
e tendéncias poderiam indica-
-lag. Contudo, exemplos decor-
rentes de outros paises mais ha-

bituados & pratica da adubacéo
e seu continuo crescimento nes-
se setor industrial, permitem a
previsao de perspectivas favo-
raveis.

Os trabalhos da Secgao de
Analises de Custo e Rendas
Agricolas da Divisdo de Econo-
mia Rural, mostram que, em
1961, levando-se em conta as
despesas e receitas ocorridas em
culturas bem conduzidas, a por-
centagem do valor de adubos
sobre a renda bruta das lavou-
ras estudadas, foi, em média, de
21%, conforme o Quadro IV.
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QUADRO IV

Porcentagem do Valor de Adubos na Renda Bruta de Lavouras

bem Conduzidas,

Porcentagem do

Culturas valor de adubo
Cana ... e e 126
L = T TN 26,5
Mamona ... e 20,3
Café ... 287
Algodao ... .. 12,0
Milho .. ... 26,7
A0z e e 15,5
Amendoim ... e 164
Batata ... .. 14,0
Media ponderada  .........c..iiiiiiiiiiin.s 208%

Quadro elaborado com dados originais da Seccdo de Andlises de Custo ¢ Rendas Agricolas.

A venda total de adubos pe-
las emprésas consideradas atin-
giu cérea de seis bilhdes de cru-
zeiros no Estado de Sdo Paulo,
representando 4% da renda
bruta total das lavouras
{148,1 bilhdes). Depreende-se,
por conseguinte, observando o
valor do “input™ adubacio no
quadro IV, que as possibilida-
des de expansdo da industria
de adubos s8o as malis alviga-
reiras possiveis.

Particularmente a4s emprésas
misturadoras, que vendem 70%
dos adubos quimicos consumi-
dos na regiio geo-econdmica do
Porto de Santos, poderao alcan-
car uma soma de vendas bem
superior ao total atualmente
vendido, se nossas lavouras
vierem a aplicar as quantida-
des de adubos recomendadas &
sua maior produtividade.



RELACAO DAS EMPRESAS MISTURADORAS
DE ADUBOS QUIMICOS NO ESTADO DE
SAQ PAULO

Adubo Bueno S/A — 8. Paulo.
Adubos Progresso Ltda. — Séo
Paulo

Adubog Promissor S/A — Sao
Paulo

Adubos Nogueira — Franca

Ardito & Barruzzi Ltda. —
Taubaté

Arthur Vianna Cia. de Mate-
riais Agricolas — Sao Paulo

Benzenex -— Cia. Brasileira de
Inseticidas — Sdo Paulo

Cia. Brasileira de Adubos —
C.B.A. — Sao Paulo

Castilho & Cia. Ltda. — Cam-
pinas

Cia. Itan de Fertilizantes —
Jundiai

Cia. Paulista de Adubos (CO-
PAS) — S#o Paulo e Santo
André

Cooperativa Agricola de Cotia
— Sao Paulo

Cooperativa Central Agricola
Sul Brasil — Sdo Paulo

Cooperativa dos Plantadores de
Cana do Estado de Sao Pau-
lo — Piracicaba

Cooperativa Piracicabana das
Usinas de Aclcar e Alcool no
Est. de Sio Paulo — Piraci-
caba

Durval OQOsdrio de Souza —
Americana

Fabrica de Adubos Limeirense
— Limeira

Fernando Nackradt — Adubos

e Colas S/A — Santo André

Fertilizantes Margé S/A Im-
portacio e Comércio — Mon-
te Alto

Granubrags -— Adubos Granu-
lados S/A — S&ao Paulo

Indastria Carlos Facchina S/A
— Sao Paulo e Sao Carlos

Indastria de Colas e Fertilizan-
tes Miguel Adri — Ribeirdo
Pires

Importadora Agro-Pecuaria
S/A — Sdo Paulo
Indiustrias Quimicas Gama

S/A — Siao Paulo

Indastrias Zanaga Ltda. —
Americana

Indiustrias de Adubos Jaguaré
S/A — Sido Paulo
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José Graziano & Cia. Ltda. —
Araras

Mamona Industrial Imp. Exp.
S/A — Jai

Manah S/A Comércio e Indas-
tria de Adubos e Racgdes —
S. Paulo e Jundiai

Miguel Munhoz — Indaiatuba

Murakami Agro-Comercial
Ltda. — Sao Paulo

Proquil Produtog Quimicos
Ltda. — Santo André

Quimbrasil — Quimica Indus-
trial Brasileira S/A — Santo
André

Produtos Quimicos Eleckeyroz
S/A — Jundiai

Transportadora Ipiranga Lida.
— Ribeirdo Préto

Takenaka S/A Exportadora e
Importacio — S#o Paulo

Solorrico 8/A Indastria e Co-
mércio — Sao Paulo

Sociedade Comercial Agricola
Line Ltda. — Mogi das Cru-
zeg

J. Pelegrini — Presidente Pru-
dente.
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