ESTUDO DE 33 PROPRIEDADES

CAFEEIRAS

TIPICAS DO ESTADO

DE SAO PAULO*

INTRODUGAO

1. CARACTERISTICAS GERAIS E OBJETIVOS DO ESTUDO DE CASOS.

O presente relatério (*) contém os
principals resultados de uma deta-
lhada pesquisa sébre o processe de
producdo em 33 propriedades cafeeiras
de Sdo Paulo, Este estudo de casos
foi realizade c¢om o objetive de confir~
mar e suplementar as determinagoes
das duas maiores amostras. (1) Uma
andlise das rela¢bes entre a produgiio
de café e as outras exploragoes agri-
colas, nas condigdes tipicas encontra-
das em Sio Paulo, foi um dos prineci-
pais objetivos da pesquisa.

Enguanto as duas maiores arnos-
tras — cobrindo respectivamente 2 000
e 500 propriedades — eram uma sele-
¢dc estratificada ao acaso, de tddas as
propriedades cafeeiras do Estado, sen-
do portanto representativas das con-
digdes encontradas em Sac Paulo para
a produgio de café, as 33 propriedades

foram selecionadas em uma forma di-
ferente. Para o fim proposto, foram
incluidas propriedades tipicas situadas
nas principais regioes produtoras, re-
fletindo uma ampla variagio das prin-
cipais diferengas existentes no Estado
com respeito tanto a produtividade do
café como is relagbes existentes entre
o café e as demais exploragdes agri-
colas.

A escolha das 33 propriedades na-
turalmente foi também determinada
pelo grau de cooperacio necessaria pa-
ra tal dificil tarefa. Como era espe-
rado, o nivel técnico encontrado nes-
sas propriedades foi mais alto do que
a média para todo o Estado, o0 que po-
de ser confirmado pelo faio do ren-
dimento agricola do café nas proprie-
dades selecionadas ter sido em 1958
quase o débro da média estadual. Hs-

(*)} Relatério referente i parte da pesquisa sobre a “Economia da Produgio Cafeeira no

Estado de S3c Paulo” realizada em 1958 conjuntamente pela organizagio FAQ, CEPAL, IBC
e Secrefaria da Agricultura de Sio Paule (Divisio de Economia Rural), Para maliores esclare-
cimentos consultar Apresentagdo — “Agricultura em Sdo Paulo”, margo de 1961, pgs. 1 ¢ 2.
f£sse relatério foi preparado pelo Eng® Agr.® Michele de Benedictis, consultor da Divisiao
Agricola Conjurta CEPAL/FAO.

(1) Veja Coffee in Latin America: State of S3o Paulo. The State and prospects of pro-
dution” (E/CN, 12/545 e “The Coffee Industry in S3o Paulo (Ecomomie Bulletin for Latin
America, Vol. V, n.% 2). fsses trabalhos foram também publicados em Agricultura em S3c
Paulo, marco, agdsto, setembro, novembro de 1961, fevereiro e abril de 1962,
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te fator, portanto, deve ser levade em
conta ao se interpretar os resultados
do presente estudo.

O estudo de casos, em adi¢gio aos
dados especificos que formeceu, repre-
senta uma substancial contribuicao as
pesquisas de administragio rural
(farm management) no Brasil. De fato,
nenhum estudo de registros agricolas
foi até agora realizade em Sao Paulo,
sendo que esta parte da pesquisa do
café de 1958 constitui uma significan-
te inovagio metodoldgica nesse senti-
do. A coleta de dadoes nas proprieda-
des tipicas nio gse limitou as ativida-
des do negdcio (despesas e receitas);
foram também incluidas informacdes
sébre o uso da f6rca de trabalho e de
outros fatbres (inputs) de qualguer
forma relacionados com as atividades
agricolas.

Visande a coleta de dados em em-
presas de estrutura tao complexa co-
mo as propriedades de café, foram
planejadas fichas especiais para o re-
gistro didrio tanto das atividades de
trabalho, como das transacdes finan-
ceiras. Isto tornou possivel ndo sé a
coleta dos dados necessirios a analise
efetuada nesta parte do estudo, mas
tarmnbém representa um ponto de par-

tida para futuros estudos de registros

das atividades agricolas no Brasil.

De uma maneira mais especifica,
os objetivos do estudo de casos podem
ser assim sumariados:

1) Determinar a disponibilidade e
utilizacdo dos recursos nas pro-
priedades tipicas de café, com res-
peito nfo apenas & predugic de
café, mas também relativa a tddas
as exploragdes da propriedade;

2) Coletar dados, determinar as exi-
géncias de recursos (input requi-
rements) e o calendéario de traba-
lho para a producdo de café e para
as demais exploragbes, nas pro-
priedades tipicas de café;

3) Estudar a rentabilidade relativa do
café e das outras exploragdes,
através de uma comparagio de
custos, rendas e produtividade mé-
dia dos recursos;

4) Analisar os resultados financeiros
das propriedades tipicas e compa-
rar a produtividade média dos re-
cursos € outrog selecionados indi-
ces de eficiéncia da propriedade
como um todo.

Os dados obtidos nesta pesguisa
sd0 apresentados nos capitulos seguin-
tes, de acbrdo com os objetivos assina-
lados na ordem acima.

II. ESTRUTURA E CRITERIO DA ANALISE DOS CASQS

A maneira pela gual a analise de
propriedades individuais deve ser de-
senvolvida para apresentacio e discus-
sao, apresenta sérias dificuldades nes-
te tipo de estude de administracio
rural. Em vista do pequeno nuimero
de casos estudados e também pela fal-
ta de homogeneidade em gque foram
deliberadamente escolhidos, nio é pos-
sivel bhasear téda a discussio em da-
dos globais ou em médias de grupos.
Isto pode ser feito para uma caracte-
ristica que se espera apresentar pouca
variagao dentro de um grupo ou sub-

-grupe. No entanto, mesmo quando
essa condigdo parece apresentar resul-
tados razodveis e justificados, os va-
lores caleulados n#io podem ser inter-
pretados como estimativas de parime-
tros da propriedade ou de outras po-
pulagbes. Mais propriamente, éles po-
dem ser considerados como médias de
um grupo de propriedades tidas como
tipicas, em relagio a uma série de va-
ridveis préviamente determinadas. A
expansdo dos valores calculados para
a populagao de cuja classe modal éles
seriam representatives, deve ser inter-
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pretada subjetivamente, desde gque
nioc pode ser feita estatisticamente. (2)

O método alternativo consiste em
apresentar e discutir as varias anali-
ses para cada propriedade individual.
Este método, inadequado pela tediosa
apresentacio, complicaria ainda mais
a tarefa de emitir conclusoes relativas
ao numero total de propriedades ou a
qualquer sub-grupo especifico.

O critérie adotado procura chegar
& um meio termo entre as duas alter-
Quando uma anilise especi-
fica é exigida, os casos individuais séo
combinades, mas, ac invés de se ba-
sear exclusivamente nas médias ou ou-
iras medidas envolvendo totals, sfe
geralmente utilizados métodos de re-
gressdo e correlagio.

nativas.

De outro lado, uma série de ana-
lises e discussdes foram bageadas em
casos individuais, Visando reduzir a
extensao da apresentagio e aumentar
sua significincia, a discussio foi res-
tringida a poucas propriedades sele-
cionadas entre as arroladas no quadro

1. As principais caracterfsticas destas
propriedades sdo descritas na seccdo
seguinte.

Ao’ lado do problema de apresen-
tacio dos dados, éste estudo foi parti-
cularmente complicado pela necessida-
de de harmonizar a anilise baseada
nas propriedades tipicas com as das
outras partes da pesquisa, de modo a
evitar as duplicagbes desnecessdrias.
FEm geral, o principal interésse foi o
de dar atengfo especifica aos aspectos
que, principalmente pelas limitacoes de
dades, nao foram incluidos nas outras
partes do estudo global. As varias
analises levadas a efeito, no estudo de
casos, foram particularmente centrali-
zadas nas relagdes entre o cafe e as
demais exploracoes. A disponibilidade
de recursos, exigéncias de fatbres (in-
puts), necessidades estacionais de tra-
balho, custos, rendas e produtividade
média dos recursos foram calculados
tanto para o café, como para as outras
exploragdes empregadas nas proprie-
dades tipicas.

III. CONCLUSOES FRINCIPAIS

1. Dados do

Os dados para &ste relatério fo-
ram coletados em um ndmero de pro-
priedades cafeeiras tipicas de Sio Pau-
lo, e individualmente analisados com
grande detalhe, Esses dados sdo espe-
cialmente valiosos quando usados em
conjuncio com as médias para todo
o Estado, fambém calculadas para o

estudo de caosos

mesmo ano, (M as quais sho por éles
confirmadas e suplementadas. Dentre
as finalidades do presente estudo, uma
&nfase especial fol dada as relagbes
entre a cultura de café e as demais
atividades, o que atualmente constitui
um dos principais problemas que fa-
zem face & agricultura de Sao Paulo.

2. Tipos de propriedade estudados

Apesar de nio constituir uma a-
mostra estatisticamente representativa
das propriedades cafeeiras, os casos

cobrem uma grande variagio das prin-
cipais diferengas realmente encontra-
das na cultura de café no Estado de

(2) As Tazbes pelas quais ndo pode ser usada no esiudo de casos a amosirazem por

acaso, sio disculidas com detalhes no anexo I

A principal razfic € que a colaboragio es-

treita e prolongada gue deveri ser dada pelo lavrador, exciui a possibilidade de se depeander

de colzboraderes selecionados ao acaso.

(3) Veja E/CN, 12/545, obra citada, (Publicada em “Agricultura em Sio Paulo)...
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Sao Paule. As propriedades incluidas
no estudo de casos incluem pois uni-
dades grandes, tanto como proprieda-
des médias e peqguenas, as Ultimas tra-
balhadas predominaniemente pelo la-
vrador e sua familia.

Diferentes contratos de tirabalho
foram também estudados, sendo que
também os casos selecionados incluem
propriedsdes cafeeircs altamente espe-
cializadas, pem como outras diversi-

ficadas. Foram selecionadas proprie-

dades em tbdas as principais regides
produtoras do Estado, podendo-se di-
zer gue, apesar de cobrir uma grande
variacio de situagdes, as trinta e trés
propriedades selecionadas representam
condigbes que sdo, em geral, conside-
ravelmente mais favoraveis que as do
Estado como um todo. Os guadros 1
e 2 do capitulo I ilustram as princi-
pais caracteristicas das propriedades

incluidas.

3. Disponibilidede de recursos

A disponibilidade e distribuicao
dos recursos, incluindo terra, trabalho,
e capital fixo e de operagio s8o ana-
lisados no capitulo 1II. As caracteristi-
cas que se salientam a 8&sse respeito
sdo o bastante alto volume de capital
fixo e a limitada disponibilidade do
capital de operacdo encontrados nas
propriedades cafeeiras. O ecapital de
operagdo raramente chega a represen-
tar um décimo do valor do capital fi-
xo0. O baixo grau de mecanizagio nas’
propriedades cafeeiras & derivado do
fato de que o uso de um dia-homem
é suplementado, em média, por um in-
vestimento de apenas 62 cruzeiros em
maguinaria e egquipamentos de qual-
quer espécie; € também refletido pelo

fato dos investimentos nesta categoria
montarem a somente 4400 ecruzeiros
por hectare de terra de cultura,

A ésse respeito, porém, uma nota-
vel diferenca foi encontrada entre as
propriedades cafeeiras especializadas e
diversificadas. O capital de operagio
por homem-dia e por hectare nas pro-
priedades diverzificadas € considera-
velmente mais elevado. Bste fato mos-
tra que qualquer aumento da diver-
sificagdo nas prepriedades cafeeiras
deve reguerer substanciais investi-
mentos adicionais em maguinaria e
equipamentos, animais de tragio e ga-
do. Esta conclusio é de consideravel
interésse, em vista dos presentes es-
forgos em estimular a diversificagio.

4. Tamanho dos propriedades

A relagdo entre os recurses e o
tamanhe das propriedades cafeeiras &
{ambém analisada ne capitulo III. Uma
estreita relagdo foi encontrada tanto

entre o numero de pés de café e o
total da férca de trabalho utilizada
come enire aquele nimero e o total
do investimento fixe. Isto ilustra cla-

ramente a uniformidade de técnicas

encontradas no cuitive de café, qual-
quer que seja a variacio de tamanho.
E também ¢ confirmade pelo fato de
que a relagio entre o tamanho da pro-
priedade e o capital de operagic ou
investimento em maquinaria e equi-
pamentos por hectare é muito mais
baixa, apesar do capital ou investi-
mento aumentar ligeiramente com o
tamanho da propriedade.
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5. Método de cultivo de café

Uma anilise detalhada das prati-
cas de cultivo de café é apresentada
no capitulo IV, confirmando inteira-
mente a andlise feita na base da amos-
tra de 500 propriedades. @} Os padroes
de cultivo nas 33 propriedades, apesar
de acima da meédia, nao sdc elevados.
Cérca de 90% do trabalhe total nas
propriedades selecionadas eram utili-
zados em operagGes relacionadas com
a colheita ou carpas, sendo igualmen-
te divididos entre as duas. Outros §%
eram usados no preparo do café e so-
mente o8 restantes 5% eram destinados
para as operagdes nao rotineiras gue
constituem principal indicio de uma
tecnologia avangada., Grande parte das
variaces de necessidades de trabalho
por hectare é explicada pelas diferen-
¢as em rendimento, que por sua vez
sdo mais o resultado de diferencas na
idade dos cafézais e fatdres similares,
do que do emprégo de métodos de cul-

tivo aperfeicoados., Em nenhuma pro-
priedade se usava mais de trés dias-
-trator por hectare de cafdzal adulto
e ¢ nitmero maximo de dias-animal as-
sociado com o café era de 12,7 por
hectare. Muitas propriedades nao uti-
lizavam trator ou qualquer outra for-
ma de mecanizacdo.

As necessidades estacionais de tra-
balho alcangaram ¢ maximo nos me-
ses principais de colheita — junho, ju-
lho e agbsto. Uma forga de trabalho
de 15 a 70% maior era necessaria du-
rante ésses meses. Qs demais meses
do ano mostraram pequena variagdo
no uso total de trabalho. Com exce-
cao do més de plena colheita (geral-
mente julho), as necessidades de tra-
balho eram apenas moderadamente
mais altas nagquele periodo. Os casos
individuais mostraram soémente ligei-
ras variagdes referentes is necessida-
des estacionais de trabalho,

6. Variacdo de produtividade

Se produtividade é definida como
a produgio por dias-homem, variagbes
bem definidas foram notadas na sa-
fra de 1958. Esta medida, naturalmen-
te imperfeita, de produtividade de
trabalho variou de uma produgdo de
3] kg a 232 kg de café beneficiado
por dias-homem, acusande uma média
de 8,5 kg por dias-homem, para todas
as propriedades selecionadas. A maio-
via das diferengas de produtividade
ndo pode ser atribuida aos métodos
de cultivo prevalecentes em 1958, mas
as variagdes em fatbres principais, tais
como idade dos cafeeiros, variedades
e espacamentos. Assim sendo, € natu-

(4) Tbid.

ral que nenhuma relacio estatistica-

¢

mente significante é aparente entre a
produtividade do café e o uso de tra-
balho, no ano pesquisade (veja capi-
tulo IV). Isto nao significa, entretan-
to, gue diferengas no uso de mao de
obra nio se refletem na predutividade,
havendo necessidade de wn mais lon-
go periodo de observagio para se me-
dir adequadamente as relaces exis-
tentes entre os dois fatéres. Esta afir-
macdo é também baseada em conclu-
soes similares extraidas da pesquisa
mais ampla realizada em todo o Esta-

do, referida antericrmente.



7. Owutras exploracoes além do café

Apesar de nem tidas as explora-
ches associdveis com o café serem en-
contradas nas propriedades seleciona-
das, as seguintes puderam ser anali-
sadas com detalhe (veja capitulo V):
milho, cana de aglcar, arroz, mamona,
cebola e gade de leite. Com excecao
da cultura de cebola, aliamente espe-
cializada e tipica em certas areas do
Estado, e a cana de aclicar que requer
quase tanta mio de obra por hecfare
como o café, essas exploracdes utili-
zamn mcnos trabalho do gque o café.
Nos casos estudados, o milho requeria
23% do trabalho necessario ac café, a
mamona 40% e o arroz 50%, todos nu-
ma base por hectare.

A maioria das exploracoes compe-
tem em méo de obra com o café em

maior ou menor extensdo, no sentido
de que tendem a aumentar o pico es-
tacional de trabalho, ac invés de ab-
sorver o trabalho disponivel em pe-
riodos de menor utilizagdo. As neces-
sidades totais de trabalho nas fazen-
das diversificadas mostram, portanto,
um aumento pronunciade em todo o
ano, deobrando gradualmente desde o
periodo de menor utilizacdo de setem-
bro-outubro,
-agdsto.

Somente o gado de leite requer, a
grosso modo, a mesma gquantidade de
trabalho todos os meses. Isto mostra
que a distribuigdo estacional de tra-
balho pode aumentar os problemas, no
caso de ser encorajada a diversifica-
cao nas propriedades cafeeiras.

até o pico de julho-

8. Renda liguida da culture cafeeirn

As rendas liquidas da cultura de ca-
fé s3o analisadas no eapitulo VI, na ba-
se dos niveis de custo de 1958 para as
propriedades tipicas selecionadas e
dentro de uma variacio de rendimen-
tos de café e de pregos, acima e abai-
x0 da situacio média ocorrida em
1958. fiste método torna poessivel tra-
car conclusbes relativas & produtivi-
dade liquida dentre uma variacio de
condigdes, uma vez gque a estrufura
de custos das propriedades cafeeiras
¢ em grande parte fixa. O ponio de
equilibrie (break-even point) — nem
lucros nem perdas — parece variar en-
tre rendimentos de 5 a 12 sacas por
hectare, dependendo do volume de fa-
téres (inputs) utilizados,

Como o rendimento médio do ca-
fé em 19358 para todo o Estado foi
cérca de 7,5 sacas por hectare, confir-
ma-se o fato de que muitas proprie-
dades estavam sendo operadas perto
ou abaixo do ponto de “break-even”,
guando todos os itens de custo, in-~
cluindo-se aqueles de natureza nio-
-monetaria, eram levados em conta. A
renda liguida por ecruzeiro dispendido,
na cultura de café, varia grandemente
com os rendimentos, em vista da alta
proporcido dos custos fixos rotineiros
por hectare. Esta conclusio salienta
a necessidade de aumentar os atuais
rendimentos em Siao Paule, como uma
condi¢io basica para uma mais alta
lucratividade da cafeicultura e para a
promogido da agricultura em geral.

9. Rendas liguidas das demais exploragies

As rendas liguidas das demais ex-
ploragdes também dependem substan-
cialmenie dos niveis de custo, rendi-

mentos e pregos, e naturalmente va-
riam grandemente de propriedade a

propriedade. Entretanto, variam me-
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nos em térmos de rendimentos do que
as rendas liquidas do eafé, por causa
da alta proporgao dos custos fixos do
café. Isto leva & importante conclusio
de que com os mais baixos rendimen-
tos de café, as demais exploragdes se
acham numa posicie de competigio
consideravel e desproporcionalmente
mais forte do que em face de rendi-
mentos cafeeiros mais altos. Esta pri-
meira conclusdo € de interésse geral,
porgue muitos cafézais tém baixo ren-
dimente, mas sua importéncia é, cer-
tamente, apenas relativa.

Em térmos absolutos foi achado
gue, entre o8 casos estudados e nas
bases dos niveis de custos e pregos
de 1958, o café ainda constiiui a ex-
ploracio mais lucrativa, tendo como
Unicas excegdes a cana de aglcar e a
cebela (veja capituleo VI). Isto néo
significa, entretanto, que ouiras ativi-
dades estudadas, bem como outras nao
investigadas, nfo estio atualmente em
posicdo de competir com o café, sob

10.

O presente *estudo de casos” de
trinta e trés propriedades tipicas, mos-
tra duas principais tendéncias positi-
vas nas propriedades cafeeiras de Sao
Paulo: (a) em primeiro lugar, as ca-
racteristicas da producido de café sdo
tais, que a lucratividade pode ser subs-
tancialmente aumentada se os rendi-
mentos sdo aumentados; (b) em se-
gundo hugar, parece que as demais ex-
ploracdes agricolas podem desempe-
nhar um importante e lucrativo papel
nas propriedades cafeeiras de Sao
Paulo, dentro das condigdes prevale-
centes e das previsiveis.

Essas duas possibilidades sdo na-
turalmente qualificadas por varias
condicoes. O aumento nos rendimen-
tos agricolas do café e uma diversifi-
cagio mais exiensa requerem investi-
mentos adicionais. O melhoramento do

condicdes normais. Come ji foi men-
cionado, a cultura de café nas pro-
priedades selecionadas estava definiti-
vamente acima da média.

A conclusiio geral é que, na hase
do nivel de custo de 1958 e dentro
das existentes margens de rendimento
e de provaveis flutuagdes de pregos,
muitas das oufras exploracées agrico-
las que néo o café estio agora em po-
sicio de competir com o café, parti-
cularmente em areas de baixa produ-
tividade cafeeira, ou estic em posicao
favoravel com respeito ao transporte
e & facilidade de comercializagio. Es-
tas condigdes existen para muitos
produtos na maioria das regides do
Estado, como resultado de um mercado
interno gque esta se expandindo rapi-
damente para produtos da agricultu-
ta, bem como de uma melhoria gra-
dual das comunicagdes e pelo fato que
os setores de baixos rendimentos ca-
feeiros estdao se tornando um proble-
ma generalizado.

Implicacies para o Estado de Sdo Paulo

cultivo do café, em particular, requer
investimentos fixos adicionais (novos
plantios com novas variedades, medi-
das de conservagio de solo etc.) e a
diversificaclo, por sua vez, envolve ge-
ralmente ponderaveis aumentos no ca-
pital de operagio (maguinarias e equi-
pamentos, animais de trabalho, ani-
mais de produgido etc.). Ambos os ti-
pos de melhoramentos ainda necessi-
tardo de um grau de técnica até agora
nio empregada normalmente nas pro-
priedades cafeeiras.

Apesar da potenciabilidade de lu-
cros parecer considerdvel, a extensao
em que ésses progressos serdo postos
em pratica independentemente, sob as
férgas do mercado, serd determinada
pela quantidade de capital publico e
privado e de assisténcia técnica que
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poderio estar disponiveis para 8sses
fins.

O presente estudo confirma mais
uma vez que as condigoes existentes
sfo geralmente favoraveis a mudangas
do tipo discutido. Parece, portanto,
plausivel que os esforgos para promo-
ver tais mudancas deverfo ter possi-
bilidades substanciais de suceszo. De-
ve ser notade, entretanto, que ainda hi
muitos fatéres desconhecidos. Isto é
particularmente verdade com referén-
cia as maneiras pelas quais, melhora-
mentos na iecnologia cafeeira e na di-
versificagio, podem ser introduzidas,
em Sao Paulo, dentro de condigbes in-
teiramente comerciais.

A 8sse respeito, aeredita-se ser ne-
cessario um fortalecimento dos servi-
¢os assistenciais operando nesse cam-
po. Como exemplo, pode-se mencionar
que € urgentemente necessaria uma
objetiva apreciacio regional das possi-
hilidades de diversificaciio, que sio
bastante diferentes nas véarias regites
cafeeiras. Além disso, uma expansio
nos servigoes de extensio técmiea cer-
tamente deveria estimular grandemen-
te a adogdo de métodos agricolas mais
avancgados, particularmente se tais ex-
pansoes estiverem, de algum modo, re-
lacionadas com investimentos de capi-
tais pelas instituigdes de crédite agri-
cola.
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CAPiTULO 1

CARACTERISTICAS GERAIS DAS PRINCIPAIS REGIOES
CAFEEIRAS DE SAO0 PAULO E DAS PROPRIEDADES
SELECIONADAS

1. CARACTERISTICAS GERAIS DAS REGIOES

A divisdo do Estado de Sio Paulo
em regites por tipos de agricultura
ainda nao foi objeto de estudos especi-
ficos mais detalhados. Em adi¢io ao
fato de que a agricultura do Estado
vem sofrendo evolugdes continuas des-
de a introdugio do café, é bem dificil
identificar regiGes por tipos de agricul-
tura porque as varidveis que geral-
mente servem para definir uma regiao
agricola nio se encontram concentra-
das, em combinagoes bastante estaveis,
em localidades geograficas bem cir-
cunscritas,

Os fatéres mais importantes para
delimitar as regides cafeeiras séo o
tipo do sole e a idade modal dos ca-
feeiros. O Estado é usualmente, apesar
de nao oficialmente, dividido nas se-
(I} Mogiana; (II)
Alta Mogiena; (III} Central; (IV)
Araraquarense; (V) Noroeste e Alta

guintes regioes:

»
Paulista; (VI) Sorocabang e (VII} Li-
toral e Sul. Esta divisio se baseia prin-
cipalmente na “antiguidade” da regiao
segundo a época em que se introduziu
e se difundiu a cafeicultura. ()

O grafico I aponta a divisdo do
Estado em regiGes e indica a posigae
dos municipios onde as propriedades
tipicas foram selecionadas.

A rtegifo Mogiana se enconira no.
extremo norte do Estado de Sao Paulo,
A to-
pografia da regide é muito montanho-

limitando-se com Minas Gerais.

sa, predominando o tipo de solo Mas-
sapé.<2) E a zona cafeeira do Estado
gue se encontra a maior altitude, en-
tre 600 a 1000 metros sdbre o nivel do

mar. As chuvas sic abundantes em

. comparagdo com as demals zonas ca-

feeiras do Estado, sendo tenre 1500 e
1700 milimetros a precipitagio média

de dez anos.

(1) T interessarfe assinalar que priticamente tbdas as regides tém seus nomes originados

das estradas de ferro que servem @is diferentes dreas do Estado.

Ma realidade, as estradas de

ferro sempre acompanharam a culfura em sua marcha através do Estado.

¢2) Marga argilosa, ligeiramente Acida, que em scu estado virgem € encontrado sob ma-
cigos de florestas. £ mais resistente 3 erosio gque outros tipos de solo utilizados na cultura
cafeeira e conserva por periodo maior a sua primitiva fertilidade.
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Depois de invadir o vale do Parai-
ba, o café se difundiu originariamente
na faixa de formacdo Massapé, ai se
encontrando os caftzais mais antigos
do Estado, mas, nos (ltimoes anos, vem
se notando uma tendéncia entre os ca-
feicultores da regido em substituirem
os cafézais de baixa produtividade por
novas plantacoes formadas de acérdo
com as modernas técnicas. Comeo con-
sequéncia désses dois fatbres, se en-
contram na regiao rendimentos extre-
mos: 0s mais baixos, produzidos pelos
cafeeiros antigquissimos existentes em
solos esgoiados e erodidos e os mais
altos, obtides nas novas culturas de va-
riedades selecionadas plantadas com
medidas de conservacio de solos e com
intenso uso de adubos quimicos e or-
ganicos.

Apesar de ser muito importante, o
café nio é a Umnica atividade agricola
da regifio. Pelo contréario, a agricultura
na Mogiana é bem diversificada, pro-
vavelmente de forma mais intensa ¢

H-ALTA NOGIANA
W-CENTRAL
IV-ARARABQUARENSE
V-HOROESTE ¢ MTA FAULISTA
VESOROCCABANA
VH-LITORAL E SUL

uniforme que nas ouiras regides ca-
feeiras do Estado, Pela sua situacio
geografica, os agricultores da Mogiana
se encontram dentro da zona que abas-
tece a capital do Estado de produtos
leiteiros, o que explica a combinagio
usualmente encontrada entre o café e
leite. Em geral, a qualidade do gado
e as condigdes técnicas e de adminis-
tracdo sdo bastante boas, sobretude
gquando se compara com as atividades
criatdrias correntes nas demais regies
cafeciras do Estado. Na maioria das
propriedades se cultiva usualmente
milhe, arroz e feijdo, mas &sses culti-
vos, de um modo geral, nio apresentam
importincia comercial. Em alguns mu-
nicipios a cebola e batata sdo impor-
tantes culturas comerciais.

As propriedades desta regido in-
cluidas no estude foram selecionadas
nes municipios de Sio José do Rio
Pardo e Sao Jo#o da Boa Vista.

A regido da Alta Mogiana também
estd situada no nordeste do Estado, a
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uma maior distincia da Capital. Sua
topografia ¢ menos acidentada, consis-
tindo de colinas de suave declive. Nes-
ta regidao que compreende diferenies
formagbes geoldgicas se encontram
mais de um tipo de solo. No entanto,
as propriedades incluidas na amostra
estio todas situadas em solos do tipe
Terrda Rors, que sio encontrados em
diversas areas de varios tamanhos na
parte central desta regizo.(3) A alti-
tude varia entre 400 e 600 metros aci-
ma do nivel do mar. As chuvas sio
menos abundantes que na regiio da
Mogiana, sendo a média de precipita-
gio entre 1300 ¢ 1400 milimetros. Os
invernos sio normalmente muito secos,
o que favorece o preparo do café, re-
sultando um produto de boa qualidade.

A idade modal dos cafeeiros é
também muite avangada, peis o café
foi introduzido nesta regiio durante os
altimos decénios do século anterior e
comegos do presente. Também esta se
procedendo & substituicdo dos cafézais
velhos por plantacies novas e moder-
nas.

Depois de haver sido a principal
exploragio agricola se nie a Unica, a
cafeicultura estd agora se associando
com outras atividades nas propriedades
da regido. No entanto, a diversificagio
niic segue um padrdo 1nico, variando
substancialmente de propriedade =
propriedade. Usualmente existe uma
atividade animal, gado leiteiro ou sui-
nos, apesar de variar bastante o grau
de especializagdo. As outras culiuras
sio geralmente grios (milho, arroz e
feijao). A cana de aclicar é muito im-
portante na parfe meridional da re-
gigo, mas é cultivada em propriedades
especializadas, nfio sendo comum sua
associagho com o café.

As propriedades selecionadas para
o estudo se encontram nos municipios
de Ribeirdo Preto e Jardindpolis, ao
sul da regizo.

A regidao do Centro apresenta ca-
racterfsticas muito menos homogéneas
que as duas anteriores, Cobre a parte
central do Estado, caracterizando-se
por diversos tipos de solos e diferentes
estruturas agricolas. Como os muni-
cipios selecionados para serem inclui-
dos no estudo estao situados no exire-
mo ocidental da regido, as observacoes
a seguir s0 sdo apliciveis a esta zona
da regiio do centro.

A topografia, excluindo algumas
serras, ¢ em geral pouco acidentada e
de suave ondulacio. O solo Terra Ro-
xe existe em alguns pontos e faixas
de tamanhos variados, combinado com
Arenito de Botucatil e Arenito de Bau-
i (1) A altitude, devido ao declive
interno do planalto central, é menor
que nas duas regiGes anteriores, sendo
em média em térno de 450 metros aci-
ma do nivel do mar. A precipitagao
média é aproximadamente de 1200 mi-
limetros, indo a estacdo chuvosa, co-
mo nas outras regiGes do Estado, de
outubro a marco.

A idade modal dos cafézais origi-
nais é também bastante avancada, pois
o café foi introduzido na zona nos dois
itltimos decénios do séecule passado.

O uso da terra é também bastante
diversificado nesta regido, apesar do
café ndo se associar, de um modo ge-
ral, com uma outra atividade em par-
ticular. Quase sempre se encontra ga-
do de leite para ahastecer os centros
urbanos, Qutros produtos encontrades
530 cereais (miltho, arroz) feijdo, amen-
doim e algodao.

(3) Solo de origem vulcinica, arpiloso de texiura altamente fridvel e de uma cdr ca-

racteristica roxa,

fste solo profundo e rico se encontra na parte central do Estado, de topo-

grafin ondulada, e na regiio que circunda Ribeirdo Preto, ra parte nurdeste’d_o Estz'idn. Além
de sua alta fertilidade original, éste solo aprescnta uma excelente estrutura fisica, Mo entanto

& suscetivel 3 erosio e esgotamento.

{4} Duas margas arenosas, ligeiramente 4cidas, com boa fertiidade original e cxcelente

estrutura fisica, mas muite suscetiveis A erosio.

— 13 —



Os municipios incluides no estudo
foram Jad, Itapui e Pederneiras.

A regiao Araraguarense se exten-
de ao longo da estrada de ferro do
mesmo nome no noroeste do Estado.
Sua topografia é também suave, apre-
sentando elevagdes moderadas. Pre-
domina o solo tipo Arenite de Bauri,
no gual se encontram praticamente
todos os cafeézais. Sua altitude flutua
20 redor dos 450 metros. As condi-
¢bes climaticas sio anilogas as da Alta
Mogiana. A precipitacio média é apro-
ximadamente de 1200 milimetros.

A idade modal dos cafeeiros é me-
nor que nas regides precedentes. A
grande maioria das plantagdes foram
formadas na déecada dos vinte. Devido
a alta produtividade dos cafeeiros ori-
ginais, o processo de substituicdo nao
se difundiu tanto como nas zonas ca-
feeiras mais antigas do Estado.

O uso da terra é muito especia-
lizado, continuando o café como a
principal, se nio como a Unica ativi-
dade da maioria das propriedades.

As propriedades estudadas estéo
situadas no municipic de Catanduva.

A zona Noroeste-Alta Paulista é
paralela 4 regidc da Sorocabana na
parte sudoeste do Estado. Sua confi-
guragio topografica & muito earacte-
ristica, com uma serra que vai do este

II. CARACTERISTICAS GERAIS DAS

Como se explica no anexo I, o
principal critério aplicado para selecio-
nar as propriedades foi sua conformi-
dade com relagido as estruturas agri-
colas predominantes na regido. Dentro
de cada regido, as varidveis que deter-
minam a sele¢io das propriedades ti-
picas foram: tamanho, tipo de solo, di-
versificagiio, tipos de propriedades e
centratos de trabalho. No quadro 1 é
apresentada uma lista das proprieda-
des selecionadas mostrando suas prin-
cipais caracteristicas,

para oeste @ na qual se encontram as
cidades, os meios de comunicacio e a
maioria dos cafézais. O cume da serra
s6 tem alguns quilémetros de largura,
terminando abruptamente em ambos os
lados. A altitude wvaria entre 400 e
700 meiros acima de nivel do mar. A
precipitacao média é inferior & das ou-
tras zomnas, sendo aproximadamente de
1100 milimetros por ano.

A maioria dos cafézais foram for-
mados aproximadamente no mesmo
periodo que os da regifo Araragua-
rense e portanto a idade modal dos
mesmes deve ser muito semelhante.

No fim da década dos trinta, o al-
goddo adquiriu subitamente uma im-
portincia capital na regido como uma
cultura substituta para o café. Hoje,
o cultivo do algod3o é mais restrito e
em algumas localidades o amendoim
€ a cultura mais comum depois do café.
Gado leiteiro e cereais estio sempre
presentes, mas de um modo geral tém
pouca importincia.

As propriedades tipicas incluidas
no estudo foram selecionadas nos mu-
nicipios de Marilia, Garga, Vera Cruz
¢ Adamantina. Em Adamantina e mu-
nicipios vizinhos a cultura de café sd-
mente se iniciow na década dos 40,
sendo portanto a regido “mais jovem”
do estudo.

PROPRIEDADES SELECIONADAS

O nimera de pés de café foi o eri-
tério utilizado para medir o tamanho
das propriedades. Na realidade, devido
a elevada variabilidade entre o nGme-
ro de cafeeiros e a superficie total da
propriedade, ésse critério nie consti-
tui uma variavel adequada e homogé-
nea para agrupar as propriedades ca-
feeiras. As classes estabelecidas para
selecionar as propriedades que figuram
no estudo de casos foram: (1) pro-
priedades pequenas, até 50 000 cafeei-
ros; (2) propriedades médias, de....
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50000 a 100000 cafeeiros e (3) pro-
priedades grandes, com mais de 100 000
cafeeiros.

Ao selecionar as propriedades se-
gundo a diversificacio, Procurou-se
escolher as que apresentavam um a
combinagio de atividades agricolas si-
milar is associagdes mais frequentes
na regido., Nas regifes mais diversi-
ficadas, como na da Mogiana, tentou-
-se incluir, dentro de mesma classe de
tamanho, propriedades com vAarios
graus de diversificagéo, como & o caso
das propriedades 14 e 3 respectiva-
mente,

A classificagio segundo o regime
da propriedade distingue duas catego-
rias: sitios e fezendas. A primeira se
refere a propriedades exploradas por
uma familia e a segunda a proprie-
dades comerciais de maior tamanha, (5)

O tipo de contrate de trabalho que
se usa na exploragio cafeeira constitui
uma varidvel significativa para a clas-
sificagdo das propriedades cafeeiras.
Os tipos mails comuns de trabalhadores
sdo0: o proprietario e sua familia no
caso dos sitios e colonos, parceiros e

diaristas nas fazendas. (®

Os dados do quadro 1 indicam para
cada uma das propriedades estudadas,
além de sua posi¢io relativa as varia-
veis mencionadas, o nimero de dias-
-homem gastos na propriedade duran-
te o ano agricola de 1957/58. Rsse ni-
mero did uma idéia do grau de inten-
sificacio com que se usou a mio de
obra na propriedade, o que € uma va-
riavel importante no caso do café, que
emprega muites trabalhadores. Este
dado é ¢ resultado da anilise de cada
caso em particular e por isso nio po-

(5) Veja capftulo II.

deria ter sido levado em conta primi-

tivamente na seleciio das propriedades.
Entretanto, como se vera mais adiante,
o volume de mao de obra esta intima-
mente relacionade com o nfmero de
cafeeiros, uma vez que a téenica de
cultive do café permanece virtualmen-
te inalterada a despeito do tamanho
da plantagao. Por conseguinte, uma
selecdo de propriedades baseada no
valume da exploragio cafeeira impli-
ca automaticamente na sua classifica-
cao pelo total de mio de ocbra empre-

gada.

A analise dos casos particulares &
concentrada em um grupo reduzido de
propriedades cafeeiras tipicas. A situa-
¢io e as principais caracteristicas des-
sas propriedades si o mostradas no
guadro 2." Um exame désse quadro
aponta gue o tamanho e o grau de di-
versificacdo da exploragio cafeeira sdo
os dois fatdres que se levaram em con-
ta para selecionar as propriedades para
as discussdes individuais. Do pontc de
vista de tamanho, as propriedades se-
lecionadas sdo: uma propriedade ex-
plorada por uma familia (S-7), uma
propriedade peguena (SF-40), uma
média (MF-85) e uma propriedade
grande (LF-180). Quanto & diversi-
ficacao, mantendo-se constante o ta-
manho da propriedade, considerou-se
trés de tamanho médio, com formas e
diferentes graus de combinagbes de
atividades agricols com o café (MF-
-1-2-3).

Com um marco de referéncia para
andlise destas propriedades selecio-
nadas e para facilitar sua compreensio,
apresenta-se a seguir uma descrigo
geral de suas principais caracteristi-
cas estruturais.

(6) Para uma descric3o especifica désses contratos, veja capitulo 1L
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QUADRO 1

Tipos de propriedades cafeeiras e suas principais caracteristicas

Total de
Superficie  Nimero , . Lo . Tipo de mio dias-homem
N®  total da de dTr.pc; Am’“’f‘?desd Principais Tipo de de obre no 7o ano
propriedade  cafeeiros € Solo além de café propriedade café agricole
1957/58
REGIAO DA MOGIANA
1.. 668 80613 Massapé Leite, cana de agucar Fozenda média Colonos 14027
2, 695 117692 idem Leite, Fazenda grande Colonos 17 502
3. 1723 76 589 idem Leite, gado de ecorte, hortaliga,

cereais, madeira Fazende média Diaristas 25821

4. 454 81604 idem Leite, cereais, cebolas Fazenda média Colonos 20155
5. 133 16 300 idemn Leite, cebolas Sitio Familia 2398
6. 494 133837 idem — Foazendn grande Colonos 16 832
7 482 46 000 idem Leite Fazenda pequena Colonos 7603

REGIAOQ DA ALTA MOGIANA

8. 254 50 000 Terra Rozxe Leite, cereais Fazenda pequena Colonos 8716
9. 28 10 000 idem — Sitio Familia 661
10, 155 65 559 idem Leite Fazenda média Colonos 8572
11. 750 136 065 idem Leite, cereais Fazenda grande Colonos 15 583
12. 235 66 648 idem Leite, cereais Fazenda pequena Colonos 7478
13. 305 130 888 idem Leite, cereais Fazenda grande Colonos




Terra Roxa

QUADRO I (Continuagio)
REGIAO DO CENTRO

14, 151 44 583 Leite, suinos, cereais Fuzenda pequena Colonos 4268
15. 1083 25000 idem Gado de corte Fazenda pequena Diaristas 7812
16. 261 40544 Terra Roxe  Gado de carte, suinos, cereais Fazende pequena Colonos 5279
e Arenito
de Botucati
17. 1409 50 000 Terra Roxa  Gado de corte, algodao, cereais Fozenda média Colonos 15 683
18. 353 152 951 idem Leite Fozenda grande Colonos 17189
19. 280 25150 Arenito de
Botucati Leite, gado de corte, cereais Fazenda pequena Colonos 3484
Terra Roxuo
20. 20 10700 Misturada — Sitio Familia 1490
Arenito de
21, 315 85000 Botueatit Leite Fazenda média Colonos 9259
REGIAO ARARAQUARENSE
Arenito de
22. 716 163 303 Bauri Leite, cereais, mamona, feijao Fazenda grande Parceiro 17105
23. 12 7000 idem -_— Sitio Familia 1063
24, 600 115 000 idem Cana de agucar, cereais, aves Fazenda grande Colonos
25, 87 49100 idem — Fazenda pequena Colonos 4311
26, 15 9000 idem o Sitio Familia 1255
27. 215 38600 idem Leite Fazende pequena Parceiro 4318
REGIAO NORQESTE E ALTA PAULISTA
Arenito de
28. 69 30 100 Bauri Leite, cereais Fazenda pequena Diaristas 3443
29, 42 17736 idem — Stitio Familia e
trabalhadores
contratados 2738
30. 14 7417 idem — Sitio Familia e
trabalhadores
contratados 843
31, 124 60 000 idem — Fazende média Diaristas 6112
32, 10 6 596 idem —_ Sitio Familia 586
33. 121 idem Aves Fazendd média Colonos 8 580

124 400




QUADRO 2

Caracteristicas gerais das propriedades tipicas selecionadas

Participacao Tino de
poreentual

Total de

Superficie N.° de f )
Ttem Regido total cafeei- Tipo de solo  Atividades principais  do café no mao de  digs-homem
{Hectares) Yos além do café walor total obra no no anc agri-
po café cola 1957/58
da produgdo
Propriedades
Especializadas (a)
S-T oo Araraquarense 12 7000 Arenito Bourt 83,5 Familia 1063
SE-40 ,.......... Araraquarense 215 38 600 idem Leite em pequena escala 91,7 Parceiros 4318
MF-85 .......... Centro s 85000 Terra roxa Leite e gado de corte 67,0 Colonos 9259
LF-160 .......... Araraquarense 716 163303 Arerito Bauri Leite em pequena escala 93,1
e cereais Parceiros 17 105
Preopriedades
Diversificadas (b)
MF-1 ............ Mogiana 668 80613 Massapé Leite e cana de agucar 49,7 Colonos 14 027
MPF-2 ............ Mogiana 454 81604 idem Leite, cereais e cebolas 442 Colonos 20155
ME-3 ............ Mogiana 1723 76 589 idem Leite, gado de corte, ce-
reais, hortalicas e ma-
deiras 40,6 Diaristas 25 821

\a) As letras represeniam o tiipo de propriedade (sftio, fazenda pequena, média ¢ prande) ¢ os nimeros o tamanho do cafézal em mil pés.
{b) As letras representumn o tipo de propriedade (fazends média) e os nimeros os grius de diversificagfo. .



1. Propriededes especializadas

{(a) Propriedade familiar (S-7)

;.

Este sitio é situade no municipio
de Catanduva, na regido servida pela
Estrada de Ferro Araraguarense, sen-
do suas terras do tipo arenito de Bau-
ri. Seus cafizais, da variedade Bour-
bon e de idade avangada (35 anos),
apresentam um nivel médio de produ-
tividade. O emprege de mao de cobra
e de outros “inputs” é bastante inten-
sivo. A nfo ser na época da colheita,
o trabalho proporcionado pela familia
é suficiente para cobrir as necessidades
de mao de obra. Outras atividades sio
limitadas & produgio de itens para o
eonsumo internc e as culturas de
subsisténeia sao cultivadas intercala-
damente no café, O café representa
cerca de 84% do valor da renda bruta
total. Estas caracteristicas podem ser
consideradas representativas de sifios
especializados tipicos, cuja administra-
¢do é superior & média encontrada no
Estado.

(b Propriedade pequena (SF-40)

Esta propriedade tem a mesma lo-
calizagfio e tipo de solo da atrds men-
cionada. Seus cafézais tém também
basicamente as mesmas caracteristicas:
cérea de 40 anos, variedade Bourbon
e produtividade média, O emprégo de
mao de obra é menos intensivo que no
sitio e as praticas utilizadas sao as de
rotina. A parceria é o sisterna de tra-
balho existente. Outras atividades sio
restritas culturas de subsisténcia,
mantendo-se uma pequena atividade

leiteira. O café representa 92% da
renda bruta total da propriedade.

(¢) Propriedade média (MF-85)

Esta propriedade estd situada no
municipio de Itapui em solo de Terra
Roxa, Seus cafés adultos apresentam
as mesmas caracteristicas das duas
propriedades anteriores: variedade
Bourbon, 40 anos de idade, de produ-
tividade média com excegic de uma
parte que estava sendo eliminada.
Uma nova plantacao da variedade
Mundo Novo estava sendo feita. O
emprégo de mio de cbra e de outros
“inputs” podem ser classificados como
médios. O café era cultivado com co-
lonos. Qutras atividades consistem de
cultivos para consumo dos emprega-
dos e gado misto (leite e engorda). No
ano da pesquisa, producio de café
foi pequena e representou apenas 67%
da renda bruta total, quando normal-
mente representa uma participacao
média de cérca de 90%.

{d) Propriedade grande (LF-160)

Esta propriedade esti situada no
municipio de Catanduva em solo Are-
nito de Baurtd. Seus cafézais com ca-
racteristicas similares aos das proprie-
dades anteriores, s3o de hoa produti-
vidade. O emprégo de “inputs” e os
métodos de cultivo sio bastante in-
tensivos e modernos, talvez favorecidos
pelo sisitema de trabalho que é o de
parceria. O cultivo de café, apesar de
ndo ser a unica exploragio comercial,
predomina decisivamente, pois repre-
senta 93% da renda bruta total.

2. Propriedades diversificadas

{a) Propriedede diversificada médig
(café,leite, cana de aglcar)
(MF-1)

Esta propriedade esta situada na
regidjo da Mogiana, no municipio de

Sdo José do Rio Pardo. Seus cafizais
estao compostos de arvores muito ve-
lhas (cérca de 90 anos), de idade
avangada (entre 35 e 60 anos), novas
(entre 4 e 15 anos) e ainda em for-
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macio {de 1 a 2 anos). Os cafeeiros
mais velhos sao da variedade comum,
os intermediarios da variedade Mara-
gogipe AD (7) e os mais jovens da va-
riedade Bourbon. Os cafeeiros em for-
magio sao Mundo Novo. A produtivi-
dade varia muito. O contrato de tra-
balhe que predomina na cultura de
café é o colonato, O calé representa
50% da renda bruta total da proprie-
dade. O gado de leite, milho e cana de
aglicar sfio atividades comerciais e o
cultive de arroz e feijao se destina ac
consumo interno.

{b) Propriedade diversificade média
(café, leite, cebola ¢ cereais)
(MF-2)

Tem a mesma localizagio e tipo
de solo da propriedade anterior. Seus
cafézais sfo compostos de cafeeiros ve-
lhos (mais de 50 anos, variedade Co-
mum) com rendimentos ainda satisfa-
térios e de cafeeiros mais novos (idade
entre 1 e 15 anos) de variedades se-
lecionadas. Qs cafézais novos estio
plantados dentro da moderna téenica,
sendo que o emprégo de “inputs” em
tdda a lavoura é bastante intensivo.
Além do café (44% da renda bruta), a
renda provém de outros cultivos (ce-
bola, milho) e do gado de leite. Os
cafeeiros adultos sdo cultivados por
colonos e aguéles em formagdo, por

diaristas; o cultivo de cebola -~ de
importéncia comercial — & feito por
parceiroes,

(e) Propriedede diversificada wmédia
(café, leite, carne e cereais)
(MF-3)

Esta propriedade representa o
grau de diversificacio mais elevado
das 33 propriedades tipicas estudadas.
Tem a mesma localizachio e tipo de
solo das duas precedenfes. Somente
uma pequena fragdo (15%) de seus
cafézais é de idade avangada (aproxi-
madamente 50 anos, variedade Co-
mum), sende gue o resto das plan-
tacdes originais j& fol subsituido
por lotes de variedades selecionadas,
que tém agora de 3 a 15 anos de ida-
de. O café representa sdmente 40%
da renda bruta fotal. QOutras ativida-
des sdo: exploragdo leiteira de catego-
ria técnico-administrativa superior,
cereais (milho e arroz), suinos, hor-
talicas e madeira. Contrastande com
os tipos de trabalho usuais na regido,
esta propriedade utiliza apenas dia-
ristas, tanto no café como nas outras
culturas. A maior parte da méo de
ohra utilizada na exploragdo leiteira,
tal como na maioria das propriedades,
consiste de pessoal residente na fazen-
da, que tem contratos permanentes re-
cebendo saldrios mensais.

(7)Y Variedade hibrida de Bourbon {C, ardbica L. var. Bourbon) e Maragogipe (C. ard-

bica L. var. Maragogipe Hort,, ex Cramer).
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CaAPITULO II

CARACTERISTICAS DOS PRINCIPAIS TIPOS DE PRO-
PRIEDADES CAFEEIRAS EM SAO PAULO

Segundo uma classificaco corren-
te, distinguem-se duas categorias fun-
damentais de propriedades caleeiras: a
fezenda e o sitio. A fazenda pode ser
definida como uma propriedade agri-
cola comercial explorada com mio de
obra contratada, e na qual a contri-
buicio do proprietario se limita guase
sempre a decisdes administrativas, O
sitio, de oufro lade, assemelha-se a
classica propriedade agricola familiar
gue nio é s administrada, mas tam-
bém trabalhada por seu dono com aju-
da de seus familiares. Esta classifica-
¢a0 nio se refere Unicamente ao tipo
de regime de propriedade, porgque a
ambas as categorias correspondem im-
portantes diferencas relativas a econo-
mia da producdo cafeeira. O objetivo

do presente capitulo & descrever com-
parativamente a estrutura econdmica
das fazendas e dos sitios e formular
hipéteses referentes aos aspectos fun-
damentais de suas organizaces eco-
noémicas. Essas hipdteses serdo testa-
das nos capitulos seguintes, nos quais
sio apresentados os dados empiricos
obtidos nas propriedades representati-
vas que compdem o presente estudo de
¢asos.

A andlise tedrica das fezendas e
dos sitios é dividida, para maior cla-
reza, nas seguintes secgdes: (1) ca-
racteristicas gerais; (2) combinagdo
de atividades agricolas; (3) natureza
dos custos e tamanho da propriedade;
(4) contratos de trabalho e problemas
de aproveitamento da méo de obra.

I. FAZENDAS DE CATFE

1. Caracteristicas gerais

A evolugio histérica da preducao
de café de Sfo Paulo e do Brasil em
geral, tem girado em tdérno da jozenda.
Este tipo de propriedade teve sua ori-
gem em dois fatores: (a) a divisdo

da terra em grandes propriedades (1)
e (b) a disponibilidade do trabalho
escravo. Originalmente, a fozenda de
café teve uma estrutura anadloga & dos
engenhos agucareiros, isto €, apresen-
tando um tipo de unidade econdmica
virtualmente auto-suficiente onde,

{1) Mo Brasil colonial a distribuicBo de terra se processou predominantemente mediante
doagdes ou sesmaries a familias nobres ou antigas e em menor escala ao reconhecimento po:
parte do Estado, da ocupacio livre ou ilegal. Para uma detathada descrigiio déste processo
veja T, Lynn Smith, Brazil: People and Institutions (Louisiana State University Press, 1946),
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além da cultura comercial, eram pro-
duzidos cultives de subsisténcia (ar-
roz, milho e feijdo} para os escravos
e onde existiam trabalho e eguipamen-
to especializado para a manutencio do
capital fixo. No inicio, 0 volume de
capital investido na fazenda era mui-
to grande e compreendia prédios para
alojar os escravos, construgoes e equi-
pamento para os rudimentares proces-
sos de beneficio. Como a terra era
gratuita e se trabalhava com brago es-
cravo, a producdo acusava baixos cus-
tos monetdrios, o que tornou possivel
uma consideravel ampliacao da cultu-
ra, mesmo quando os pregos decres-
ciam, como ocorreu entre 1830 e
1840.

A estrutura original da fazenda
sofreu importantes modificacGes sob a
influéneia da aboliciio da escravatura
e da evolugdo técnica dos métodos de
cultive e beneficio. Esses dois fatdres
forcaram investimentos maiores e mais
especializados, aumentando-se consi-
deravelmente o capital fixo das fazen-
das. Os imigrantes que substituiram o
brago escravo exigiam melhores con-
digdes de vida, tornando necessario
melhorar as habitagbes; aoc mesmo
tempo que o produto j& nfo era pre-
parado e beneficiado da maneira rudi-
mentar gque antes.
foram seguidas de outras mudangas na
organizagio técnica e econbmica da
fazenda. A monoculfura deixou de ser
a pritica geral e outros cultives co-
merciais foram introduzidos nos pla-
nos de produgio; tratou-se de harmo-
zar as atividades agricolas com as pe-
cuarias e em algumas regides do Es-
tado também se adotaram contratos de

Estas modificagdes

trabalhe que diferiam do sistema tra-
dicional do colonato.(3),

Atualmente, a organizagdo da pro-
ducio nas fazendas cafeeiras é extre-
mamente complexa. A existéncia da
possibilidade de se produzir outros
cultives além do café, levanta o pro-
blema de distribuigiio de recursos den-
tro da fazenda; a presenca de investi-
men’os envolvendo custos fixos subs-
tanciais eria a questio da eficiéncia dos
diferentes tamanhos de propriedade e
de plantagdes de café, enquanto que os
diferentes tipos de contrato de traba-
lhe e formas possiveis de pagamento
provecam complexas decisbes de ad-
ministragdo sdbre o melhor meio de
se conseguir mio de obra.

2. Selegio e relagdo das atividades
agricolas

A selegio e inclusdo de atividades
no plano de produgioc das fozendas s6
raramente sdo adotadas de acdrdo com
um pré-estabelecido esquema de ro-
tagdo. O uso eficiente da terra e os
lucros maximos nao parecem Ser oS
Unicos critérios a gular o empresario
na escolha e na combinagio das ati-
vidades da propriedade. Atualmente,
as combinacdes de exploragdes sio for-
temente influenciadas pelos tradicio-
nais sistemas de produgao e apenas em
menor escala pelo exame cuidadoso
dos possiveis resultados econémicos
gue poderiam dar tal ou qual ativi-
dade.

Originalmente, a estrutura de pro-
ducao da fazenda incluia, em adigBo &
cultura de café, atividades que forne-
ciam bens de consume para os traba-
ithadores. 4) Esta situacao modificou-

(2) Para uma descrigio da origem e da evolugiio da produgdo cafeeira no Brasil, veja
Celso Furiado, Fundagdo econdmica do Brasil (Fundo de Cultura Fcocdmica, México, D, F..

195%9), pp. 137 ss.

{3) Uma descricio do contrato de colono é dado no inciso 4 desta mesma secciio, ao se

tratar dos contratos de trabalho.

(4) Essas culturas de subsisiéncia (arroz, feijio e milho} em geral se plantavam interca-

ladas no café,

Entretante, recentemente & maloria dos fazendeiros, concicntes dos efeitos ro-

civos dessa pritica, forneciam aos trabalhadores pequenas parcelas de terra para o plantie de

suas culturas de consumo préprio.

— 23



-se paulatinamente, 3 medida que os
agricultores i am s e interessande em
conservar a fertilidade do solo e a
manter os rendimentos do café; assim
se iniroduziu ou se ampliou a criacio
de gado com o principal objetivo de
se produzir adubo orgénico.

Recentemente, a diversificagio das
fazendas cafeeiras aumentou conside-
rivelmente. As causas fundamentais
désse processo se encontram provavel-
mente na grande expansao do merca-
do interno — consequéncia do aumen-
to da populacio e da renda “per capi-
ta” — com a resultante demanda em
volume e variedade de produtos agri-
colas e na tentativa, por parte dos pro-
dutores, de atenuar — mediante outras
fontes de renda agricola — os efeitos
das baixas periddicas nos pregos do
café. Contudo, o processo de diver-
sificagdo n3do evoluiu de maneira uni-
forme em todo o Estado. Nas zonas
favorecidas pela sua proximidade dos
centros urbanos, implantaram-se as
criagBes especializadas, de alto nivel
técnico, de gado leiteiro; em outros lu-
gares ampliou-se o cultivo de cereais
que, de produtos de consumo interno
das propriedades passaram a ser tam-
bém cultivos comerciais, ou se intro-
duziram em escala mais ou menos
apreciavel produtes comerciais como a
cana de aglicar, algoddo, amendoim e
diversas combinacgdes de produgio pe-
cuaria. O algoddo e a cana de aglcar
sio dois dos cultives que chegaram a
conquistar especial importaneia.

O cultivo de algodio se expandiu
rapidamente através de todo o Estado
nos anos posteriores & crise de café de
1929, alcangando sua extensio maxi-
ma nas safras agricolas de 1944 e 1945
para declinar apreciavelmente quando
o esgotamento dos solos provocou que-
das sensiveis nos rendimentos. Em

plena crise do café, o algoddo desem-
penhou um importante papel como
fonte supletiva de receita agricola.

A expansio em Sdo Paulo do cul-
tivo da cana de aclicar é mais recente
e circunscrita a determinadas zonas,
devido ser condicionada a tipos de so-
los adequados e a existéncia de usi-
nas, cujo nimero e capacidade estfio
estritamente conirolados.

A despeito désse processa de di-
versificagdo, a cafeicultura continua
como a atividade predominante, tanto
pelos recursos que emprega como pelas
receitas que propicla. A supremacia
do café se explica principalmente pela
natureza perene do cultivo gue deter-
mina certa rigidez na distribuigio dos
fatdres de produg¢do, uma vez que se
arraigou o cafézal e os recursos fica-
ram comprometidos a longo prazo com
um determinado tipe de produgde. De
outro lado, com o café se obtém uma
maior produtividade dos fatéres (in-
puts) gue com outras atividades. Ain-
da que éste fator ndo tenha sido va-
lido em curto prazo nas crises pro-
vocadas por excesso de producio e
baixa de precos, a longo prazo teve
muita impertincia nio s6 pela eleva-
da produtividade fisica dos recursos
empregados no café —- aumentada
gracas aos progressos técnicos do cul-
tivo — mas também porgue os pregos
de café se mantiveram relativamente
favoraveis em relacdo as demais ati-
vidades agricolas. ()

A situacio, em anos recentes, dos
pregos dos fatdres e dos produtos,
aponta que o problema de selecionar
e combinar as atividades no préximo
futuro serd dos mais sérios ¢ comple-
xo0s para os produtores de café, Além
da dificil situagio do mercado de café
derivada do aumento de excedentes,
as perspectivas se tornam mais aleatd-

{5) Para maior informagio e exame déste Gltimo ponto, veja-se H. W, Spiegel, The Bra-
zitian Economy, (The Blakiston Company, 1949), pp. 173 ss.
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rias pela falta de atividades que po-
dem substituir o café em larga escala
e proveitosamente aos precos correntes
e nas relactes existentes de produtivi-
dade. De um modo geral, as alterna-
tivas que se apresentamn aos cafeicul-
tores p ara selecionar e combinar as
atividades agro-pecuirias seriam as
seguintes: (1) modificagdo do tama-
nho dos cafézais; (2) substituicio dos
cafézais velhos e de baixa produtivi-
dade por plantagdes novas, usando tée-
nicas modernas; (3) reforma da téc-
nica e variagfo da intensidade de apli-
cagio dos fatbres (inputs); (4) sele-
cao de atividades agro-pecudrias que
deverfo substituir o café ou combinar-
-se com éle e proporciao em que deve
ser feita tal combinagdo, na base dos
recursos agricolas existentes,

Se o cobjetivo fér o de se obter o
lucro méximo, as atividades agro-pe-
cuarias e sua combinagio em dada
proporgéo deveriam ser determinadas
de acbrdo com os seguintes critérios
fundamentais: (a) natureza das rela-
coes fisicas de produgio entre as ati-
vidades agropecudrias; (b) seus pre-
gos e (c) seus custos de producdo.
Portanto, para compreender melhor a
natureza dos elementos de julgamento
gue entram na selegio de atividades,
seria conveniente analisar de forma
sumdria a natureza das relagbes que
existem entre elas dentro dos proces-
sos de produgdo correntemente ado-
tades,

Por nio haver rotaciic de culturas,
56 existem, de um modo geral, rela-
¢ches de competicio entre os cultives
da propriedade cafeeira.(® De fato,

nio existem em uma fazenda de café
relagdes como as encontradas em uma
série de anos entre cereais e forra-
gens, dentro de um sistema de rota-
¢cio. A principal relagio complemen-
tar, para nio dizer a Unica, que existe
nas fazendas, é encontrada entre o ga-
do (principalmente de leite) e o café.
Ainda que nao existam informagdes
concretas sobre a aplicacio de estéreco
ao café em uma série de anos, é 16-
gico supor que haja complementarie-
dade entre ambas as atividades.

Relagbes suplementares podem
existir entre o café e outras culturas,
quando estas aproveitam terra nao
apropriada para o café e guando nao
haja conflitos nas respectivas deman-
das de mdao de obra e capital, como
ocorre com os cereais cultivados ma
estagdo chuvosa (milho, arroz e fei-
j3o) que aproveitam as terras inade-
quadas para a cafeicultura.

Nag propriedades cafeeiras, a es-
colha entre o calé e outros cultivos
pode ser feita conforme planos de pro-
dugde a longoe e a curte prazo. No
primeiro caso, o empresirio se baseia
em suas expectativas de preco e de
relagbes de custo-renda (input-out-
put) para decidir sébre a convenién-
cia de formar um ecafézal. Uma vez
formado, ¢ agricultor s pode variar
a intensidade com que aplica os fa-
téres (inputs) ao café e as outras ati-
vidades agricolas, ou seja procurar
igualar a produtividade marginal dos
diferentes tipos de fatbres aplicados
nas atividades selecionadas. Assim, o
conhecimento da produtividade dos re-
cursos é essencial para se decidir em

(6) As relacSes de producfo fisica enire as atividades agropecvdrias se dividem, em geral,

em trés categorias: (1) competitivas,

(2)_ complementares e (3) suplementares.

Duas ativi-

dades agropecufrias apresentam uma relagio de competicdo quando dada certa seperficie de
erra ¢ certa quantidade de recursos, o aumento da producio de uma, leva a uma dimicuigio na
da outra. Uma atividade € complementar a outra quando 0 aumento da produgio total de uma
das atividades resulta no incremento da outra, dada uma fixa quantidade de terra ¢ de recursos
e quando uma atividade prover a outra com um fator de produgio. Uma relacc suplementar
exisie quando uma atividade pode ser adicionada a um plano de produgio, sem mudar o nivel

de produgiio das atividades onginais.

Para uma apresentagic detalhada das relagdes existentes

entre as atividades agropecudrias e suas repercussées na selegdo do plano de produgdo, veja
E. O. Heady ¢ H. R. Jensen, Farm Muanagement Economics, (Prentice-Hail, 1958).
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que proporcao devem ser &les desti-
nados ao café e as demais atividades
da propriedade.

A complexidade do processo de
decidir que atividades selecionar e co-
mo distribuir os recursos, é complica-
da pela incerteza dos futuros movi-
mentos dos precos, que se fornam mais
imprevisiveis ainda, por causa da in-
flagio e do sistema de contrdle de
precos de café pelo Govérno.

No capitulo VI sio apresentados
dados empiricos sfbre a demanda de
recursos pelas principais atividades
agropecudrias existentes nas proprie-
dades cafeeiras e os niveis de produ-
tividade désses recursos. A anilise
empirica pode tornar-se mais efetiva
se esti baseada em uma série de hipo-
teses derivadas das consideragdes ted-
ricas precedentes,

3. Natureza dos custos e tamanho da
exploragio

Até hoje nio se conta praticamen-
te com andlises tedricas nem informa-
ches empiricas referentes a natureza
dos custos e & eficiéncia dos diferentes
tamanhos das exploracbes agropecui-
rias das fozendas. Cabe devotar algu-
ma atengdo a €sses aspectos da pro-
ducic de café, ja4 que guardam intima
relagho com as decises tanto a longo
como curte periodo no que diz respei-
to & unidade econdmica e & politica do
Govérno.

A atual divisdo das fazendus em
classes segundo o tamanho e sua fre-
quéncia, 86 até certo ponto pode se
considerar como resultante da analise
comparativa des custos e da selecdo
de tamanhos que correspondam a pon-

tos de custos médios minimos. () Fa-
tres institucionais desempenharam
um papel primordial na determinaciio
do tamanho da propriedade em fungio
da superficie; dentro da fazenda, o ta-
manho dos cafézais variaram através
dos anos, sobretudo por causa das ex-
pectativas a longo prazo dos pregos do
café e apenas em parte gracas ao exa-
me sisteméatico da fuiura economia de
custos associada com diversos tama-
nhos de cafézais e suas necessidades
de investimentos fixos.

Antes de examinar a estrutura dos
custos nas propriedades cafeeiras, seria
interessante recordar brevemente a
natureza tedrica das economias de es-
cala e dos custos da agricultura, A eco-
nomia dos custos pode resultar de dois
tipos de wvariacbes fundamentais dos
fatdres de producdo, a saber: varia-
cdes de escala ¢ variagdes proporcio-
nais. S6 se pode falar de verdadeiras
economias de escala gquando todos os
fatdres aumentam simultineamente
em igual proporgdce (ou seja, manten-
do-se constante a proporgio dos di-
versos fatbres, & medida que o nivel
de “inputs” é elevado). Se a soma das
elasticidades de produgfio para os di-
versos recurses € 1,0, prevalecem ren-
dimentos constantes a escala; se a so-
ma das elasticidades ¢ menor que 10,
hé rendimentos decrescentes & escala
e se sfo maiores que 1,0 os rendimen-
tos sde crescentes, O segundo tipo de
variacio ocorre quando se modifica a
quantidade de alguns recurses, man-
tendo-se outros constantes. Neste ca-
s0, 05 custos podem diminuir ao repar-
tir-se os gastos fixos e aumentar a
produtividade dos fatdres isolados. (%)
Nas fazendas cafeeiras especializadas,

(7) O térmo famanko € um tanto ambiguo porque as dimensdes da propriedade variam
conforme as varidveis que se tomam em conta (4rea, intensidade do emprégo de mice de obra,

intensidade de capital).

Aqui o tamanho & corsiderado como uma medida global que inclui

o volume dos recursos presentes na unidade econdmica. .
(8) Na realidade, as causas porque 0s custos vnitirios diminuem #i medida que aumenta

a produgdo da propriedade, s30 as sepuintes:

a) economias técnicas internas resultantes do rendimento crescente, quando sz trata de
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a situagdo dos custos & bastante com-
plicada, pois varios fatbres entram em
jbgo para determina-la, Uma distin-
¢ao pode ser feita entre duas situagoes
basicas: custos a curto prazo ¢ a lon-
go periodo.

Sabe-se que os custos a curto pra-
zo sao os de uma unidade econdmica
em que um ou mais fatdres estdo pre-
sentes em uma quantidade fixa, en-
guante gue o3 demais podem variar
livremente em guantidade. Os custos
a curio prazo podem variar em fun-
¢ho de: (a) as flutuacdes da produ-
tividade dos fatéres varidveizs quando
aplicados em gquantidades crescentes
(b) a diluigao dos
custos fixos em um volume maior de
produgio e (¢) a variagdo dos pregos
dos fatbres. Enguanto que a ultima
é& uma varidvel exdgena, as duas pri-
meiras sio de particular importincia
nas fazendas de café. A aplicagio dos
recursos variaveis aos fatdres fixos
(especificamente cafézais) faz baixar

aos fatdres fixos;

os custos médios, se o produte fisico
tatal aumenta na mesma proporgic em
que o fator (input) variivel faz cres-
cer a produtividade marginal. Ao con-
trario, a diminuigdo da produtividade
marginal di lugar a um aumento dos
custos marginais e por conseguinte aos
custos médios. Uma intensificacdo dos
fatbres variaveis deve ocasionar uma
redugdo nos custos nas fazendas que
fazem pouco uso désses recursos. Além
de certo ponto, o produto fisico mar-
ginal deve decrescer e o custo margi-
nal acusar aumento. Um objetivo im-
portante que poderia ser motivo de es-
tudos empiricos é a determinacdo, nos
cafézais de caracteristicas diferentes,
das mudancas de produtividade nas

diversas categorias de recursos varia-
veis. O conhecimento pratico das cur-
vas de produtividade e custos & es-
sencial para que ¢ fazendeiro funda-
mente suas decisdes e o Govérno pla-
neje suas intervengoes.

A distribuicio mais ampla dos
gastos fixos contribui também de for-
ma importante para a variacio dos
custos nas fazendas cafeeiras. Apesar
de, no cultivo do café, a mecanizagio
ter se restringido até agora as opera-
coes de transporte, € possivel econo-
mizar nos custos de preparo. Como
grande proporcac dos custos totais de
beneficio é representada por custos fi-
x0s (principalmente cotas de depre-
ciacio, de construgdo e de maquinaria),
os custos totais médios baixariam ao
aumentar o volume do produto pre-
parado.

Por outro lado, os custos a longo
periodo, que pressupdem a liberdade
de variar todos os fatéres de produgio,
nio se apresentam correntemente nas
fazendas cafeeiras, salvo quando os
agricultores projetam modificar o ta-
manho do cafézal ou o volume de ou-
tros investimentos fixos na fazenda. O
principal fator que atua sébre os gas-
tos a longo prazo € o declinio do nivel
de eficiéncia na capacidade de admi-
nistracio para orientar, coordenar e
fiscalizar as diferentes atividades.

O conhecimento da curva de custos
médios, em longo periodo, é também
bastante importante para as varias es-
pécies de programas governamentais,
uma vez que as propriedades do ta-
manho gue parega ser o mais eficien-
te podem ser fornecidas assisténcias
especiais.

uma verdadeira variagdo de escala ou da crescente produtividade marginal de cada fatdr por
reajustes proporcionais e a maior distribuicio dos custos fixos;

b) economia Imonetiria interna, pela aquisicic em grande escala de recursos ol créditos;

c} economia moretiria externas de varias classes.

O primeiro fatér mercionado é o que mais importancia temn nas unidades agricolas maiores;
0 progresso técnico junto com as economlias proporcionais e de escala tém seguramente muiio

mais importincia que os demais.

(O aumento dos custos unitirios obedece a causas contririas),
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Como um marco tebrico para a
andlise empiriea que seri apresentada
posteriormente, poder-se-ia formular
as seguintes hipdteses:

a) Qualquer mudan¢a na aplica-
cdo de fatbres varidveis as plantages
de café teria uma grande influéneia
sdbre a estrutura dos custos a curto
prazo.

b)Y Um maior uso de investimen-
tos fixos (magquinaria de cultivo e be-
neficio) poderia acarretar economia
nos custos devido & subdivisdo dos
custos fixos,

¢) O aumento do tamanho da
unidade econbémica pressupde um in-
cremento das atividades gerais, de fis-
calizagdo e coordenacdo. Neste caso, a
administragio pode converter-se em
QM recurso escasso comm a consequen-
te perda de eficiéneia da atividade e
da tomada de decisdo, que se traduzem
em uma elevagio dos custos médios.

d) A distribuigio do custo total
em despesas fixas e varidveis tem im-
portincia a fim de se determinar a
capacidade das propriedades de en-
frentar os periodos de baixa de pre-
¢os. As propriedades que apresentam
altas somas comprometidas em gastos
fixos estio mais expostas as flutua-
gdes dos precos que as outras cujos
custos se compdem principalmente de
itens wvariaveis.

4. Os contratos de trabalho,

As fazendas caracterizam-se por
uma grande diversidade de contratos
de trabalho. A mio de obra para o
café é usualmente assegurada dentro
de actrdos especificos, enquanto que
para as outras culturas e criagdes é
obtida dentro de diferentes sistemas
de contratos de trabalho. Uma breve
descrigdo dos coniratos mais frequen-

tes deve facilitar a compreensao dos
problemas de utilizagio de trabalho
nas fazendas de café.

Depois da aboli¢io da escravatura,
a disponibilidade de bragos tornou-se
grave problema para as fazendas, o
que foi solvido prineipalmente pela
imigracio em massa gue ocorreu em
fins do Ultimo séeculo e durante a pri-
meira década déste século. As rela-
gdes enire os donos da fazenda e os
imigrantes foram, desde o principio,
reguladas por um contrato de colono. A
estrutura basica dessas relagdes per-
maneceu a mesma através dos anos,
variande sdmente quanfo 3 espécie e
intensidade de assisténcia social e ou-
tros tipos de assisténcia formecida aos
trabalhadores.

-

O colono é um trabalhador con-
tratado por uma safra agricola, res-
ponsavel pelo cultive de um dado ni-
mero de pés de café, sendo pago com
uma predeterminada importincia per
mil pés. O colono se compromete a
efetuar um certo nimero de carpas
e as duas operagdes complementares
a colheita (arruagdo e esparrama-
cdo).
também uma determinada soma por

Durante a colheita, recebe

saca colhida. Em adicio a ésses pa-
gamentos em dinheiro, recebe paga-
mentos em espécie que variam de fa-
zenda a fazenda e de regido a regido:
pode receber produtos de alimentacio,
permissdo para plantio no cafézal, uma
area de terra arada ou nio para cul-
tivos, pasto, ou uma combinacio des-
sas formas de pagamento. E forneci-
da casa e, nas fazendas mais progres-
sistas, assisténcia médica e algum tipo
de atividade social organizada. O co-
Iono pode, além disso, trabalhar como
diarista em outras atividades, desde

{9} Arruacio é a limpera do ierreno em redor do pé de café, em preparagfic para a co-

lheita,

A esparramacdo € a operagio complementar, efetuada depois da colheita, na qual se

voltam a acumular os detritos orghnicos em redor do pé de café.
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gque haja cumpride suas cbrigagtes
contratuais no café.

Apesar do contrato de colono con-
tinuar sendo o mais corrente nas fa-
zendas cafeeiras, estd sendo, em certas
regides do Estado, substituido parcial-
mente pela parceria. Como nos contra-
tos de colonos, o nimero de pés de
café atribuidos aos parceiros estid re-
lacionado com o namera de bragos que
possue a familia do trabalhador. Os
trabalhadores recebem uma preporgao
da colheita que flutua entre 35 a 50%,
segundo a produtividade da proprieda-
de. Em alguns casos podem também
receber alguma forma de pagamento
em espécie; casa é sempre fornecida
e ocasionalmente assisténcia meédica e
algum tipo de atividade social.

Ultimamente, alg um a s fazendas
abandonaram os sistemas tradicionais
e estao empregando para o trato do
café trabalhadores digristas.

A mao de obra para outras ativi-
dades agro-pecuarias é geralmente su-
prida por trabalhadores por dia ou por
més (diaristas e mensalistas). Esses
empregados podem ser permanentes
{em base de contratos anuais, por tem-
poradas ou numa base didria). Tanto
05 trabalhadores permanentes por dia
ou por més podem receber, em adicdo
ao pagamento em dinheire, alguma
forma de pagamento em espécie
(usualmente alimentos) e casa, sendo
também beneficiados pelos servigos
médicos e sociais que a fazenda forne-
ce aos trabalhadores do café. Tbdas
as categorias de trabalhadores podem
ter o direito de comprar as mercado-
rias produzidas na fazenda a pregos
mais baixos que os do mercado. Q va-
lor dessas compras é descontado de
seus saldrios em dinheiro.

A variedade de tipos de pagamen-
to estipulados nos diferentes contratos
de trabalho resultam numa faita de
homogeneidade do mercado de traba-

lho nas fazendas. Esta heterogeneida-
de torma mais dificil ao empresario
decidir entre os diferentes contratos
de trabalho e determinar a distribui-
¢io de mio de obra entre as varias
atividades.

O fato de persistir os tipos tradi-
cicnais de contrato de trabalhe, pode
ser explicado pelas vantagens para os
proprietarios, que representam a di-
versificagio dos pagamentos em cotas
de véirias naturezas. A principal van-
tagem consiste em reduzir as despesas
em dinheiro. Gragas aos pagamentos
em espécie (produtos, terra para plan-
tio), os proprietdrios conseguem dimi-
nuir ¢ pagamento em dinheiro, o qual
é ainda mais diminuide quando as
compras de produfos e servigos da fa-
zenda feitos pelos empregados sdo des-
contados.

Do ponto de vista dos trabalha-
dores, esta forma de pagamento tem
a vantagem de proporcionar os produ-
tos bdsicos de subsisténcia a precgos
que usualmente sio inferiores aos do
mercado. Por outro lado, a estrutura
de pagamentos é um fator que condi-
ciona fortemente a liberdade dos tra-
balhadores em poder variar a compo-
sicio de seus gastos. Como grande
porcentagem do pagamento total con-
siste de bens e servigos, & possivel que
os trabalhadores orientassem seu con-
sumo de maneira diferente se recebes-
sem em dinheiro, a totalidade de suas
rendas.

A's condicoes d e pagamento dos
contratos de trabalho nas fazendas de
café, sdo influenciadas pelas flutuagbes
nos pregos do produto. Quando os pre-
cos de café caem, os cafeicultores ten-
dem a permitir que os trabalhadores
aumentem og cultivos intercalados, re-
duzindo assim o montante de paga-
mento em dinheire. O contririo su-
cede quando ha uma alta de precos de
café.
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II. SIiTICS CAFEEIRCS

1. Caracteristicas gerais

O sitio é um tipo de propriedade
mais recente que a fazenda. A grande
maioria dos sitios provém da fragmen-
tagio das grandes propriedades. Os
antigos colonos adguiriram, com suas
economias, uns poucos alqueires (10 de
terra e estabeleceram uma propriedade
cafeeira explorada pela familia. A es-
trutura econdmica e a modalidade pro-
dutiva dos sitios sdo bastante unifor-
mes. Entretanto, pode-se identificar
duas categorias principais: sftios es-
tritamente cafeeiros e sitios diversifi-
cados. Na primeira categoria figuram
as propriedades trabalhadas por uma
familia em que a cafeicultura repre-
senta praticamente a Gnica atividade
comereial, limitando-se as demais ati-
vidades a cultivos de subsisténcia e
ao gado. As caracteristicas da segun-
da categoria sho mais dificeis de defi-
nir devido aos diversos tipos de diver-
sificagdo que existem nas vérias re-
gides do Estado. Em geral, nestes si-
tios existermn outras atividades comer-
ciais (frutas e hortalicas, em sua maior
parte) além do café e guase sempre
ha culturas de subsisténcia.

2. Selegio e combinagdo das etivida-
des agricolas

Os problemas que surgem da sele-
¢do e combinaciio das atividades agri-
colas diferem sensivelmente nas duas
categorias de sitios atras mencionadas.

Nos sitios especielizados, a selegio
de atividades é um problema a longo
periodo. Uma vez estabelecido o café-
zal, s6 resta decidir o tipo e a guanti-
dade das culturas de subsisténcia que
serdo produzidas. Neste caso parti-
cular hi um problema econdmico de
escolha, uma vez que a determinados

niveis de pregos ¢ menor rendimento
do café ocasionado pelas culturas ine
tercalares pode ser de maior valor que
o produto das atividades de subsistén-
cia., Entretanto, esta alternativa nio é
provavelmente considerada pelos pro-
prietarios como uma possibilidade pra-
tica em vista de: (a) desconhecimento
da influénecia do plantio intercalar no
rendimento do café; (b) incerteza re-
lativa acs pregos do café; (c) escas-
sez de dinheiro, o que impede a com-
pra de produtos de subsistincia du-
rante o ano.

Nos s itios diversificados os pro-
blemas referentes a selegio e combina-
gao de atividades sdo da mesma natu-
reza que 05 mencionados na discussio
sbbre as fazendas diversificadas. Um
aspecto que merece ser destacado é a
relacdo que existe nos sitios entre as
atividades pecuarias e agricolas, quan-
do comparadas com as que normal-
mente existem nas fazendas. Com ex-
cecdo dos sitios que, além do café, ex-
ploram comercialmente a avicultura
ou a criagdo de porcos, nas proprieda-
des familiares as atividades pecuirias
limitam-se basicamente a satisfazer as
necessidades de consumo da familia
do proprietirio. Assim, a criago se
reduz a poucos porcos ou a uma ou
duas vacas. Désse modo, nessas pro-
priedades nio se complementa o cul-
tivo do café com a produgéo de adubo
orginico. Na maioria das fazendas, por
outro lado, a eriagdo de gado é intro-
duzida, ndo com o principal objetivo
de adicionar outra atividade comercial,
mas primordialmente para estabelecer
¢ manter um equilibrio na fertilidade
dentro da propriedade. De fato, a ati-
vidade de criacio foi incorporada ndo
apenas nas fazendas cafeeiras situa-
das em &reas dispondo de bom mer-

(10) Em Sio Paulo, um algueire equivale a 2,42 hectares,
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cado para produtos leiteiros (nestes
casos, a criagdo é muito mais especia-
lizada e de alto nivel técnico), mas
em gquase tddas elas. A tentativa de
manter a fertilidade do solo e a pro-
dutividade do café nio foi bem suce-
dida na maioria dos casos devido a

disparidade entre a magnitude do cul- *

tivo do café e da criagie do gado. Da-
do o tamanho dos cafézais nas fazen-
das grandes e médias, ter-se-ia que
aumentar consideravelmente os reba-
nhos para assegurar a aplicagio de
adubos orgénicos em mniveis téenica-
mente recomendaveis. (11

Em todo o caso, parece que nos
sitios predominam téenicas mais pri-
mitivas, com respeito nio s6 is rela-
gbes que existem entre as atividades,
mas também as praticas de cultivo.
Como a maioria dos proprietarios sio
antigos colonos, em geral, continuam
aplicando a seus cafézais as praticas
rotineiras a que estavam acostumados
nas fazendas. Além do estado atrasa-
do da técnica, o rapido esgotamento
dos solos e 05 baixes rendimentos po-
dem ser atribuidos 4 continua pratica
de intercalar culturas de subsisténcia
nos cafézais, Apesar das propriedades
comerciais terem rapidamente come-
¢ado a introduzir técnicas modernag
para a formacio e cultivo dos cafézais,
grande proporgdo das propriedades
trabalhadas por seus donos nio acusa
progresso algum. A discrepincia ca-
da vez maior enire fazendas e sitios,
com referéncia & téecnica, deve-se
principalmente a ignorfncia e a falta
de capital.

A ignorfincia se expressa na falta
de capacidade técnica para melhorar
os cafézais e na resisténcia para aban-
donar rapidamente as priticas tradi-
cionais. Contudo, a escassez de capi-

tal é o fator que mais contribui para
limitar o progresso técnico dos sitios.
O escasso capital disponivel nas pro-
priedades familiares ndo permite uma
elevada produtividade da mio de obra,
com a gual se origina o circulo vicio-
so da pobreza que parece caracterizar
uma ponderavel parte dos moradores
dos sitios.

3. Natureza dos custos e tamanho da
propriedade

Nas propriedades familiares de ea-
{8, o tamanho da unidade econdmica
nio depende da estrutura dos custos
na mesma medida que nas proprieda-
des comerciais. Dada a estrutura usual
dos sitios, o trabalho familiar é o fa-
tor determinante da escala de opera-
¢des. Nos sitios especializados, a uni-
dade econdmica nao se determina tan-
to em fungio da superficie total da
propriedade, como da extensdc do ca-
fézal. Na realidade, ¢ tamanho do ca-
fézal estd intimamente relacionado
com a disponivel férga de trabalho da
familia, com excegde, em alguns ca-
sos, da exigéncia de trabalho durante
a colheita, para a qual se poderia con-
tar com ajuda externa.

Das diversas causas gue afetam os
custes unitirios, jA4 mencionadas na
discussao dos custos nas fazendas, a
que predomina nos sitios é a resultan-
te das variagbes da predutividade mar-
ginal de fatdres isoladoes, originadas
por reajustes proporcionais. Como se
mencionou no inciso anterior, devido
4 escassa quantidade de fatéres varia-
veis (principalmente capital, na forma
de fertilizantes, inseticidas ete) que
se aplica acs fatdres fixes (irabalho
familiar e terra), pode formular-se a
hipétese de que a produtividade mar-
ginal dos fatdres varidveis ainda nio

(11} As vantagens do adubo orginico em relagda aos fertilizantes guimicos ¢ tema muito

debatido nos circulos técnicos brasileiros.

Se diminuir a aplicagdo de adubos orgimnicos, ter-se-d

de modificar 05 planos de produgio e a combinagdo de atividades em muitas propriedades

cafeciras.
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atingiu sua fase decrescente. A curto
prazo, isso resultaria em uma redugio
no custo médio total das propriedades
familiares.

Nao é provavel que as economias
internas de custos resultantes da dis-
tribuicdo de gastos fixos em um maior
volume de produgio sejam muito im-
portantes nas propriedades familiares,
por causa da pequena quantidade de
investimentos fixos na forma de ma-
quinarias, construgdes e melhoramen-
tos. Nos sitios, a principal categoria
de recursos fixos é na realidade o tra-
balho familiar. Esta diferenca estrutu-
ral entre as propriedades familiares e
as comerciais tem certa importinecia
para determinar a magnitude das cur-
vas de custos marginais dos dois tipos
de propriedade e sua reagio face as
flutuagoes de precos dos produtes. Co-
mo o proprietario gue trabalha em sua
propria unidade produtora n&o neces-
sita considerar a m#o de obra como
um custo em dinheiro, seus custos
marginais deveriam ser menores gue

os correspondentes 4s propriedades
comerciais.

Devido & menor elasticidade de
seus custos marginais, a propriedade
familiar, que é uma exploragio em pe-
quena escala, deveria, por natureza,
ser mais sensivel s flutuacies dos
pregos, diminuindo e aumentando suas
produgdes em uma proporgio maior
que as propriedades comerciais. Na-
turalmente, pela escassez de capital se
reduz a tendéncia de ampliar a pro-
dugfo, em face de altas nos pregos.

Em perfodos de crise de pregos, a
posicdo da propriedade familiar € mais
solida que a da comercial, pois com
menores custos marginais, o sitio pode
fazer frente a pregos mais baixos que
as fazendas. Para estas Gltimas, a mo
de obra e os servigos anilogos repre-
sentam desembblso em dinheiro, en-
guanto gue o proprietirio que traba-
lha suas préprias terras poderia con-
formar-se com uma remuneragio in-
ferior 4 normal para seu trabalho e
o de sua familia.
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CariTuLo III

DISPONIBILIDADE E UTILIZACAO DOS RECURS(OS NAS
PROPRIEDADES CAFEEIRAS SELECIONADAS

1. ESCALA DE DIFERENCAS NAS 33 PROPRIEDADES

Para compreender a estrutura da
producdc de uma propriedade, é es-
sencial conhecer os recursos existen-
tes tanto qualitativa como gquantita-
tivamente. A fim de analisar e inter-
pretar a economia da produgdoc agri-
cola é necessirio saber nido 56 o vo-
lume de recursos existentes na pro-
priedade, mas também a relagao que
guardam entre si e a proporgio em
que sio combinados. Na realidade, a
produtividade de cada recurso depen-
de da quantidade dos demais fatdres
que participam no processo de produ-
¢ao, de modo que para redistribuir os
recursos dentro das propriedades ou
entre elas, é necessdrio ter-se um co-
nhecimento de suas disponibilidades e
utilizag3o.

No presente capitulo sio analisa-
dos os seguintes recursos: ferra, mao
de obra, volume dos investimentos fi-
xo0s ¢ capital de operagao. (1) O qua-
dro 3 mostra, para cada categoria de
“Input” as variagbes e os valores mé-
dios encontrades nas propriedades ti-
picas estudadas. A grande diferenca

entre 0§ minimos e os maximos indi-
ca que as propriedades incluidas re-
presentam situagbes muito variadas.
Tendo-se em conta apenas o total de
cada categoria de recursos, a superfi-
cie das propriedades flutua entre 9,7
(o menor sitio) e 1723 hectares (a
maior propriedade comercial); a mao
de obra total empregada vai de 586 a
quase 26 000 dias-homem; o total dos
investimentos fixos de 515 mil a mais
de 35 milhdes de cruzeires e o capital
de operagdo de apenas 1100 & elevada
cifra de 4,5 milhdes de eruzeires.

E de particular interésse grupar
as propriedades tipicas segundo o tipo
de propriedade ¢ examinar como a es-
trutura dos recursos varia com o au-
mento no tamanho do cafézal. No
guadro 4 encontram-se dados relatives
4 utilizagio da terra e da mao de obra
por tipo de propriedade. No quadro
5 aparecem 0s investimentos fixos e o
capital de operagio, também segundo
o tipo de propriedades.

O exame désses quadres leva as
seguintes conclusoes gerais:

(1) Meste estudo, os investimentos fixos compreendem o valor da terra, o custo de formagio
dos cafézais, ontras culturas permanentes, os investimentos em comstrugdes e methoramentos
O capital de operagiio inclui os investimentos em (ratdres, maquinaria e equipamento, ani-

mais de trabalho e gado de cria.
recursos existentes,

No arexo I descreve-se a classificagio adotada para os
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QUADRO 3

Disponibilidade ¢ utilizacdo dos recursos nas propriedades
cafeeiras tipicas

Média

Minimoe Numere Porcentagem  Mdximo

Areg (hectares) .............ieiians 97 3645 100,0 17231
1 — Cafeeiros em formacgio ....... 0 4.2 12 24,2
2 — Cafeeiros adultos ............ 71 66,4 18,3 196,0
3 — OQutras culturas (a) .......... 0 36,8 10,1 240,0
4 — Area cedida aos trabalhadores 0 16,6 46 97,0
5 — Pastagens .........oc0i.n- 0 176,2 482 12463
6 — Matas e Reflorestada ......... 0 38,4 16,5 298.8
7 — Terra nao cultivada .......... 0 11,0 3,0 93,2
8 — Area edificada .............. 0 14,9 41 73,2

Méao de obra (dias-homem) ...... 586 8516 1000 25 8§21
1 — Cafeeiros em formagdo ....... 0 474 586 3149
2 — Cafeeiros adultos ............ 539 4 881 57.3 15 549
3 — OQutras culturas (b) .......... 0 1065 125 3 563
4 — Matas e Reflorestada ......... 0 108 13 1450
5 —Gado (€) ...cvviiiiieiiiinnn 0 938 11,0 5527
6 — Atividades gerais (d) ........ 0 1050 123 4124

Investimentos fixos (cruzeiros) ...... 515311 10852 504 1000 35050117
1 — Valor da terra (&) ........... 280000 7539627 69.5 27 589 500
2 — Custo de formacdo, dos café-

zais () ...oviiiiiiiiiiaia 164 311 1852762 17,0 4801108
3 — Outras culturas permanentes .. 0 138 846 1,3 765 000
4 — Construgdes e melhoramen-

105 (8) «oviiininiiiiiaaaen 50750 1321269 122 4 443 900

Capital de Operagio (cruzeiros) .... 1100 991 014 1000 4670 875
1 — Tratores, maquinas e egquipa-

mentos (8) ..ooviiiiieiaiies 1100 624 512 63,0 2 974 965
2 — Animais de trabalho (g) .... 0 40 683 41 175 500
3 — Gado de cria (g) «....ooen-nn 0 325819 329 2 630 000

Total de investimentos fizos e

capital de operagdo .......... 516591 11843516 — 39720992

(a) Inclue a terra para cultivos comerciais, forragens e cultivos de consumo internc.

(b) Inclue a mio de obra empregada nas atividades mencionadas na nota 4, com excessan
da forragem que figura no item 5.

(¢) Ioclue a2 mfo de obra que cuida do gado, da forragem e das pastagens.

(d) Inclue conservagio dos edificios, maquinas e equipamento, cuidado dos animais de
trabalho ¢ preparo do adubo orglnico,

(e) Icvestimentos, aos Pregos correntes, das propriedades.

(f) Estimativa das médias do custo de formagic de um novo caf2zal em 19358,

{g) Estimativa média aos pregos de 19538.
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. QUADRO 4
Disponibilidade e utilizacio da terra ¢ da mdo de obra por tipos

de propriedade

(Médias)
Minimo Média Méximo Minimo Média Mdrimo
Nimero  Porcentagem Numero Porcentagem
“Sitios” “Fazendas” Pequends
Area (hectares) ................... 97 351 100,00 1331 68,9 319,1 100,00 8313
1 — Cafeeiros em formagio ... 0 0,9 2,56 7.0 0 3,2 1,01 119
2 — Cafeeiros adultos ........ 71 12,9 36,75 224 134 39,7 12,44 60,5
3 — OQutras culturas (a) ....... 0 16 4,58 9,7 0 219 6,86 60,5
4 — Area cedida aos trabalha-
dores ............iiee... 1] 14 3,99 6,6 0 110 345 32,7
5 - Pastagens ..............., ¢ 14,4 41,03 82,1 14,5 205,5 64,39 6843
6 — Mata e Reflorestada ...... 0 1,0 285 6,0 2,4 224 7,02 55,7
7 — Terra nao cultivada ....... 0 14 3,99 10,0 0 7,0 2,19 218
8 — Area edificada ............ 0 15 427 48 1.2 84 2,64 15,6
Mdo de obra (dizs-homem) ....... 586 1379 100,00 2738 3443 5570 160,00 7813
1 — Cafeeiros em formacio .... [i] 96 6,96 583 0 224 4,02 817
2 — Cafeeiros adultos ........ 539 1019 73,89 2480 1879 3219 57,80 4247
3 — Outras culturas (b) ...... 0 89 6,46 483 0 339 6,99 1369
4 — Mata e Reflorestada ...... ] 0 0 [} 0 201 3,61 1450
5 — Gado (¢) .....coviivin 0 106 7,69 542 0 731 13,12 2043
6 — Atividades gerais ......... 26 69 5,00 157 138 806 14,46 1886




QUADRO 4 {Continuacao)
Disponibilidade e utilizagdo do terra e de mdo de obra por tipos

de propriedade

(Médias)
Minimo Média Midzximo Minimo Média Mdximo
Nimero  Porcentagem Nimero  Porcentagem
“Pazendas” Médies “Fazendas” Grandes
Area (hectares) .........ccccoooonn 1209 581,5 160,00 17231 294.5 556,9 160,00 7388
1 — Cafeeiros em formacio ... 0 58 1,00 158 0 7.5 1,35 24,2
2 — Cafeeiros adultos ........ 394 74,9 12,88 106,6 93,6 1545 27,74 196,0
3 — Outras culturas (a) ....... 0 59.3 10,20 240,0 0 69,1 12,41 1785
4 — Area cedida aos trabalha-
dOTES  tinieeeniiiinriiinns 0 27,0 464 97.0 0 275 494 65,3
5 — Pastagens  ........c0i00nen 12,1 3084 53,04 12463 0 180,4 32,39 476,7
6 — Mata e Reflorestada ...... 36 73,7 12,67 298.8 7.3 58,7 10,54 1426
7 — Terra nf#o aproveitada .... 0 10,0 1,72 67,9 0 294 5,28 93,2
8§ — Areas edificadas  ......... 42 22,4 3,385 41,6 4,2 298 5,35 73,2
Mido de obra {dias-homem} ........ 6112 12 991 100,00 25 821 15583 16 842 100,00 17 582
1 — Cafeeiros em formacao .... 0 715 5,50 2120 ¢ 668 3,97 3149
2 — Cafeeiros adultos ........ 4724 5749 4425 8839 5894 11011 65,37 15 549
3 — Qutras culturas (b) ...... 0 2976 2291 8 568 206 857 5,09 2476
4 — Mata e Reflorestada ...... ] 196 1,51 823 [{] 38 0,23 149
5 —Gade (€) ..iiiiniiiiiiaans 88 1730 13,32 5527 411 1704 10,12 4978
6 — Atividades gerais ........ 534 1625 1251 3 650 885 2 564 15,22 4124

(a)
(b}
()

WVer a nota {a} do guadro 3.
Ver a nota (b) do quadro 3.
Ver a nota {¢) do quadro 3.



QUADRO 5

Investimentos fizos e capital de operacdo por tipos de propriedade
(médias em cruzeiros)

Média
Item Minimo Porcentagem Mdrimo
. A= 100 o _
Numero B = 100 C = 100
“Sitios”

A. Total de investimentos

7171 J 515311 1301850 100,00 93,09 3 466 500
1. Valor da terra ........ 280 060 751 660 51,74 53,75 2 409 040
2. Custo de formagao dos

cafeeiros (b) ......... 164 311 364 637 28,01 26,07 689 430
3. OQutras culturas perma-

nentes (b) .......... — 16 322 1,25 1,17 67 590
4, Construgdes e melhora-

mentos () .......... 50 750 169 231 13,00 12,10 430 500
B. Total de cepital de

operagio  ...........s 1100 96 644 100,00 6,91 383 070
5. Tratéres, magquinas e

equipamentos (¢) .. 1100 60 695 62,81 4,34 261 230
6. Animais de trabalho (c) — 4 381 4,53 0,31 15 000
7. Gado de cria (e} ..... — 31 568 32,66 2,26 206 000
C. Total de investimentos

fixos e capital de ope-

TAGEO o iierrenancnsans 516 591 1395 494 — 100,00 3849570

‘FAZENDAS PEQUENAS”

A. Total de investimentos

fixos  ..iiiiieieien 2170780 7756148 100,09 9126 14932750
1. Valor da terra (a) ... 1027500 5458 347 7037 64,23 12630000
2. Custo de formacgio dos

cafeeiros (b} ........ 713 00D 1187772 15,32 1397 1927 251
3. QOutras culturas perma-

nentes (b) .......... 4 000 208 066 2,68 2,45 690 000
4, Construgdes e melhora-

mentos (e} .......... 262 500 901 963 11,63 10,61 1776 950
B. Total de capital de o-

peragao ............. 86618 42471 100,00 8,74 1753680
5. Tratdres, magquinaria e

equipamentos (¢} ... 14 918 386 505 52,05 4,55 1101 280
6. Animais de trabalho (c) — 34 583 4,66 0,41 68 500
7. Gado de cria (e) ..... — 321383 43,29 3,78 1375680
C. Total de investimentos

firos e capital de ope-
POCAD o uieinnnnnnnnans

2257 398 8498 619 — 100,00 16 357 430

(a) Ver a nmota (e) do guadre 3,
(b) Ver a nota (f) do guadro 3.

— 36 —



QUADRO 5 (Continuagao)

Investimentos fixos ¢ capital de operagdo por tipos de propriedade
(médias em cruzeiros)

Média
Item Minimo Porcentagem Mdximo
' A =100 . _
Nimero B = 100 C = 100
“FAZENDAS MEDIAS”

A. Total de investimentos

FTOS i 5363250 14308098 100,00 91,20 35050117
1. Valor da terra (a) ... 2675000 10120685 70,70 64,50 27 589500
2. Custo de formagao dos

cafezais (b) .......... 1470 600 2193 995 15,30 14,00 3613 840
3. OQutras culturas perma-

nentes (b}  .....e.... 6000 171 472 1,20 1,10 765 000
4. Construcdes e melho-

ramentos (¢} ........ 821 000 1821 947 12,80 11,60 4 443 900
B. Total de capital de ope-

TOCHD  ernneiiiinnn 211965 1377101 100,00 880 4670875
5. ‘Tratdres, maquinaria e

equipamentos (¢) ... 270 550 798765 58,00 510 1957875
6. Animais de trabalho (c) 5500 53 361 3,90 0,30 91 600
7. Gado de cria (¢) ...... — 524 975 38,10 3,40 2 630000
C. Total de investimentos

fixos e de capital de

Operacdo .....i..i... 5675215 15685159 — 100,00 39720992

“FAZENDAS GRANDES”

A. Total de investimen-

tos fixos ... ... ., 14717621 21305700 100,00 92,00 31838708
1, Valor da terra (a) .... 7475000 14354732 68,80 63,30 24 787 600
2. Custo da formacio de

cafdzais (b) ......... 3381000 3960790 1860 1720 4801108
3. Qutras culturas perma-

nentes (b) .......... — 147 929 0,70 0,60 432 500
4, Construgdes e melho-

ramentos {c) .......- 1787 3715 2533 249 11,90 10,90 4067 500
B. Total de capital de ope-

FAQEO  oovieiiinnananns 503 000 1836310 100,00 8,00 3 387 465
5. Tratéres, maguinaria e

equipamentos {(c) .. 371 000 1 350 845 73,60 5,80 2974 965
6. Animais de trabalho(c) 35 000 73714 4,00 0,30 175500
7. Gado de cria () — 411 751 22,40 1,90 1 600 000
C. Total de investimentos

fixos e capital de ope-

TECAD  oeivininirenrnns 16244073 23142021 — 100,00 33541737

(¢} Ver a rota (g) do quadro 3.
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Relugdo entre os recursos para o total d

QUADRO & _ . . ]
as propriedades coefeciras tipicas e por tipos de propriedade

Total “Sitio”
ITENS Minimo Media Mdximo Minimo Média Mdxima
Relagdo mdo de obra — terrg
1 — Dias-homem por hectare de ca-
feeiros em formaciio ............ 0 478 2019 ¢ 26,7 130,0
2 — Dias-homem por hectare de ca-
feeiros adultos ................ 38,5 7.2 138,0 38,5 79,7 1139
3 — Dias-homem ocupados em ativi-
dades gerais por hectare de drea
total Lo, 05 40 10,2 0,7 3.2 6.8
4 — Total de dias-homem por hectare
de drea total .................... 94 378 87,9 180 56,9 87.9
Relagdo capital - méo de obra (cruzeiros)
3 — Investimento médio em maquina-
mom o Bor dias-ho- 13 620 191,0 13 28 9.0
6 — Investimento médic em animais
de trabalho por dia-homem .... 04 49 13 04 4.6 10,0
T e (e btk por dias-ho- 13 98,0 2310 13 16,0 1600
S ey fxo por dia-ho- 6220 11780 2057, 6220 9940 20570
Relagio capital - terra (cruzeiros)
9 — Investimento médio em maquina-
ORI s ewe ome asme e
10 — Investimento médio em maquina-
irea cultivada oo e de 07,0 43960 13670, 9,7 26540 103240
— ital 1 -
T IR e trabalbo por hecta- 770 28280 6665,0 770 19410 56650
12 — Investimento fixo por hectare (b) 14 1340 38 963,0 61463,0 26 044,0 46 489.0 574870




QUADRO 6 (Continuagio)
Relagdo entre os recursos para o total das propriedades cafeeiras tipicas ¢ por tipos de propriedades

“Fazendqa pequena”

“Fazenda média”

“Fazenda grande”

ITENS o . ..
Minimo Médio Mdrimo Minime Média Mdxime Minimoe Médio Mdximo
Relacio méo de obra — terra
1 — Dias-homem por hectare de ca-
feeiros em formagho ............ 0 19,9 72,8 0 68,2 2019
2 — Dias-homem por hectare de ca- ’ ! 0L, 0 763 195,0
feeiros adultos .. .....oe-aes 4.9 5 107.9 524 843 138,0
3 _ Dias-homem ocupadoes em ativi- ! %, 456 67,4 9,0
dades gerais por hectare de area
total L. 05 33 7,2 05 48 102
4 — Total de dias-homem por hectare ! 20 43 81
de drea total ... . iiiiiiaaieinn 94 283 199 11,1 354 70,2 208 30,4 486
Relagiio capital - mdo de obra (cruzeiros)
5 — Investimento médio em maguina-
ria e equipamento por dias- ho-
TNEITL v eevonrvcmnnarsanaessnsens 43 64,0 137,0 32,0 60,0 83,0 3,0
6 — Investimento médio em animais o3 95,0 181,0
de trabalho por dia-homem .... 15 6,3 9.2 06 4,4 65 20 42 113
7 — Capital de trabalho por dias-ho- ’ ! ’
mem ()  c.iiniieccoiernionaaes 25,0 1240 2310 430 94,0 1810 77,0 12
8 — Investimento fixo por dia-ho- ! 50 2174
homemn (D)  «oveenrernennnrieans 631,0 13260 17620 6350 10700  1357,0 856,0 13230 19350
Relagiio capital - terra (cruzeiros)
9 — Investimento médio em maguina-
ria e equipamento por hectare de
Aroa tOtal  ..euieiriseiiiniininns 5280 19000 52580 4490 22040 51250 13930 25970 49640
10 — Investimento médio em maguina- !
ria e equipamento por hectare de
Area cullivada  .....e.eocoeien- 8040 28550 136700 21400 55200 93280 17470 55560 83570
11 — Capital de trabalho por hecta- ’
FE (B)  werrnre ittt 12560 30270 52570 4740 21140 60880 16500 32310 51200
19 Investimento fixg por hectare (b) 176560 342940 550850 141340 359020 614630 244610 391690 516270

(a) O capital de trabalho compreende tratores, maquinaria,
(b) Os investimentos fixos se referem ao valor da terra e o investimento m

equipamentos, animais de trabalho ¢ gado de cria.
&dio em culturas permanentes, cdificios ¢ melhoramentos.



(a) A proporgio de terra desti-
nada ao café & maior nas propriedades
trabalhadas pelo seu proprietdrio que
nos outros tipos. Isto se deve ao fato
de que os sitios incluides no estudo
sao altamente especializados, enquanto
que nos outros tipos de propriedades
hia maior variago no grau de espe-
cializac¢io.

(k) O emprégo de mio de obra
depende do uso da terra. Assim, os
sitios registram a mais alta porcenta-
gem de trabalhadores dedicados ao ca-
fé. As propriedades pequenas e mé-
dias sdo as mais diversificadas, como
¢ apontado pela maior porcentagem de
trabalho dedicado a outras culturas e
criagdes.

(¢) A proporcio de mio de obra
nas atividades gerais aumenta com o
tamanho da propriedade,

(d) Em todos os tipos de pro-
priedade, os investimentos fixos repre-
sentam mais de 90% do capital, dos
quais 50% correspondem, em todos os
casos, ao valor da terra,

(e} Parece nfo haver grande di-
ferenca entre os diversos tipos de pro-
priedade na proporgdc do capital de
operacao atribuide aos tratbres, ma-
quinaria, eguipamentos e animais de
trabalho. A relativa pequena superio-
ridade gque apresentam as fazendas
grandes e médias poderia ser explica-
da pela existéneia de magquinaria e
equipamentos para beneficiar café.

{f) Parece que as fazendas pe-
quenas ¢ médias séo as que investemn
maior proporczo de seu capital de ope-
racdo em gado de cria. Isto porque
dentre as propriedades tipicas estuda-
das, as das duas classes intermedia-
rias 530 as roals especializadas em ga-
do leiteiro.

Uma avaliagfio mais exata das re-
lagbes que existem entre os recursos
pode ser obtida calculando-se os coe-
ficientes entre as prineipais categoriaz

de “inputs”. Eszas relagdes sic apre-
sentadas no quadre 6, tanio para o to-
tal como para os varios tipes de pro-
priedades. A relagiio entre mio de
obra e terra indica que os diferentes
tipos de propriedades apresentam uma
utilizagio média de trabalho relativa-
mente homogénea. Entiretanto, entre
as propriedades do mesmo tipo, ha
uma grande variagdo de intensidade
de aplicacio de mao de obra. Nos si-
tios, por exemplo, a aplicagio de ira-
balho no café adulto varia entre 385
e 113,89 dias-homem por hectare.

A relacdo entre capital e trabalho
é um indice significante para se ava-
liar os diversos niveis técnicos da pro-
dugdo nos diferentes tipos de proprie-
dades. Nas trabalhadas por seus donos,
cada dia-homem é aplicado conjunta-
mente com apenas 2,80 cruzeiros de
investimento em maquinaria e egui-
pamento. Essa relagao & muito maior
nas grandes fazendas comerciais,
guando alcanga um nivel de 95 cru-
zeiros. Contudo, mesmo esta Gltima
¢cifra é muito baixa, em térmos abso-
lutos.

O indice capital-terra confirma o
nivel técnico sugerido pela relagio ca-
pital-trabalhe. Os altos valores dos
investimentos [ixos por hectare sio
principalmente devidos a atual situa-
cdo do mercado de propriedades em
Sao Paulo. Atualmente, a terra nioc é
avaliada exclusivamente em funcio de
sua possivel rentabilidade, mas tam-
bém como uma forma prudente de se
resguardar contra a inflaciio. Esta si-
tuacao contribui para que o valor das
propriedades fique fora de proporcio
com a rentabilidade potencial da ter-
ra na base dos custos e pregos vigentes.

Nas propriedades trabalhadas por
seus donos, o5 investimentos fixos por
hectare apresentam um valor médio
maior que nos outros tipes de unida-
de, por causa da maior proporgio da
area total dedicada ao café.
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2, DISPONIBILIDADE E UTILIZACAO DOS RECURSOS EM SETE
PROPRIEDADES TIPICAS SELECIONADAS.

O objetivo desta seccio é em pri-
meiro lugar, proporcionar uma infor-
macao sbbre as propriedades selecio-
nadas, que sirva de ponto de referén-
cla para analisar as relagbes fisicas e
monetdrias entre a cafeicultura e as
demais exploracdes que figuram nos
capitulos seguintes. Em segundo lu-
gar, mostrar as mudangas que ocorrem
na estrutura dos recursos das proprie-
dades cafeeiras especializadas, a4 medi-
da que aumenta seu tamanho e, no ca-
so de propriedades médias, quando se
altera o grau de diversificagao.

Os guadros 7 ¢ 8 apresentam da-
dos relativos & terra, mao de obra e
investimentos nas propriedades espe-
cializadas selecionadas. @) Um exame
désses dados leva as seguintes con-
clusdes:

{a} A relacdo que existe entre o
tamanho do cafézal e o de téda a pro-
priedade ndo é estavel, variando con-
sideravelmente. Em geral, a propor-
cao da superficie ocupada com café é
maior nas propriedades trabalhadas
por seus donos.

{b) A superficie dedicada a ou-
tras culturas em nenhum caso excede
a 2,5% da superficie total,

(¢) O tamanho da parcela de ter-
ra cedida aos trabalhadores aumenta
com o tamanho da propriedade.

(d) O emprégo relativo de mao
de obra é similar em todos os casos,
flutuando a participagdo do café no
gasto de trabalho entre 80 e 85%.

(e) Nas propriedades de todos os
tamanhos, o investimenta fixo repre-
senta mais de 30% do capital total in-
vestido. O valor da terra e o custo de
formacio do cafézal absorvem mais
de 85% do investimento fixo total.

O capital de operagao €, portanto,
parte modesta do capital total, 0 que
pode ser airibuido a duas causas ba-
sicas: os precos elevados da terra no
mercado de propriedades e as limita-
das possibilidades de mecanizacio do
cultivo do café. O papel predominante
que desempenha a mao de obra nas
propriedades cafeeiras é mostrado pe-
lo fato de que em muitas fazendas o
custo anual do trabalhe é igual, ou
mesmo maior, ao investimenio médio
em capital de operacio.

Os quadros 9 e 10 mostram os re-
cursos das propriedades diversifica-
das selecionadas. As principais dife-
rengas em relagdo as especializadas
sAo0 as seguintes:

{a) A proporcao de terra e mao
de obra devotada ao café é notada-
mente inferior & verificada nas pro-
priedades especializadas; a proporgao
destinada a outras atividades agricolas
e pecudrias é muito maior nas proprie-
dades diversificadas e em todos os ca-
sos estudados excede a do café.

(b) Em relagio & estrutura do
capital, o volume de capital de opera-
¢io nas propriedades diversificadas €,
em todos os casos, o dbbro das pro-
priedades médias especializadas. Uma
proporgio maior e crescente do capi-
tal de operacio refere-se ac gado de
cria.

As relacoes existentes enfre os re-
cursos tanio das propriedades especia-
lizadas come nas diversificadas sao
apresentadas ne quadrc il. Nas pri-
meiras, o indice capital-trabalho au-
menta com o tamanho da propriedade
devido 4 diminuigio da intensidade de
aplicagiio de mio de obra, a medida
que aumenta o tamanho e o capital.

(2) Uma composi¢io mais detalhada dos virios itens de capital € apresentada no arexo IT.
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QUADRO 7

Aproveitamento da terra e da mdo de obra nes propriedades cafeeiras especializadas

“Sitio”  “Fazenda” pequena  “Fazenda” média  “Fazenda” Grande
(8-7) (SF-40) {MF-85) (LF-160)

Nime- Porcen- Nime- Porcen- Nume- Porcen- " Nume- Porcen-

0 tagem TO tagem TO tagem ro tagem
Aren (Meclares) o i e e 12,1 100,0 2154 100,0 314,6 100,0 716,3 100,0
1 — Cafeeircs em formagio .................. — — — — 10,5 33 — -
2 — Cafeciros adultes .......... ... ... .. 85 02 46,0 214 106,6 33,9 196,0 274
3 — Outras culturas (a) ...... ...t 0,2 2,0 — — — — i8,2 2,5
4 — Area cedida aos trabalhadores ........... — — 48 2,2 17,2 5,5 375 52
5 — Pastagens ... o, 31 26,0 130,7 60,7 133,1 423 2938 41,0
6 — Mata e veflorestada ...... ... ... ... ... —— —_ 24,2 11,2 254 8.1 1426 19,9
T - Terra niao cultivada .............. ... ... — — —_ — 133 42 4,0 0,6
8 — Avea edificada ... .. e 0,2 18 9.7 4,5 8,5 20 242 34
1063 100,0 4318,0 100,0 9259,0 100,0 17 105,0 100,0

Mio de obra (dias-homem)

1 — Cafeeiros em formagio ..................
2 — Cafeeiros adultos
3 — Qutras culturas (b)Y ... ...
4 — Mata e reflorestada ............. ... .. ...
5 — Gado ()
6 — Atividades gerais

— 21200 22,9

850,0 800 36470 845 56060 605 146210 85,5
68,0 6.4 — — 217.0 23 470,0 27
99,0 93 200,0 48 7190 78 592,0 35
460 43 471,0 10,9 597,0 6,5 14220 83

{(a) WVer a nota (a) do quadro 3.
(b) Ver a nota (b) do quadro 3.
{(c} Ver a nota (c) do quadro 3.



) ) ) 3 QUADRO 8
Investimentos fixos ¢ capital de operacdo nas propriededes cafeeiras especializadas (Cruzeiros)

“Sttio” “Fozende” pequena “Fazenda” média “Fazenda” grande
(8-7) (SF-40) (MF-85) ((LF-160)
. Porcentagem Porcentagem Porcentagem Parcentagem.
Nimero ——— ———— Ntimero ————————— Numero ————— Nimero ———————
A=100~ _ A=100 ~ _ A = 100 4 A = 100
B=100C ~ 100 B = 100 ¢~ 100 B = 100 =100 B = 100 €= 100
A. Total de investimentos fi-
FOR  wreneannerneaeaeans 665550 100,0 96,1 7610653 1000 961 11084600 1000 924 31838708 1000 951
1. Valor da terra (a) ----.- 3712000 559 537 5960000 783 753 7350000 663 613 24787600 718 740
2. Custo de formagio dos
cafdzais (D)  aeeeerens 205800 309 297 1134840 149 143 2472600 228 206 4801108 151 14,3
3. Qutras culturas perma-
nentes (B)  .ioreieinns 7000 1,1 190 75818 10 10 15000 01 01 55000 02 02
4. Construgdes e¢ melho-
ramentos (¢) ........ 80 750 121 117 440 000 58 55 1247000 113 104 2195 000 6,9 6,6
B. Total de capital de ope-
PACAO  .iviiiinaienas 26318 100,0 35 307850 100,0 39 908195 100,0 7.8 1656885 1000 49
5. Tratbres, maguinaria e
equipamento {¢) .... 17818 67,7 26 179 350 58,3 23 666 595 734 5,6 1 268 885 76,5 38
6. Animais de trabatho (¢) 2500 95 04 6500 21 01 40500 45 03 36000 22 01
7. Gado de cria {c} ...... 6 000 228 09 122 000 39,6 15 201 100 221 17 352 000 21,3 1,0
C. Total de investimentos fi-
xos e capital de operagfio . 691868 100,0 7918503 1000 11992795 1000 33495593 100,0

(a) Ver a nota {c) do quadro 3.
(b Ver a nota (f) do guadro 3.
(c) Ver a nota (g) do quadro 3.



O indice capital-terra nio mosira a
mesma tendéncia, salvo no caszo do in-
vestimento em maquinaria por hectare
cultivado. Isto se deve, sobretudo, &
variacio na proporcao da 4rea total
que é destinada ao café nos diferentes
tipos de propriedades,

Em geral, o indice capital-traba-
lho é maior nas propriedades diversi-

ficadas que nas especializadas. No caso
da MF-2, os valores sdo mais haixos
em vista de sua diversificagcdo se ba-
sear no cultivo da cebola, atividade
que requer grande intensidade de apli-
cagdo de méao de obra. O elevado in-
dice capital-terra indica que nesse ti-
po de propriedade o volume de inves-
timento é imporiante.

QUADRO 9

Utilizacdo da terra e da mdo de obre nas propriedades cafeeiras

diversificadas
“Fazenda” “Fazenda” “Fazenda”
Média Média Média
(MF-1) (MF-2}) (MF'-3)
Nume-  Parcen- Nime- Porcen- Nime- Porcen-
ro fagens ro tagem re tagem
Suferficie (hectores) . 6684 1000 4540 1000 17231 100,0
1 — Cafeeiros em for-
MACAG  ..cvvern.as 8,5 1,0 145 32 5,0 0,3
2 — Cafeeiros adultes .. 74,2 11,1 69,5 15,3 66,3 3,9
3 — Outras culturas(a) 454 6.8 70,5 15,5 75,0 44
4 — Area cedida aos tra
balhadores ...... 35,7 3,3 26,1 58 484 2,8
5 — Pastagens ........ 370,0 55,4 1999 44,0 1246,3 72,3
6 — Mata ¢ Refloresta-
Coda L. 95,0 142 30,4 8,7 1742 101
7 — Terra nao cultivada — —_ 8,5 19 67,9 39
8 — Area edificada .... 416 62 346 7.6 40,0 33
Méao de obra(dias-homem) 140270 1000 201550 100,0 258210 1000
1 — Cafeeiros em for-
MACAD . vvvrrnnnn 11820 84 937,0 48 638,0 25
2 — Cafeeiros adultos . 1724,0 33,7 5 755,0 28,5 8 859,0 31,3
3 — Outras culturas(b) 18520 13,2 73530 36,6 6 388,0 247
4 — Mata e Refloresia-
da .............. 578,0 41 127,0 0,6 8230 3,2
5«— Gado (¢} ........ 37920 27,0 2333,0 11,6 55270 214
6 — Atividades gerais . 1899,0 136 3650,0 18,1 3 586,0 13,9

(aY V¥er a nota (a) do gquadro 3.
(b) Ver a nota (b) do quadro 3.
(c) Ver u nota (¢) do quadro 3.
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QUADRO 10

Investimentos fixos e capital de trabalho das propriedades
cafeeiras diversificadas

“Fazenda” Média

“Fazenda” Média

“Fazenda” Média

(MF-1) {MF-2) (MF-3)
Porcentagem Porcentagem Porcentagem
Nimero Nilmero Nimero —m—mo—m————
A =100 _ A =100 _ A =100 _
B = 100 C =100 B = 100 C =100 B = 100 C =100
. Total de investimentos fixos 18 534 596 100,0 90,3 13 161 432 100,0 884 35050 117 100,0 88.3
1. Valor da terra (a) ..... 13 434 880 725 65,4 8 452 450 64,2 36,7 27 585 500 8,7 69,5
2. Custo da formagio dos
cafézais (b) ..........u. 2358216 12,7 115 2381782 18,1 16,0 2251 717 6,4 57
3. Qutras culturas perma-
nentes (b) ............. 225 000 12 157 500 1,2 11 765 000 2,2 19
4. Construgbes e melhora-
mentos (€) ... 2 516 500 13,6 12,3 2169 700 16,5 14,6 4 443 900 127 11,2
. Total de capital de operagao 2001150 100,0 A 1734680 100,0 11,6 4670 875 106,0 11,7
5. Tratores, maquinaria e
equipamentos {¢) ...... 1168150 58,4 999 180 571 6,6 1957 875 419 49
6. Animais de trabalhos (¢) 51 000 45 63 000 3,8 04 83 000 18 0,2
7. Gado de cria (¢) ....... 742 000 371 681 500 393 46 2630 000 56,3 6,5
. Total de investimentos fixos ——— _ - N R N
e capital de operagdo ...... 20535 746 100,06 14 896 112 100,0 39720 992 100,0

(a) Ver a nota (c} do quadro 3.
(b} Ver a nota (f) do quadro 3.

()

Ver a nota (g) do quadro 3.



Relegdo entre os recursos das propriedades cefeeiras

QUADRO 11

diversificadas e especializadas

Propriedades Especializadas

Propriedades Diversificedas

S-7 SF-40 MF-85 LF-160 "MF-1 MF-2 MF-3
Relagio — mao de obra — terra
1. Dias-homem por hectare de cafézal
em formagio ............... ...l 0,0 0,0 2015 0,0 181,8 64,6 127.6
2. Dias-homem por hectare de cafézal
adulte ..., e 100,0 79,0 52,6 750 63,7 828 1336
3. Dias-hemem empregados em ativida-
des gerais por hectare de drea total .. 38 22 4,0 20 28 8.0 21
4. Total dias~homem por hectare de drea
total ... s 88,0 19,0 294 24,0 21,0 444 15,0
Rela¢do — capital — mao de obra
5. Investimento médic em maquinaria e
equipamento por dias-homem ....... 17,0 42,0 72,0 74,0 83,0 48,0 76,0
6. Investimento médio em animais de
trabalho por dias-homem ............ 24 15 44 2,0 6,5 3,0 3,2
7. Capital de trabalho por dias-ho-
P N ) U 250 71,0 98,0 97,0 143,0 84,0 181,0
8. Investimento fixo por dias-homem (b) 626,0 1762,0 1197,0 1.863,0 1321,0 635,0 13570
Relagdo — capital — terre
Investimento médio em maquinaria e
equipe por hectare de superficie total 1679,0 863,0 22480 18220 18840 23200 1184,0
10. Investimento médio em maquinaria e
equipamento por hectare de area
cultivada ... .o 23240 4 040.0 47910 6 093,0 88110 60150 9528,0
11. Capital de trabalho por hectare (a) .. 2174,0 14290 2887,0 2313,0 29940 3821,0 27110
12. Investimento fixo por heectare (b) .. 5504,0 35 336,0 352340 44 448,0 271730,0 28 990,0 203410

(a) O capital de operagio compreende tratores, maquinaria, equipe, animais de trabalho ¢ pado de cria.

{b) O investimento fixo inclue o valor da terra e o investimento médio em culturas nermanentes, ediffcios e melhoramentos.



3. RELAGOES ENTRE OS RECURSOS DAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS

E conveniente completar o exame
qualitativo e quantitativo dos recursos
das propriedades tipicas cafeeiras, com
uma anilise das relagbes entre as va-
rias categorias de “inputs”. Conside-
rando a estrutura tipica de uma pro-
priedade cafeeira, é razoavel esperar
um alto grau de correlagio entre o ta-
manho do cafézal e o volume dos ou-
tros recursos {méoc de obra, investi-
mentos fixos, capital de operagdo).
Nesta secgdo sdo apresentades os re-
sultados des principais calculos de re-
gressdo e correlagio entre os recursos.
Este tipo de anilise, além de prover
maiores informagdes sbbre a estrutura
das propriedades tipicas cafeeiras, for-
nece elementos de grande importincia
para os futuros estudos, por amostra-
gem, das propriedades cafeeciras. O
conhecimento de grau de correlagao
entre diferentes tipos de recursos per-
mite classificar as propriedades com
base num conhecimento mais comple-
to dos cafézais e de outras categorias
de recursos.

Os valores dos coeficientes de re-
gressio e correlagio e a decomposicio
da soma total dos quadrados para as
principais relagfes entre os recursos,
sdo apresentados no quadro 12, Todos
os coeficientes foram calculados com
base nos dados das 33 propriedades ti-
picas, cada uma representando uma
observagdo individual. Convém assi-
nalar que os coeficientes calculados
ndo podem ser interpretados como es-
timativas dos parametros para os uni-
versos correspondentes. Entretanto,
como derivam de um grupo de pro-
priedades presumivelmente tipicas com
respeito is principais caracteristicas —
tamanho, contratos de trabalho, com-
binagdo de atividades ete. — pode-se
deduzir wvaliosas conclusGes de sua
andlise e interpretacao.

A maior parte das relagdes foi

calculada em fung¢io do tamanhe dos
cafézais, medidos em nimero de pés,
como variivel independente. Pode-se
supor que o tamanhe do cafézal de-
termina em grande parte o volume das
varias categorias de “inputs” aplicados
na propriedade. Isto é, sem davida ne-
nhuma, correto para a relagdo entre o
tamanho do cafézal e volume total da
mao de obra aplicada. O gréfico II
mostra a natureza dessa relagdo. O al-
to grau de correlagio entre o nimero
de pés de café numa propriedade e o
volume utilizado de trabalho, é devide
principalmente a dois fatéres: a falta
de inovagbes importantes na técnica de
cultivo de café & medida que aumen-
ta 0 tamanho da propriedade e o grau
relativamente baixo de diversificacao,
em térmos de méo de obra empregada,
nas propriedades estudadas. Na reali-
dade, como se mostra no capitulo se-
guinte, a intensidade com gque se apli-
ca o trabalho na cultura de café dimi-
nui 3 medida que aumenta o tamanho
da propriedade. Entretanto, esta di-
minuicio é contrabalancada pelo in-
cremento na proporgio de mio de
obra utilizada nas atividades gerais da
propriedade. Como estas duas forgas
atuam em sentido contririo, as obser-
vagbes se ajustam bastante com a li-
nha de regressio. A inclinagfio da li-
nha de regresséo indica ¢ aumento no
niimerg de dias-homem induzido por
cada mil pés de aumento no tamanho
do cafézal. Nas propriedades tipicas
obteve-se um emprégo médio de 115
dias-homem por mil pés. Como o uso
médio de trabalho é de aproximada-
mente 75 dias-homem, os restantes 40
dias correspondem ao gasto médio de
mio de obra nas outras exploragbes
e nas atividades gerais. A importincia
do tamanho do cafézal na determina-
¢ao do volume total de mio de obra
& ressaltada pelo fato de que 62% da
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QUADRO 12

Regressdo e correlacdo entre os fatires das propriedades cafeetras tipicas

Decomposicio da
soma dos quadrados

{Porcentagem)
Coefici- Valor do Expli-
. . o Valor da ente de coeficien- cado
Varidvel dependente ) Varidvel independente constante Regressio te de core pele Erros Total
Linear relagdo Te-
(a) (b} gressio
1. Total de dias-homem () .............. Tamanho do cafézal (mil pés) 7278 1155 09616 925 7,5 1000
2. Total de dias-homem (d) .............. Tamanho do cafézal (mil pés) 1143,0 1245 08321 6%2 308 1000
3. Investimento médio em construgdes e
melhoramentos (mil cruzeiros) (e) .... Tamanho do cafdzal (mil pés) 763740 188870 08785 772 228 10040
4. Investimento médioc em maquinas e ani-
mais de trabalho por hectare de super-
ficie total (ecruzeiros) (e) ............. Tamunho do cafezal (mil pés) 738,0 16,37 0,6029 364 636 100,0
5. Capital de trabatho por hectare (cruzei-
TS) (@) ot e Tamanho do cafézal (mil pés) 1533,0 17,08 0,5805 337 66,3 100,0
6. Dias-homem empregados em atividades
gerais () ... e Total de dias-homem 32,0 0,002 0,9124 83,2 16,8 100,0
7. Dias-homem empregados em atividades
gerais (E) ..., Total de dias-homem 150,0 0,150 0,7884 62,2 37,8 100,0
8. Dias-homem empregados em atividades
gerais (h) ... i i Total de dias-homem 211,0 0,166 0,8624 74,4 25,6 100,06

(a) Indica o valor da varidvel dependente quando & varidvel independente & 0.

(b) Indica a mudanga que se produz na variivel deperdente quando hi mudanga <e uma unidade na varidvel indeperdente.
(¢) Bxclue as propriedades com alto grau de diversificagio.

(d) Inclue as propriedades altamente diversificadas.

(e) Investimento médio e capital de operagio a pregos de 1958,

(f) Inclue as propriedades até um total de 6000 dlas-homem,

(g) Inclue as propriedades até um total de 10 000 dias-homem,

(h) Inclue tddas as propriedades.
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variagio no volume total de trabalho
aplicado sao explicados pelo tamanho
do cafézal, porceniagem que sobe a
925% quando se excluem as proprie-
dades mais diversificadas.

Q niimero de cafeeiros numa pro-
priedade também se relaciona estreita-
mente com o volume de investimentos
em construgdes e melhoramentos. O
grau de correlagio entre essas duas
varidveis tem ¢ alto valor de 00,8785,
sendo que 77% da variagio no valor
das construgoes e melhoramentos cor-
respondem ao tamanho do cafézal. A
inclinacio da linha de regressio, cons-
tante no grafico II, indica gue, dentro
da variacio de tamanho considerada
no presente estudo de casos, o aumen-
to de mil pés acarreta um incremento
médio de 19000 cruzeiros nos investi-
mentos em construgdes e melhora-
mentos.

A fim de investigar o efeito do ta-
manho da propriedade sbbre a inten-
sidade de correlacio-
nou-se o ntmero de cafeeiros com o
investimento médio por hectare, em
méaguinas, equipamentos e animais de
trabalho e com o valor do capital de
operagdo por unidade de drea. As in-
clinagdes das duas linhas de regressao
sdo positivas, com um aumento de
16,37 cruzeiros de investimento em ma-
quinas, equipamentos e animais de
tragio por hectare para cada mil pés
e um incremento médio de 17,08 cru-
zeiros do capital de operagao. Como
era esperado, o valor dos coeficientes
de correlagdo é alge menor gue nas re-
lagbes comentadas anteriormente, o
que pode atribuir-se principalmente a
relagdo varidvel entre o tamanho do
cafézal e a superficie total da proprie-

investimentos,

dade e também ao fato de que o valor
do gado de criar, incluide no capital
de operagio, depende do tipo de di-
versificacfio da propriedade, nio sendo
funcie do tamanho do cafézal. De
qualquer modo, ambos ¢s coeficientes
de correlagio sdo superiores a 5,0.

Uma relagio de especial interésse
& o efeito do tamanho da propriedade
s6bre a mio de obra empregada nas
atividades gerais.{d) (veja-se grafico
III). A fim de examinar o efeito dos
diferentes tamanhos de propriedades,
foram calculadas trés linhas de regres-
s3o0: a primeira corresponde a proprie-
dades com um emprégo de méo de obra
até 6000 dias-homem, a segunda in-
cluindo as propriedades com totais até
10 000 dias e a terceira cobrindo todas
as propriedades. A quantidade de maa
de obra dedicada as atividades gerais
aumenta progressivamente, segundo o
tamanho da propriedade e em propor-
¢io ao total de mao de obra. Na pri-
meira tlasse de propriedades, a adigao
de um dia-homem significa ¢ aumento
de trabalho nas atividades gerais em
cérea de um décimo de dia de servi-
go {0,092); para a segunda classe o
cocficiente é 0,15 e para a terceira
0,17. Bste tipo de correlagdo é de par-
ticular interdsse como elemento para
determinar as possiveis vantagens ou
desvantagens econdmicas do tamanho
das propriedades cafeeiras. As inclina-
¢ies das linhas de regressdo indicam
que um crescente volume de trabalho
gasto em atividades gerais, inclusive
supervisio e fiscaliza¢do, poderia levar
a uma etapa de custes ascendentes, a
menos que se introduzissem economias
de custo cu urma combinagio mais efi-
ciente de recurses, ao aumentar-se o
tamanho das propriedades.

(3) Consideram-se ativi@adcs gerais as de conservagdo de construgSes, melhoramentos e
maquinarias, o cuidado de animais de trabatho, a fiscalizagio e coordenac¢lo, o prepara de adu-
bos orghnicos, fransporte de natureza geral e servigos prestados usos trabalhadores.
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CariTuLO IV

NECESSIDADES DE RECURSOS E COEFICIENTES DE
PRODUTIVIDADE NO CULTIVO DO CAFE

Um dos principais objetivos do
presente estudoe de casos foi coletar
informacgdes sdbre as relagdes entre o
cultivo do café e as demais atividades
importantes das propriedades cafeei-
ras tipicas. BEste capitulo versara s6-
bre a aplicagio de “inputs”, coeficien-
tes de produtividade e relagdes entre
as varias atividades no que diz respei-
to & utilizagao dos recursos agricolas.
O capitulo é dividido em trés secgOes:
o primeiro discute a aplicagio de fa-
tbres e os coeficientes fisicos de pro-
dutividade relativos ao cultivo de ca-
fé nas propriedades tipicas; o segundo
apresenta as exigéncias de fatdres e
a distribuigdo de trabalhe nas princi-
pais atividades associadas ao café; e o
terceiro examina as relages entre o
café e outras atividades, principalmen-
te no que diz respeito ao emprégo de
mao de obra. Na primeira secgdo sao
abordados novamente alguns aspectos
ja tratados nos capitulos precedentes;
tais repetigbes tornaram-se necessi-
rias a fim de se comparar o uso de
“inputs” nas propriedades tipicas com
as médias do Estado e poder-se assim

avaliar com maior precisio a posigao
das propriedades tipicas estudadas
frente as condigbes médias prevalecen-
tes, de um modo geral, em S3o Paulo.
Além disso, por se ter medido, nas
propriedades tipicas, a aplicagao de
fatdéres por meio de registros diarios,
sao fornecidos elementos de compara-
cdo com dados obtidos através de en-
trevistas com os lavradores. Apesar do
numero de propriedades estudadas ser
muito pequeno para permitir uma
comparacao rigorosa dos dados obii-
dos pelos dois métodos, pode-se fir-
mar alguns pontos preliminares das
vantagens comparativas na coleta de
informacdes sdbre a aplicacdo de “in-
puts” nas propriedades agricolas de
Sdo Paulo.

Deve ser salientado que a pesquisa
na aplicacio de trabalhos e outros fa-
téres utilizados na cultura de café nas
propriedades tipicas nao se limitou a
uma mera duplicagdo dos aspectos
analisados através das duas amostras
principais. (1) Prestou-se, pelo contra-
rio, especial atencio as relagdes entre
“inputs” e entre “inputs-outputs”, re-

(1} O levantamerto total compreende wma amostra de 2 000 propriedades selecionadas ao
acaso, visando cobrir os aspectos de censo, uma sub-amostra de 500 propriedades também sor-
teadas ao acaso para a tomada de dados representativos sdbre a distribuigio de fatdres e a pre-
sente amostra seletiva de 33 propriedades, onde os dados foram obldos através de registros

didirios,

Os resultados correspondentes ao estudo das amosiras principais sdo relatados no tra-

balho E/CN. 12/545, vol. 1., ji citado e que foi publicado sob o titulo “'Situagio ¢ perspectivas
da produgio de café em S. Paulo” no boletim “Agricultura em Sio Paulo” em nfimeros ji4 men.

cionados na nota (1) da pégina 3.
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lagbes essas que niie foram analisadas
no relatério baseado nas informagGes
obtidas nos outros dois levantamentos.

Na secgdo sbbre os fatbres fisicos
de oufras atividades da-se a conhecer
a demanda de recursos das exploragdes
que sdo combinadas mais frequente-
mente com o café deniro de uma mes-
ma unidade econbmica. A combinacio

1. CARACTERISTICAS

As caracteristicas gerais dos café-
zais — idade dos cafeeiros, variedade,
espacamento, conservacdo do solo, cul-
tivos intercalares e cuidados anteriores
— influem de forma marcada sfbre a
produtividade dog fatbres wvaridveis
aplicados no cultivo e sébre a renda
global de téda a propriedade. Portan-
to, convém comegar por uma descri-
¢do geral dos cafézais e de seus méto-
dos de cultivo para apreciar, na de-
vida forma, os coeficientes de produ-
tividade das propriedades tipicas. O
conhecimento das caracteristicas ge-
rais dos cafézais estudados & também
muite Gtil para avaliar sua situagio
relativa as condigGes correntes encon-
tradas no Estado.

As duas varidveis principais gue
influemn sbbre a produtividade do café
s80 a idade e a variedade dos cafeei-
ros. {veja-se a distribuigdo dos café-
zais por idade e variedade, no quadro
13). Preferiu-se grupar estas caracte-
risticas por regides e nio por regime de
propriedade, porque, em iodo o Es-
tado, as diferencas de idade das plan-
tagOes sd0 mais e funcao de sua lo-
calizagio geogréfica, do que quanto ao
tipo de propriedade. Além disso, a
variedade dos cafeeiros é uma caracte-
ristica intimamente relacionada com a
idade.

de vdarias atividades provivelmente
tornar-se-a importante problema para
os cafeicultores num futuro préxime.
Para a planificacio agricola é esgsencial
um conhecimente da demanda de re-
cursos e grau de competicio em sua
utilizagdo. Informagdes preliminares
sbbre ésse campo de investigagdes sdo
apresentadas na parte final do presen-
te capitulo.

GERAIS DOS CAFEZAIS

A variedade Comum predomina
nos cafézais mais antigos; posterior-
mente foi em parte substituida pela
Bourbon e nos tltimos dez anos vem
se preferindo utilizar o Mundo Nove
para a formaciio de novas culturas. (2
Nas regites da Mogiana e Alta Mogia-
na encontram-se as porcentagens mais
elevadas de plantagdes com mais de
50 anos. Na Mogiana ha menor por-
centagem de cafeeiros tdo antigos
(21% frente aos 645 registrados na
Alta Mogiana) porque o processo de
substituico de cafézais comegou an-
tes, o que é comprovado pela alta por-
centagemn (42% do total) dos cafeeiros
com menos de 9 anos. O processo de
substituicio na Alta Mogiana é mais
recente, sendo gque nas propriedades
estudadas s6 20% dos cafeeiros estdo
incluidos nas trés primeiras classes de
idade {até 9 anos), ndo se registrando
cafézais na terceira classe (de 7 a 9
anos}. Com referéncia as demais re-
gides é interessante assinalar a varia-
¢a0 que ocorre gquanto a classe de
porcentagem mais alta, Na regido do
Centro é a classe de 31 a 50 anos e
na Araraquarense e na Noroeste-Alta
Paulista entre os 16 e 30 anos. Estas
duas 1ltimas regides sfo caracteriza-
das pela ausénecia de cafeeiros com
mais de 50 anos e pelo pequenc ni-

{2) No Anexo II inclue-s¢ um gquadro sdbre as relagdes entre a idade dos cafeeiros ¢ a

variedade,
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. . QUADRO 13
Distribuigdo dos cafézais por grupos de idades e variedades nas
propriedades tipicas — Total por regives — 1958

Noroeste-Alta

Mogiana Alte Mogianoe Centro L Araraquarense Paulista Total
NS de Por- NP de Por- NP2 de Por- N2de Por- NO de Pore N° de  Por-
cafe- cen— cafe- cen- cufe- cen— cafe- cen- ca fe- cen— cn_,fe - cen-
eiros tagem e1ros tagem etros tagem eiros tagem ir08 tagem eiros tagem
Idade (anos):
0-3 _........ 58 652 10,61 64 509 14,89 35570 8,10 — — 96 0,06 158 827 798
-6 ......... 112 502 20,35 22515 5,20 62 251 14,18 10 000 2,65 1400 0,76 208 768 10,49
-9 ... 66 093 11,96 — —_ 26 628 6,07 .24 500 6,41 — — 117 221 5,89
10-12 ..., .. 13044 2,36 — — 6922 1,58 — — 50 200 27,39 70 166 3,53
13-15 ... 55320 1000 22000 508 14902 339 74400 1948 21160 1151 187722 9,43
18-30 ......... 65 067 11,77 10 000 231 45 642 10,40 143 303 37,51 94 501 51,62 358 603 18,02
31-50 ......... 63812 11,54 38 000 8,77 237043 34,00 129700 33,95 15 862 8,66 484 417 24,34
Mais de 50 .... 118 345 2141 276136 63,75 10 000 2,28 — — — — 404 481 20,32
Total .... 552835 100,00 433160 100,00 438958 100,00 382003 100,00 183243 100,00 1990205 100,00
Variedade:
Comum ....... 231024 4179 258488 5967 68147 1552 46100 1207 43036 2348 646795 3250
Bourbon  ver-
metho ...... 142267 2573 102719 2371 187432 4270 226903 5940 138717 7570 798038 40,10
Bourbon ama-
relo ........ 49 463 8,95 19 509 4,51 113 600 25,88 — — — — 182 572 9,17
Mundo Nove .. 93 542 16,92 52 444 12,11 66 779 1521 109000 28,03 1496 0,82 323 261 16,24
Caturra verme-
ho ... ... ... 1506 0,27 — — — — — — — — 1506 0,08
Caturra amare-
lo ... — — — — 3000 0,69 — — — — 3 000 0,15
Maragogipe 35033 6,34 — — — — — — — — 35033 176
Total ... 552835 100,00 433160 10000 438958 100,00 382003 100,00 183249 100,00 1990205 100,00




mero de plantagées recentemente es-
tabelecidas (os cafézais até 9 anos s6
representam 9% na Araraguarense ¢
menos de 1% na Noroeste-Alta Pau-
lista).

Na distribuigado de cafeeiros por
variedades nota-se uma concordancia
com a distribuigdo regional por ida-
des apresentada ne quadro 13. Os
principais pontos ressaltades pela ana-
lise désse guadro sdo os seguinies:

(a) a porcentagem de Comum
decresce das dreas velhas para as mais
novas. A menor proporgioc do Comum
na Mogiana gue na Alta Mogiana é
também explicada pelo maior desen-
volvimento do processo de renovagio;

(b} a proporcao de Bourbon au-
menta das zonas velhas para as novas;

{c) a regiao da Araraquarense
constitui uma excegiio 4s tendéncias
atras mencionadas, apresentande uma
porcentagem bem alta de Mundoe Novo
em relagio as outras variedades. Como
o Mundo Novo foi originalmente des-
coberto no municipio de Catanduva,
onde se localizam as propriedades ti-
picas dessa regidio, a sua difusdo ai
comegou mais cedo, sendo também
mais intensa, razdo pela qual guase
todos os cafézais com menos de 15
anos sac dessa variedade.

No quadro 14 sfo apresentadas
outras imporiantes caracteristicas dos
cafézais, tais como: espagamento, pra-
ticas de conservagao de solo, cultivo
intercalar, adubagdes quimicas e or-
gAnicas e volume de produgio. Como
a maioria dessas caracteristicas é fun-
gio da técnica empregada e provavel-
mente se relaciona com o tamanho da
unidade, os dados foram agrupados
na base do tipo da propriedade.

Algumas das caracteristicas men-
cionadas merecem breve comentario.
Com referéncia a conservagic do so-
lo, para simplificar a apresentagio de
tio complexa caracteristica técnica, os
dados sébre o nimero de cafeeiros fo-
ram agrupados em duas categorias, a

primeira delas compreende as planta-
¢0es que receberam alguma sorte de
protegdo contra erosio e a segunda
aquéles que nio foram beneficiados
por qualguer medida de conservagio
de solo, incluindo-se os que, pela con-
figuracio do terreno, dispensavam
maiores cuidados. Como a classificacao
é muito ampla, na primeira categoria
ohservou-se uma elevada porcentagem
de cafeeiros protegidos de algum mo-
do contra a erosao, tanto por tipos de
propriedades, como no total. Deve ser
notado, entretanto, que o primeiro
grupo é muito heterogéneo do ponto
de vista técnico, incluindo desde os
cafeeiros que sdo plantados em nivel
ou em terragos até os que sao prote-
gidos por formas simples ou rudimen-
tares mediante umas poucas faixas de
protecio.

Como era de se esperar, as cultu-
ras intercalares sfo muito mais fre-
quentes nos sitios que nos outros ti-
pos de propriedades. Em 1958, 63 por
cento dos cafeeiros adultos, nos sitios,
eram intercalados com outras culturas,
enquanto que nos oufros tipos a cor-
respondente proporgio varia de 35 a
40 por cento. Essa situagio é conse-
quéncia do fato de ser ocupada com
café, nos sitios, alta propor¢do da ter-
ra cultiviavel.

Os dados sdbre a aplicagdo de fer-
tilizantes quimicos sio apresentados
com base na intensidade com que em-
pregam os principais macronutrientes
— nitrogénio, fosforo e potassio. No
primeiro case, inclui~se uma classe
de aplicagido de mais de 300 quilos em
urn triénio, por ser esta a recomenda-
da pelos técnicos. Portanto, como pri-
meira conclusao pode-se dizer que na
totalidade das propriedades estudadas
estava sendo aplicade menos nitrogé-
nio que o recomendivel, segundo as
investigaches mais recentes. As dife-
rengas quanto ao grau de aplicagdo séo
também interessantes. Os cafézais dos
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QUADRO 14
Principais caracteristicas dos cafézais nas propriedades tipicos — 1958

Sitios Fazendas pequenas Fozendas medias Fazendas grendes Total
Ntimero Porcen- Nimero Porcen- Numero Porcen- Nimero Porcen- Nimero Porcen-
tagem tagem tagem tagem toagem
A. Nimero total de groores 89949 1000 334925 1000 6155865 100,0 949766 100,0 1990205 100,0
1. Grupos de idade (dr-
vores)
Cafés noves (até 3
anoﬁ) .............. 8 096 9,0 26 570 7.9 39 590 6,4 84 571 8,9 158 827 8,0
Cafés z’aQultos ...... 81853 91,0 308355 92, 575975 93,6 865 195 1,1 1831378 92,0
2. Superficie de cefézais
(hectares) .......... 114,80 100,0 331,30  100,0 705,27 100,0 113401 1000 228738 1000
Cafés novos ........ 630 55 %00 19 34,60 4.9 76,03 6,7 “143,00 6,3
Cafés adultos ...... 108,50 445 305,23 921 670,67 95,1 1 059,98 93,3 2144,38 93,7
3. Es;:’nagamento (@rvores)
Ate 899m? por arvore 8 000 8,9 50821 152 154895 252 161 457 17,0 375173 183
9,00-11,99m2 por Ar-
vore  ....,....... 18 096 20,1 107851 322 112241 18,2 278739 204 516 927 26,0
12,00-15,99m? por ar-
vore ............ 63 853 71,0 176253 52,6 327682 53,2 425570 448 993 358 19.9
Mais de 16m2 .. .. ..., — —_ —_ — 20747 34 84 000 88 104 747 5,3
4. Conservagio do solo
{arvores)
Com conservagio do
solo .............. 48 053 534 215871 64,5 434158 705 671720 70,7 1 369 802 68,8
Sem conservagao do
sole .......... ... 41 896 46,6 119 054 355 181 407 29,5 278 046 29,3 620 403 31,2
B. Total de drvores adultas 81853 100,0 308 355 100,06 575975 100,0 865 195 100,0 1831378 100,0
5. Culturas intercaladas
em cafézeis adultos
(drvores)
1956 ... i 36 300 443 100408 326 151260 26,3 328 530 38,0 616 498 337
1957 e 41 500 50,7 100408 326 198828 345 343 530 39,7 684 266 374

1858 ...l 55 720 63,1 107494 349 225008 39,1 343 530 39,7 731752 399




QUADRO 14 (Continuagio)

Principais caracteristicas dos cafézuis nas propriedades tipicas — 1958
Sitios Fazendas pequen. Fazendas médias Fazendas grandes Total
Niumero Porcen-  Nimero Porcen- Niumero Porcen-  Niumero Porcen- Nimero Porcen-
tagem tagem tagem togem tagem

. Adubos quimices por
hectare de 1956 o 1958
(drvores adultas)
a) Nitrogénio (kp.)
Mais de 300 (*) .. — — — -

150-2999 ... .. .. —— — 12251 4,0 65 164 11,3 — — 77 415 4,2
01-1489 .. . .. .. 49 653 60,7 208 474 67,6 365311 63,4 498 995 51,7 1122 433 61,3
0 . 32 200 39,3 87630 28,4 145 500 253 366 200 423 631520 34,5

b) Fésforo (kg.)

Mais de 300 ...... — — 3000 10 70301 12,2 25243 2,9 98 544 54
150-2999 (*) ..., — — 21251 69 69 205 12,0 79871 9.2 170 327 9.3

01-1499 ....... .. 42 653 52,1 194 140 62,9 225 410 39,1 485 656 56,2 947 859 51.8
0 39 200 479 89 964 29,2 211059 36,7 274 425 7 614 648 335

c) Potdssio (kg.)

Mais de 300 ...... — — — - 13 374 23 T 444 0.9 20818 1,1

150-2999 ........ —_ — 24 251 79 89413 15,5 -_ — 113 664 8,2

01-1498 ........ 42 653 52,1 234122 75,9 312617 54,3 575551 66,5 1164 943 63,6

0 39 200 479 49 982 16,2 27,9 282 200 32,6 531 953 29,1
7. Aplicagio de adubos

orginicos por hectare

de 1956 a 1958 (drvo-

res adultas) 160 571

Mais de 34 toneladas . 8 500 10,4 a0 150 16,3 143 741 25,0 109 537 12,7 311928 17,0

0,1-33,9 toneladas .... 65 903 80,5 222 914 72,3 262 718 45,6 529 305 61,1 1080 B40 59,0

0 e 7450 91 35291 114 169 516 294 226 353 26,2 438 610 24,0

8. Produgao em 1958 em

100 kg/he {drvores

adultas)

Mais de 150 ......... 9000 110 34 044 11,0 39581 6,9 282 551 32,6 365176 199
10,0-149 ............ 21153 25,9 85551 27,1 64 030 111 165 856 19,2 336 590 18,4
60-99 ............ 25 200 30,8 129 350 42,0 271801 47,2 84 635 9.8 510 986 27,9
30-59 ... 15100 184 31762 10,3 168 192 29,2 232934 269 447 988 24,5

Menos de 30 ....... 11 400 13,9 27 648 9.0 32371 56 99219 115 170638 93

(*} Taxa de aplicagdo de adubos recomendados pelos técnicos.



sitios e das fezendas grandes sio in-
cluidos nos dois grupos de fertiliza-
¢ao nula ou minima, enquanto as fo-
zendas pequenas e médias registram
uma proporgao muito menor de cafe-
eiros adultos que ndo recebem nitro-
génio e uma peguena porcentagem (4
a 11%) tem aplicagbes de 150 a 300
guilos no triénio de 1956-58. Consi-
deragdes mais ou menos semelhantes
aplicam-se ne caso dos adubos potds-
sicos, em que também se recomendam
uma aplicacio de 300 quilos em 3 anos.
Ao contrario, parece que ¢ uso de fos-
foro é mais intenso, pois 13% de tddas
as arvores receberam adubagdes su-
periores as recomendadas (150 quiles
de P,0, em trés anos). Isto pede ser
explicado pela ignorancia dos cafeicul-
tores sbbre a aplicagdo correta de nu-
trientes e também porque sémente em
época recente demonstrou-se a gran-
de importaincia do nitrogénio e do po-
tassio para o cultive do café e o papel
relativamente secunddrio que desem-
penha o fasforo.

A menor aplicagio de adubos em
propriedades familiares e nas grandes
fazendas comerciais pode ser prova-
velmente explicada pelo pequeno co-
nhecimento técnico e pela falta de ca-
pital. A falha de conhecimento faz
com gque os agricultores nio se con-
vengam de gue poderiam elevar con-
siderdvelmente a produtividade dos
demais recurses agricolas, inclusive de
seu proprio trabalho, mediante a apli-
cagdo de adubos. A falta de capital
resulta da baixa produtividade dos fa-
téres empregados na propriedade —
consequéncia direta do nivel técnico
em voga — e influi naturalmente nio
somente na aplicagio de adubos, mas
também na de todos os fatéres varia-
veis, Nas grandes propriedades co-
merciais, a falta de conhecimento nao
parece ser um fator substancial a res-
tringir a intensidade de aplicagao de
fatbres; a escassez de capital, junta-

mente com a aversio de correr risces,
parace ser a principal causa do defi-
ciente uso de adubos. Dentro do gru-
po de propriedades estudadas, as fa-
zendas pequehas e médias acusam in-
dices maiores na aplicagio de fertili-
zantes. Nestes casos, a relagdo entre
o tamanho das plantagdes e a disponi-
bilidade de capital de operagio tende
a ser mais balanceada, o que permite
uma combinagdo mais adequada de
TeCUursos.

As consideracoes anteriores sao
igualmente validas para a aplicagdo de
adubos orgdnicos, ocorrendo a tunica
diferenga nos sitios, onde ha maior in-~
tensidade de uso, pois apenas 9% de
seus cafeeiros adultos ndo receberam
qualquer tipo de matéria orginica en-
tre 1956 e 1958. A principal causa &
que a maioria dos orginicos & produ-
zida nas propriedades (estérco, palha
de café e palha de arroz), e mesmo
quando se compra, 0sS precos estio
mais ao alcance do pequeno produtor.
Qs dados relativos a produgao de café
por hectare em 1958 nio parecem con-
cordar com as caracteristicas técnicas
mencionadas sObre o uso de adubos
quimicos e orghnicos. Na realidade,
importante porcentagem dos cafézais
das grandes fazendas figuram no gru-
po dos que apresentam os mais altos
rendimentos. A ésse respeito cabe in-
dicar que no caso de um cultivo per-
manente que apresenta rendimentos
tho oscilantes como o café, um sd ano
de produgio nac é suficiente para jul-
gar exatamente a relagio entre recur-
sos € colheita. Além disso, as poucas
fazendas grandes incluidas no estudo,
apresentam-se acima da média, com
respeito tanto as caracteristicas dos
cafézais, como quanto ao nivel de pro-
dugéo. Como é natural, esta superio-
ridade das propriedades tipicas sbbre
as correntes, nio ¢ privativa das fa-
zendas grandes, mas comum a todo o
grupo. Em 1958, mais de dois tergos
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de seus cafézals apresentaram rendi-
mentos superiores 4 média do Estado.
Deve-se levar em conta essa propor-

cao, quando os indices fisicos e mone-
tarios forem apresentados e discutidos
nas seccdes seguintes.

2. APLICACAO DE MAO DE OBRA E DE OUTROS FATORES AOS
CAFEZAIS ADULTOS

A analise dos dados sbbre a apli-
cagdo, nos cafézais adultos, de mao
de obra e outros fatdres leva & conclu-
sdo geral de que ha, nas propriedades
estudadas, grande analogia quanto a
técnica empregada e a intensidade
com gue se aplica a m#o de obra.
Qualguer que seja o tamanho da pro-
priedade e os recursos dispeniveis,
tédas as propriedades eafeeiras pare-
cem utilizar a mesma técnica de cul-
tivo. A primeira indicagio nesse sen-
tido se encontra nos dados sbbre fre-
quéncia das varias operagoes constan-
tes do quadro 15. A interpretagao
désses dados pode ser melhor defini-
da gquando se divide as operagbes em
duas categorias basicas: rotineiras €
ocasionais. Operagdes de rotina sio
aquelas procedidas em todos os anos
agricolas e em toda a plantagio, tais
como: carpas, arruagio, esparrama-
¢do, (3) colheita e seca. Operagdes aca-
sionais podem ser definidas tanto co-
mo as que sdo feitas todos os anos em
parte apenas do cafézal, ou praticadas
uma vez em vérios anos. A aplicacao
de adubos guimicos e orgénicos e a
reptanta sao fundamentalmente do
primeiro tipo de operagdes ocasionais,
enguanto medidas de conservagdo de
solo, poda, limpeza da arvore e com-
bate a pragas, sAo tarefas que normal-
mente hao sac executadas todos os
anos.

Assim se explica a baixa frequén-
cia apresentada por estas ultimas ope-
ragdes no quadro 15. Bsses dados re-
ferem-se exclusivamente ao ano agri-
cola de 1957/58. As praticas que po-
deriam ser consideradas come repre-

(3) Veja nota 9 do capitulo L

sentativas de uma técnica diferente de
cultive s3o as carpas mecanizadas, o
uso de adubos verdes, o “mulching”
etc. As carpas mecénicas sdo pratica-
das com cultivadores puxados a burro
e sidp auxiliares as carpas manuais,
pois facilitam as capinas a enxada, au-
mentando a sua eficiéneia, embora nio
se tenha comprovado efetivamente as
suas vantagens agrondmicas. O uso do
adube verde e do “mulching” sio pra-
ticas empregadas em muito poucas
propriedades, sendo que esta ultima
operagao tem sido motivo de contro-
vérsias, nao se aceitande geralmente
suas possiveis vantagens contra a ero-
sao e as ervas daninhas.

O volume de trabalho empregado
por operagic € apresentado no qua-
dro 16. Os dados mostram grande ana-
logia entre os diferentes tipos de pro-
priedades quanto & intensidade com
que se aplica a mao de obra e quanto
& sua relativa distribuigdo entre as di-
versas operacbes. O nimerc de dias-
-homem dedicado ao eultive — exclu-
sive colheita — mostra variagoes mui-
to pequenas: de um minimo de 37,5
dias por hectare nas fazendas grandes
a um maximo de 43,2 dias nos sitios.
A semelhanca dos dados persiste quan-
do se inclui o trabalho da colheita e
preparo. Entretante, coma é apontado
no quadro 17, apesar da intensidade
média de aplicagde de mao de obra
ser bastante similar de um tipo de pro-
priedade para outro, notam-se grandes
variagées dentro de cada tipo. Assim,
considerando-se novamente as opera-
cdes culturais, excluida a colheita,
pode ser notado, por exemplo, que nos
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QUADRO 15
Frequéncia de operacies em cafézais adultos — Total por tipo de
propriedade — 1958

Tipos e nimero de propriedade

Fazen- Fazen- Fazen-
QOperacgdes Total Sitios  dos pe- das das
(33} (8) quenas médias grandes
(9 (9} ()
A, de cultivo
1. Carpas (*) ........... 4,3 45 40 44 46
2. Arruacdo  ............ 33 8 9 9 7
3. Esparramagdo  ........ 33 8 9 9 7
4, Carpas mecénicas ..... 5 2 2 0 1
5. Aplicagdo de adubos
quimicos ............. 26 5 7 8 8
6. Adubos orginicos ..... 32 7 9 9 7
7. Adubos verdes ......., 3 0 1 2 0
8. Cobertura morta (mul-
ching)  .ooeeoiirnn.. 3 1 2 0 0
8. Replanta ............. 21 5 3 7 6
19. Conservacio de solos .. 11 1 5 2 3
11. Desbrota ............. 7 2 3 1 1
12. Limpeza da arvore .... 6 2 0 2 2
13. Combate s pragas .... 5 0 1 3 1
14. Irrigagio ......... S 1 0 1 0 0
15. Eliminacao das arvores
velhas ................ 11 3 4 1 3
16. Outras  ............... 11 1 4 4 2
B. de colheite ............... 33 8 9 T
C. de secagem e beneficio
1. Secagem .............. 33 3 9 9 7
2. Beneficio ............ 15 1 2 6 6

(*)

sitios (propriedades em que devia se
esperar um uso intensive de mio de
obra) o volume de trabalho varia de
23 a 65 dias-homem. OQutras varia-
¢oes, e ainda mais amplas, existem nas
demais classes, sendo que na totalida-
de das propriedades a miao de obra
dedicada a &sse tipo de operagoes flu-
tua entre 23 e 95 dias. Convém assi-
nalar que esta varia¢do ndo obedece
exclusivamente a uma decisio de tipo
administrativo em favor de menor ou
maior intensidade de trabalho, mas é
consideravelmente influenciada pelas
condigbes de ambiente (clima sébre a
frequéncia de carpas, tipo de solo s6-
bre a eficiéneia do trabalho) e possi-
velmente também pelos tipos de con-
trato de trabalho,

Niimero médio de carpas por propriedade.

0 quadro 17 também contém da-
dos sébre o uso por hectare de tratd-
res, velculos, animais de trabalho e
méquinas, Estes fatbres tém escassa
importancia em comparagio com a
mao de obra. Nas atuais condigdes de
cultivo, tratores, veiculos e animais
de trabalho sfo empregados quase ex-
clusivamente para o transporte de ma-
teriais (adubos, estérco, laminados)
¢ do produto colhide. O trabalho me-
cdnico geralmente compreende culti-
vadores puxados a animal e equipa-
mentos de preparo do café.

Visando investigar a relagfio entre
o tamanho da propriedade e a inten-
sidade eom que se aplicam os fatdres,
foi preparada uma série de graficos
de correlacdo, baseados no nimero to-
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QUADRO 16
Aplicagdo de mdo de obra em cafézais adultos por tipo de opera¢ao
— Total e por tipos de propriedades — 1958

(Médias)
Sitios Fazendas pequenas Fazendas meédias Fazendas grandes Total
£ B E~ Ew g Ew £ g o 8. B. sws E S
3§ 38 g s is i3 & &3 &g £ 53 is s 38 8
£3 % g= 53 = I8 Ey 3= §R Ey = ¥R £y ¥™ g
T2 80§00 5= F0 50 §= B0 Su 5= 0 By = E0 &
$§r 3m 2u f£5 Em EBu 85 Em fu 85 Em Fu 23 Em o
RNE &% AT AR &% &Y A] &% &% Al &% & A’ &% &%
Operacdes de cultivo
1. Carpas .......... 20,2 271 26,1 1786 222 214 218 304 289 217 337 e 21,0 30,2
2. Arruacio ..., .... 10,4 14,0 13,4 85 10,7 104 8,6 12,0 11,4 6.6 10,2 9,5 7,7 11,0
3. Esparramagio ... 44 5.9 5,7 41 52 49 438 6,7 63 3 5.8 55 4,1 6,0
4. Carpas mecinicas . 0,5 0.7 06 03 0,4 03— — - — -— — 01 0.1
5. Aplicagio de adu-
bos guimicos ..... 0,6 03 08 15 19 18 20 29 27 12 18 1,7 15 21
6. Adubos orgnicos . 3.5 47 45 61 76 74 35 48 48 24 38 37 34 49
7. Adubos verdes ... — — — 0 0 0 ] 0 0 — — — 0 0
8. Cobertura morta
(Mulchingy ...... 03 05 04 01 01 01— - - - _— — 0 0
9. Replanta ........ 16 2,1 20 0,6 0,8 0,7 09 1,3 1,3 0,4 0,7 0,7 0,7 1,0
10. Conservaciao de so-
los ..o 04 05 0,5 18 23 2,1 0,2 0.3 0,3 0,4 0,6 05 0,5 08
11. Deshrota ........ 0,8 1,0 1,0 14 18 1,7 0,1 0,1 0,1 01 01 0,1 0,3 9,5
12, Limpeza da arvore — — — — — — 0 0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 01
13. Combate as pragas — _ — 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
14, Irrigagdo ........ — — — 0 Q 0 — —_ — — — — 0 0
13. Eliminagfo das ar-
vores velhas ...... 0,5 0,7 0,7 01 0,2 0.2 0,2 0.2 0,2 0.6 0,9 098 04 0.6

Nota: O zero (0) indica que se efetuou o trabalho porém que a quantidade de mio de obra cmpregada rdo alcancou uma cifra significaliva,
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QUADRO 16 (Continuacio)
Aplicacio de mio de obra em cafézois edultos por tipo de operagdo

— Total e por tipos de propriedades — 1958

(Médias)

Sitios Fazendas peguenas Foazendas médias Fazendas grandes Total
gm E.. B Es B £ fo &~ F~ Bo E~ B Ew B =B
- =) LR~ @ kb [T~ L= ;".,L [~ ) v b Y= [ =) LT =) Uy
2 085 55 fE B OB% By 5% SR g0 3S BS g8 R ER

2 :
<8 Fy By <2 gy En oS 5w En £= zn Fu 52 5n &
8t Em fu 55 fm su £5 Em fu 35 Sm Su £§F Sm fu
8% o fu i fe fo Fi fe Jv 2R fe ju FR e f@
16. Ouvtras  .......... 0 0 [ 0,2 0.3 0,2 0.2 0,2 02 02 04 0,3 0,2 03 0,3
Ay Total ... ... ... 432 58,0 558 423 53,6 51,2 423 58,9 56,0 375 58,3 546 400 57,6 54,5
de colheita .......... 313 420 404 365 464 442 295 411 390 269 418 383 205 424 402
B) Total cultivo e co-

Theita .............. 745  100,0 962 788 1000 954 713 100,0 950 644 1000 939 695 1000 94,7
Beneficio ........... 3.0 3,9 3.7 4.6 3,7 5,0 471 61 39 52,3
C) Total geral 77,8 100,0 825 1000 755 100,0 68,5 1600 734 1000




QUADRO 17

Mdo de obra e fotéres (inputs) aplicados por hectare de cafézal

adulto -—— Tolal e por tipos de propriedade — 1058

Sitios Fazendes pequenas Fazendas médias Fazendas grandes Total
Unidade
Mini- Mé- Mdxi- Mini-  Mé  Mdxi-  Mini-  Mé-  Mdxi-  Mini-  Mé- Mdxi- Mini- Mé.  Mdxi-
mo dio mo "o dio no mo dio PO mo dia nio mo dic me

Mdo de obra ... 391 774 1100 428 825 2336 504 755 1345 41,5 686 990 391 734 2236
1. Cultive .... Dias-homem 23,0 431 64,7 26,7 42,3 86,8 28,4 42,3 95,0 2386 375 69,2 23,0 40,0 95,0
2. Colheita ... idem 152 313 485 109 365 1468 148 295 716 107 270 445 107 295 1468
3. Beneficio .. idem — 3,0 69 69 3,7 14,3 0,5 3,7 89 2,2 41 7.8 — 3.9 14,3
Uso de ifratores . — — - — -0,4 17 —_ 0,3 29 — 0,4 09 — 0,4 2,9
1. Caltive .... Dias-trator — — - — 0,2 16 — 0,3 29 — 02 05 — 0.2 29
2. Colheita ... idem — - - - 02 10 — ¢ 04 — 02 04 — 01 10
3. Beneficio .. idem — — — - — —_ — — — — 0 03 — — 0,2
Uso de veiculos . — 13 28 04 15 30 02 14 56 02 1,0 35 — 1,2 5.6
1. Cultivo .... Dias-veiculo — 09 28 02 1,0 21 01 0,7 53 0 0,7 25 — 07 53
2. Colheita ... idem — 04 11 01 05 10 01 07 31 01 03 09 -— 05 31
3. Beneficio .. idem — 0 01 — — — — — — — 0 —_ — — 01
Animais de tragio — 31 97 — 41 109 — 42 127 — 26 102 — 34 127
1. Cultive .... Dias-animal — 2,7 9,0 — 29 7.3 — 18 87 — 20 81 — 21 9,0
2. Colheita ... idem — 04 11 — 13 89 — 24 124 — 05 21 — 12 124
3. Beneficio .. idem — 0 01 — 0 0,2 — — —_ — 01 06 — -— 0,6
Maequinaria ,.... — 0,7 28 — 0,6 1,7 — 0,6 1,0 -— 0,5 09 — 0,5 28
1. Cultivo .... Dias-méiquina — 0,7 28 — 0,5 19 — 0,2 04 — 0 0,1 — 0,2 28
2. Colheita ... idem — — — - — — — — — — — - — — —
3. Beneficio .. idem — 0 09 — 0,1 0.8 —_ 04 10 — 0,5 09 — 0,3 1,0
Valor do material Cruzeiros 23960 4826,0 32880 81660 1081,0 2266,0 50470 829,0 2484,0 41000 2538,0 8166,0




tal de propriedades tipicas estudadas.
Ainda que na maioria dos casos nfo
se note uma correlagdo significativa
entre a quantidade de fatér aplicada
por hectare ou por mil pés e o ta-
manho das prapriedades, cbserva-se
uma relagdo negativa entre a aplica-
¢do de méo de obra ¢ de adubos or-
ghnicos de um lado e o tamanho do
cafezal de outro. O grafico IV mostra
estas relagdes e as linhas de regressio
respectivas. (b valor dos coeficientes
de regressig e correlaciio, assim como
a distribuicio relativa das variagGes,
sio apresentados no guadro 20, Ainda
que a localizagho dos pontos e a incli-
nacio das linhas de regressao sugi-
ram, em ambos 0$ casos, uma corre-
laciio negativa entre o tamanho da
propriedade e volume de méo de obra
e de adubos orginicos aplicados, os

grandes desvios da linha de regressio
(os valores dog coelicientes de corre-
lagdo sao —0.334 e 0,5074) indicam
o5 fatdéres considerados. No caso da
miao de obra, as variagdes podiam ser
explicadas em grande parte por outras
variaveis, como o tipo de contrato de
trabalho e as condigées do meio. No
que diz respeito a aplicagio de adu-
bos orgénicos, as flutuagdes em térno
da tendéncia derivam em parte da na-
tureza esporddica dessa pratica. Em
muitas propriedades, um ano de apli-
ca¢io do adubo orghnico é seguido de
uma ou mais safras em que a pratica
é restrita ou mesmo nio executada,
A variagio gue corresponde a um ta-

manho determinado de propriedade
pode representar situacoes diversas de

ciclo de adubacgao.

3. NECESSIDADES ESTACIONAIS DE MAO DE OBRA PARA O CAFE

O conhecimento dos “inputs” to-
tais gue uma atividade exige consti-
tui sdmente parte dos elementos ne-
cessarios para determinar o processo
de distribuigdo de recursos na pro-
priedade. Para avaliar as relagfes en-
tre os diversos fatdres e entre fator-
-produto (input-output), ¢é preciso
conhecer também a distribuigdo dos
recursos em todo o ano, principalmen-
te no que diz respeito & méioc de obra.
A coleta de informagbes didrias sébre
as atividades agricolas tornou possi-
vel a construcio de calendérios de tra-
balho {anto para o café como para as
principais atividades associadas.

A partir das informagoes recolhi-
das nas propriedades elaborou-se um
calendaric normal da distribuigio de
mio de obra, bem como a sequéncia
de operagoes seguidas em um cafézal
adulto. No grifico V sio mostradas as
necessidades médias de méao de obra,
em térmos absolutos e em relativos, O
grafico indica de que forma se distri-

bui, por meses, ¢ volume de maec de
cbra aplicado em um hectare de café
adulto ¢ em gue proporcio correspon-
de &sse volume as diversas operag¢oes.

Durante os primeiros seis meses
do ano agricola — outubro a margo —
as carpas, aplicagdes de adubos quimi-
cos e orgénicos e oulras operagoes sao
bem distribuidas, exiginde um volume
mais ou menos constante de mao de
obra. Realmente, nesses meses a quan-
tidade de m&c de obra poderia ser re-
presentada por uma linha reta repre-
seniando uma distribui¢do mensal uni-
forme de 8,3%. Nésse periodo, as car-
pas absorvem grande parte da mdio
de ohra empregada. Convém recordar,
entretanto, que a quantidade e distri-
buigio mensal de trabalho reflete as
condicdes ambientes do aro agricola
de- 1957/58. Diferentes situagdes plu-
viométricas poderiam ocasionar au-
mentos ou diminui¢ies na intensidade
de aplicacho de mio de obra empre-
gada na estacio chuvosa, produzindo
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GRAFICO V

DISTRIBUICAO. MENSAL MEDIA DA MAO DE OBRA
POR HECTARE DE CAFEZAL ADULTO NAS PRO-
PRIEDADES CAFEE!IRAS TIPICAS ~ 1958
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GRAEICG VI
DISTRIBUICAD MENSAL DA MAED DE O8BRA POR
HECTARE DE CAFEZAL ADULTO £ POR TiPOS
BE PROPRIEDADES - 1958.
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altas ou baixas na linha que represen-
ta o emprégo de trabalho. No entan-
to, como conclusdo geral pode-se di-
zer que, em condigdes climaticas nor-
mais — como podem ser definidas as
condigoes prevalecentes no ano do es-
tudo — a primeira parte do ano ca-
racteriza-se por uma distribuigio qua-
se constante de méao de obra, com qua-
se uma carpa por més e com unifor-
mes aplicacies de adubos, de outubra
a janeiro.

Em centraste, os ultimos seis me-
ses do ano agricola caracterizam-se
por um forte pico no uso de mao de
obra na época de colheita. No ano es-
tudado, as operagbes de colheita (var-
regao e derriga) que se iniciam com
o amadurecimento do grio, comegaram
em marg¢o e aumentaram progressiva-
mente até chegar ap maximo em ju-
lho, decaindo em agdsto e reduzinde-
-se abruptamente no Ultimo més do
ano agricola. O fato de coineidir o co-
mé¢o da colheita com o término da ar-
ruagdo, produz uma pequena concen-
tracdo de trabalho em abril. Enquanto
que o pico de trabalhe em julho-agés-
to pode ser considerado caracteristico
de um calendario normal de trabalho,
a avultada aplicagio de mao de obra
em abril poderia ser mais propriamen-
te interpretada como resultado de es-
pecificas condigbes no ano estudado.
Além disso, a posicdo do més de maior

necessidade de trabalho durante o pe-
riodo da colheita ndo é constante, po-
dendo-se alterar de ano para ano e
de uma regido para outra, de acdrdo
com o grau de maturidade do grao.
Tanto nas propriedades familiares co-
mo has comerciais, 0 maior volume de
méao de obra requeride durante a co-
lheita é fornecido pela plena utiliza-
¢ao da férga potencial de trabalho fe-
minina e infantil, (9

Além da distribuicao geral de tra-
balho, considerou-se separadamente os
quatro tipos de propriedades no grafi-
co VI. A distribui¢ido de trabalho que
¢ apresentada nas quatro partes désse
grafico confirma as observagdes ante-
riores sbbre a quantidade de aplicagio
de méioc de obra e téenica de cultivo.
As diferencas, por categorias, na quan-
tidade de trabalho empregada mensal-
mente e a distribuvigio das operagdes
¢ basiante pequena & provavelmente
reflete as variadas condigdes concre-
tas que sdo encontradas nas proprie-
dades de cada grupo. Se fér valida
uma generalizagdo baseada no estudo
desias propriedades tipicas, poder-se-
-ia afirmar gue a estrutura do em-
prégo de mio de obra no decorrer do
ano é muito uniforme e nao depende
do tamanho da propriedade, nem do
tipo de relagdo que haja entre proprie-
tarios e trabalho,

4. INDICES DE EFICIENCIA FISICA E PRODUTIVIDADE DE MAO DE OBERA

O café, como outros cultives per-
manentes, é caracterizado pelo falo de
gue a produgdo de um ano ndo é fun-
gdo estritamente da quantidade e tipos
de fatéres aplicados durante a mesma
safra agricola. Os rendimentos variam
consideravelmente segundo a idade do
cafézal, a variedade plantada, o es-

(4) No anexo Il sio dadus maiores informa

mulheres € criangas nas principais operagdes.

pagamento dos cafeeiros, a qualidade
do solo, assim como segundo os cui-
dados que as Aarvores receberam no
passade. Os indices de eficiéncia fi-
sica calculados para as propriedades
tipicas sugerem, na realidade, que
existe uma ampla gama de produti-
vidade dos recursos. Por exemplo, se

¢Ses sdbrc a utilizagdo de trabalho de homens,
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€ considerada a produgio por hectare
— que é apresentada no quadro 18
junto com alguns selecionados coefi-
cientes de eficidncia — observa-se
que os valores variam de um minimo
de 2,1 a um maximo de 28,3 sacas. A
magnitude de variagfio é relativamen-
te maior que a existente entre a utili-
zacdo da mio de chra e outros fatd-
res nas propriedades tipicas no ano
de 1957/58, o que vem confirmar o ar-
gumento de que o nivel de produgio
é relativamente independente do de
aplicagdc de fatdres.

A produtividade por hectare ou
por mil pés serve para avaliar a si-
tuagio das propriedades tipicas em
relagdo & média do Estado. Em 1958
a produgao média do Estado atingiu
cérea de 7 sacas de café beneficiado
por hectare, enquanto no grupo de

propriedades tipicas estudadas se ob-
teve uma média de 13,7 sacas, quase
o dbbro da média estadual. Deve-se
ter sempre em conta a magnitude des-
sa diferenga, ao se interpretar os in-
dices fisicos e monetdrics apresenta-
dos nas paginas seguintes,

A magnitude dos coeficientes de
produtividade do trabalho & também
muito significativa. O niimero de dias-
~-homem por saca de café beneficiado,
como medida de eficiéneia geral, in-
dica a relacio existente entre a pro-
dugdo e a mio de obra utilizada (veja
novamente o quadro 18). Apesar de
ser este indice muito aproximado —
porgue s6 relaciona a producdo total
com a mao de obra, a despeito dos
outros recursos gue pariicipam con-
juntamente com o trabalho no proces-
so produfive — permite tirar dteis

QUADRO 18
Indices de eficiéncia fisica em cefézais adultos — 1958
Minimo Médio Mdximo
Cultivo (sem colheita}
Dias-homem por saca ............... 0,870 3,99 11,24
Dias-tratér por saca ................ 0,002 0,02 0,23
Dias-veiculo por saca ............... 0,001 0,08 041
Dias-animal por saca ............... 0,001 0,23 1,43
Dias-maquina por saca ............ 0,002 0,04 0,56
Colheita
Dias-homem por saca .............. 1,200 271 7,90
Dias-tratdr por saca .............. 0,002 0,01 0,04
Dias-veiculo por saca .............. 0,005 0,04 0,14
Dias-animal por saca ................ 0,010 0,11 0,79
Dias-magquina por saca ............. - —_ -
Indices globais
Sacas de café beneficiado por 1000
ATVOTES \vovieeraeanee e, 29 15,8 36,2
Sacas de calé beneficiado por hectare 21 13,7 28,3
Quilogramas de café beneficiade por
. homem-dia .................... 31 8.5 23,2
Total de dias-homem por saca ...... 2,590 7,03 19,09
Total de dias-tratbr por saca ....... 1,004 0,03 0,23
Total de dias-veicule por saca ...... 01,606 0,13 0.44
Total de dias-animal por saca ...... 0,006 0,34 2,03
Total de dias-méquina por saca .... 0,003 0.07 0.56
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conclusdes sébre a distribuigio dos re-
cursos na indidstria cafeeira. Realmen-
te, ao se considerar o valor dos dias-
-homem totais por saca, comparando-
-se seus valores maximos e minimos,
torna-se evidente a distribuigao defei-
tuosa dos recursos.

Enquanto em alguns cafézais sao
suficientes dois e meio dias-homem
para produzir uma saca de café bene-
ficiado, em outros séo preeisos 19 dias-
-homem para se obter a mesma guan-
tidade. Do ponto de vista da comuni-
dade, seria definitivamente uma van-
tagem deslocar a mao de obra e ou-
tros recursos dos cafézais poucoc pro-
dutivos aos de altos rendimentos. Na
base dos dados apresentados no qua-
dro 18, a redistribuigdo dos 19 dias-
~homem implicaria na perda de uma
saca de café e no ganho de 7 outras,
se o trabalho fosse deslocado dos ca-
fézals pouco produtivos para os de
alta produtividade. Com os exceden-
tes que caracterizam agora a inddstria
cafeeira brasileira e que persistirde no
préximo future, a redistribuicde de
recursos nio deve limitar-se a uma
reorientagio dos fatéres dentro da
prépria indastria -~ com a qual se
agravaria o problema da superprodu-
¢ao — mas sim proceder a uma nova
distribui¢do dos recursos entre o ca-
fé e outras atividades agricolas ou en-
tre a agricultura e outros setores eco-
ndmicos. Na base do exemplo acima,
da méxima e minima produtividade,
poder-se-ia entio retirar 19 dias-ho-
mem dos cafézais poucoe predutivos,
transferindo 2,5 dias a cafézals muito
produtives (de modo a conservar cons-
tante a produgio) e empregando os
restantes 16,5 dias-homem em owuiras
atividades econfmicas. A mesma linha
de racioccinic é aplicdvel aos demais
fatéres, mesmo sendo, dentro da atual
técnica, de muito menor importincia
que a mao de obra.

Os coeficientes de produtividade

do quadro 18 derivam do resultado
global de inimeros fatdres, principal-
mente das caracteristicas dos cafézais
(idade, variedade, espagamento etc.),
0 meio ambiente e o volume de fatd-
res (inputs) aplicados durante o ano
agricola e em safras anteriores.

Apesar de, em capitulos anterio-
res déste informe, ter-se analisado es-
pecificamente as relagbes entre fatd-
res (inputs), meio ambiente, caracte-
risticas técnicas das plantagdes e pro-
ducdo, seria interessante investigar
alguns dos fatbres que mais influem
na producdo dos cafizais das proprie-
dades tipicas.

A variagio dos rendimentes em
funcao da idade dos cafeeiros & bem
conhecida e ja& se examinou a curva
de producde para todo o Estado. En-
tretanto, a relagio entre idade e ren-
dimentc nfo é constante, sofrendo
marcada influéncia de fatbres conco-
mitantes, como a variedade dos cafe-
eiros, a produtividade do sclo, o uso
de adubos e o cuidado com as arvores.
Convém, portanto, tragar a curva dos
rendimentos por idade nos casos tipi-
cos, porgque pode-se indicar o nivel de
produgdo em um grupo de proprie-
dades que por seu tamanho, regime
de trabalho e técnica de cultivoe po-
dem ser consideradas tipicas, apesar
de sua produgio média ser, quase 0
débro da média estadual. Ana-
lisando o grafico VII, observa-se a
existéncia de uma diferenca entre a
produgio nas propriedades tipicas e
as médias estaduais em quase tédas
as classes de idade, particularmente
entre os cafeeiros mais novos. Isto se
explica pelo fato de que nas proprie-
dades tipicas a maioria dos cafézais
novos é cultivada com técnica progres~
sista, a saber, variedade selecionada
de cafeeires, medidas de conservagio
de solos e aplicagio bastante intensa
de adubos. Os dados do quadro 19,
em que se classificam os rendimentos
médios por variedade, esclarecem me-
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QUADRO 19
Producdo por idade e variedade em propriedades tipicas — 1258

~f

Mundo Novo Bourbon Comum Outras Total
Idede (Anos i a . . & - " il
( ) Superficie PT?I%BWO Superficie Pr?ﬂ.;aguo Superficie Pr;)ltf)tsgao Superficie Pf?ﬁ;ﬁgm Superficie P;;;l;:g;m
ha)  1g/ha) &) kgihe) kg/ha) (ha)  1g/ha) (ha) (100
2 . 8,90 3,01 - — — — — — 8,90 3,01
3 ... 23,89 7,98 11,44 8,39 — —_ — — 35,33 8,11
4-6 .... 54,14 16,41 111,22 985 — — 3,00 8,26 168,36 11,93
-9 ... 41,90 11,29 68,70 12,74 — —_ _ —_ 110,60 12,19
10-15 ... 109,36 21,91 145,40 9,21 18,60 1241 21,90 11,76 295,26 14,20
16-30 .... —_ — 336,92 9,26 45,60 8,13 36,50 5,15 419,02 8,78
31-40 .... —_ —_— 236,17 6,60 44,00 10,81 15,30 6,29 29447 7,21
41-50 ... —_ — 203,60 7.59 63,46 4,39 11,60 1,12 278,66 6,84
51-60 .... — — —_ — 171,66 4,32 26,30 3,58 197,96 4,23
61-70 ... _ —_ —_— — 357,65 3,18 —_ —— 357,65 3,18
Mais de 70 .... —_ _— 43,35 2,39 — —_ 6,80 6,07 50,15 2,89
Total .......... 238,19 16,68 115580 8,44 700,97 461 121,40 5,96 2 216,36 7.98




GRAFIEQ VI

RELAGAO ENTRE A [DADE E A PRODU-
¢A0 DOS CAFEZAIS NAS PROPRIEDADES
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QUADRO 20

Regressdes e correlucoes enlre categorias de fatdres (inputs)
o producdo em cefézais adultos — 1958

Valor da

Coeficientes Coeficien-

Decomposicic das somas
totais dos quadrados

do (dias homem)

mo quadrado (anos) ....

quadratica 0,002066

Varidveis dependentes Varidveis independentes constante de regressdo  tes de cor- (porcentagem)
(L 2) relagiio
Regres- Erro Total
SOQ
Mio de obra excluinde co-
lheita e beneficio por mii Tamanhodocafézal
pés (dias-homem) ........ (mil pés) 55 — 01194  —0,3344 11,22 88,8 100
Valor dos adubos orginicos Tamanhodocafézal
por cada mil pés {cruzeiros)  (mil pés) 23496 — 131886  —0,5073 95,7 743 100
Produgio média em 1956/58 Mio de obra por hectare
por hectare em cafézais de  excluida a colheita ajus-
6-15 anos (100 kg de café tada pelo térmo quadra-
beneficiado) ...l do (dias-homem) 13,07 lincar 0,86556 — 68,1 3L9 100
) quadratica 0,0067976
Producio média em 1956/58 Maio de obra por hectare
por hectare em plantagoes excluida a colheita ajus-
de mais de 30 anos (100 kg  tada pelo térmo quadra-
de café beneficiado) ...... do (dias-homem) 0,24 linear 0,2235 — 444 55,6 100
quadratica 0,00139

Volumes de mao de ohra
por saco de café beneficia- Idade da plantacio e tér- 6,96 linear 0,1241 —_— 12,5 875 100

(1} Indica o valor da variivel dependente quando a independente ¢ igual a O,
(2) Indica a modificagio da varidvel dependente produzida pela mudanga de uma unidade na independente.



lhor a relacio entre a idade e a pro-
dugao. Apesar destas cifras ndo po-
derem ser consideradas totalmente re-
presentativas, pela pequena superficie
gue ocupam as diferentes variedades
em cada categoria de idade, € possivel
ter-se indicagées stbre os niveis de
produgao possiveis de serem alcanca-
dos com a aplicagio de técnicas mo-
dernas e cuidando-se intensamente dos
cafézais. Por exemplo, a elevadissima
producio do Mundo Novo entre os 10
e 15 anos de idade (mais do triplo da
média estadual) indica a possibilidade
existente para o aperfeigoamento da
producdo de café,

Qutra comparagao entre a média es-
tadual e a do grupo, que merece es-
pecial atencado, é a relativa a catego-
ria de idade com a producde méxima.
Enquanto para todo o Estado as cul-
turas entre 7 e 9 anos apresentam a
maior producgio média, é no préximo
grupo (10-15 anos) que os rendimen-
tos maximos sdo registrados nas pro-
priedades tipicas. Ainda que se pudes-
se explicar tal fato simplesmente pelas
caracteristicas concretas e condigbes
de produtividade das propriedades ti-
picas, poder-se-ia também indicar que,
comi o bom frato das Arvores e uma
elevada aplicagio de fatdres é possi-
vel prolongar a fase de rendimentos
ascendentes no ciclo de producio e au-
mentar assim a producéio total duran-
te a vida do cafézal.

Finalmente, no quadre 20 sio su-
mariados os resultados da andlise de
correlagdo do emprégo de mio de obra
e de adubos orgéinicos com o tamanho

(5) E/CN. 127545, op. cit.

do cafézal e entre o rendimento do
café ¢ ¢ uso de trabalho.

se tratou de relacionar o custo da mao

Também

de obra por saca de café com a idade
do cafézal, com o objetivo de analisar
o efeito que aparentemente tem a re-
lacdo entre a idade e o rendimento
sObre o custo da mio de obra.

Em tbdas essas relagbes, verifi-
cou-se ue apenas uma peguena patrte
das variagoes nos dados poderia ser
explicada pela varidvel independente
respectiva. Na maioria dos casos, a
parte da variagio que ficava sem ex-
plicagio era maior que a explicada.
Portanto, nenhuma das relagtes men-
cionadas foi estatisticamente signifi-
cante para as propriedades incluidas
no estudo de casos.

Esta conclusdo concorda com os
resultados obtides na amostra de 500
propriedades, como consta de relatd-
rio j4 apresentado.(5) Poder-se-ia
atribui-la 4 grande variagio que apre-
sentam os rendimentos, mesme em
grupos de cafézais aparentemente ho-
mogéneos. Por exemplo, apesar de se

saber que os rendimentos sio intima-

"mente relacionados com a idade das

plantagdes, verificam-se também gran-
des flutuagGes dentro de qualquer ca-
tegoria de idade. Aparentemente, hi
outros fatéres além da idade, que tém
grande influéncia na produtividade do
café, alguns déles dificeis de serem
medidos, como a qualidade de admi-
nistragao.

Portanto, seria procedente
conchuir que o fator trabalho carecs

nio

de importincia nos rendimentos, pois
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assim se negaria o fato de gque a mac
de obra € o principal recurso usado
na cafeicultura. Com mais proprieda-
de poder-se-ia dizer que, dadas as téc-
nicas em voga e a distribuigdo estru-
tural, a longo periodo, dos cafézais,

a mao de obra empregada em um ano

nao é mais do que um dos fatbres que
influem s6bre os rendimentos désse

‘mesmeo ano. Para uma avaliagio com-

pleta da influéncia da mio de obra
na produgie total, teriam de ser con-
siderados todos os cuidados que rece-

beu um cafézal desde a sua formacao.
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