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ASPECTOS ECONOMICOS DA PRODU-
CAO DE BATATA EM SAO PAULO

Eng? Apgr? Oscar J. Thomazzini Ettori

IMPORTANCIA ECONOMICA DA CULTURA

O valor da produgio da batata
atingiu 6,7 bilhdes de cruzeiros em
1961, importéncia essa relativamen-
te razodvel para o valor total da
produc¢io agropecuaria do Estado.

Os dados apresenfados no qua-
dro I, elaborados pela Divisao de
Economia Rural, mostram dque a
batata foi no decénio de 1948 a
1958, a 9a. fonte de receita para

a economia agricola de Sio Paulo,
cedendo lugar sdmente ao café, bo-
vinos, algodBo, arroz, milho, cana
de acgucar, leite e ovos. Todavia,
de 1959 para ca tornou-se a 10a.
fonte, uma vez que a& renda dos
suinos a ultrapasseu neste ultimo
triénio. Sua contribuicdo para a
renda agricola bruta total do Estado
tem wvariado de 2,3 a 3,5% nestes
ultimos dez anos.

ZONAS DE PRODUCAO

A cultura comercial da batata
acha-se distribuida por inlimeras
zonas do Estado, mas os seus prin-
cipais centros de producgio sdo re-
presentados, na ordem de grandeza,
por Ibiuna, Divinolandia, Braganca
Paulista, Sio Roque, Pompéia, Co-
tia, Aguas da Prata, Itapetininga,
Sio Miguel Arcanjo, Sdo Sebastiao
da Grama, Capio Bonito, S&o Ben-
to do Sapucaf, Atibaia, Itararé e
Itabera. Todos ésses municipios

citados produzem, em conjunto, cér-
ca de 32% da producao do Estado,
engquanto os cinco primeiros cita-
dos, que sd3o os produtores mais
destacados, contribuem com 20% do
volume anual cothido. ‘
O quadro II, compilado com os
dados da estimativa da safra de
1960/61, nos mostra a posigdo dos
principais municipios produtores,
enquanto ¢ mapa 1 mostra as prin-
cipais zonas produtoras do Estado.



QUADRO I
Batata na Economia Agricola de Sdo Paulo

Em milhdes de cruzeiros

Contribui-
Valor da Produ- Batata cGes Percen-
Ano cao Agricola Producao Valor da tuais a Re-
do Estado mil sacas producio Ci;ti;?.ﬁlgtz fco-
Cr$ 1 000,00 60 kg. Cr$ 1000,00 total
1948 ........... 155729 3375 448.9 2,9
1049 ........... 16 820.5 4222 3847 23
1950 ........... 20 564,2 3518 598 4 2,9
1951 ........... 235733 4002 5771 24
1952 ... ..., 28 159.3 4751 681,5 24
1953 ........... 32716,5 4761 1163,1 36
1954 ..., 48 925,3 5755 1582.1 3,2
1955 ... 57 924,9 5 805 13554 23
1956 ........... 58 150,7 5559 15052 2,6
1957 ........... 74 851,8 5 877 2008.6 27
1968 ........... 80 058,8 6919 2 808,9 3,5
1959 ........... 116.300.6 6335 34195 2,9
1960 ........... 1438 568.4 7656 4 650,6 3,1
1961() ........ 225 756,4 7278 6 69,8 2,9

Fonte: Divisio de Economia Rural.
(*) preliminar.



QUADRO I
Area Plantada e Volumes colhido de Batata nas Principais Zonas
Produtoras — Sido Paulo — 1 961

AGUAS SECAS E INVERNO TOTAL

irea em producdo aArea em producao drea em produgio

ZONAS alqueires (1000 sacas alqueires (1000 sacas  alqueires (1000 sacas

de 60 kgs. de 60 kgs. de 60 kgs.
(98 @y &) (4) (5) (6)
5710 ¥ : YA 300 210. 300 : 250. 600 4860.
S50 ROQUE .+ vvevnerneannennnanns 280 200. 150 75. 430 a75.
Piedade ... ..o 100 85. 100 50, 200 135.
Mairinque ... ... e e — — 150 60. 150 60.
Aracoiaba da Serra .............. — — 68 47, 68 47.
Pilar do Sul ...... .o, — — 75 40, 75 40,
Sorocaba .. —_ — 50 25, 50 25.
Tatul .. — - 30 18. 30 18.
TOTAL ... i i — — — —_ — 1.060,
Divinoladndia .................... 900 360. 360 72. 1.260 432,
Aguas da Prata ............0000s 610 120. 427 85. 1.037 205.
Sio Sebastizo da Grama .......... 380 130. 200 21. 580 157.
Sdo Jodo da Boa Vista .......... 120 36. 120 36. 240 72.
Vargem Grando do Sul .......... 72 32, 21 11, 93 43,
Caconde .....ciiiiiiiiiaae 30 15. 20 6. 50 21.

TOTAL ... _— —_ — — — 930.




Braganga Paulista ........ ... ..., 400 240, 200 100. 600 340.
Atibaia ... ... 100 60. 120 60. 220 120,
Piracaia ............... ..., .. .. 130 70. 60 25, 190 95,
SOCOITO  vuvvvvn 100 60. 70 3s. 170 95.
Joandpolis  ...... e s 65 39. 15 11. 80 50.
Monte Alegre do Sul ............. 50 15. 60 24, 110 39.
Itatiba ............ ... ...... .. .. 200 32. — —_ 200 32.
Nazaré Paulista ...,.............. 30 18. 20 10, a0 28.
TOTAL ... . - — _— — — 799,
Itapetininga ............... ..., .. 200 100. 200 100. 400 200.
Sdo Miguel ............... .. .. .. 180 80, 180 90, 360 180,
Capdo Bonito .................... 150 80. 150 65. 300 145.
Sarapul ......................... 80 40. 80 40. 160 80,
CGuapiara ... ... 20 10, 20 10, . 40 20,
TOTAL .......ocoveivunn i, _— —_ — — — 625.
Cotia ........................ .. 230 125, i20 90, 410 215.
Franco da Rocha ................ 200- 61. 5 2, 205 63.
Santo Amaro .................... 60 30. 50 30. 110 80.
S&o Bernardo do Campo ... ...... 35 21. 35 25. 70 46,
Mairipord  .......... .. ... .. ... 40 20. 70 21. 110 - 41,
Capital ....................... .. 60 24, 40 16. 100 40.
Santo André ..................... 60 30. 20 8. 80 3s.
TOTAL ...............cc....... s —_ —_ — — 503.
Pompéia ............ . ... ... .. — — 800 320. 800 320.
Quintana ................... ... —_ _ 200 70, 200 70.
Adamantina ... ... ... .. ... .. 50 20. 20 4, 70 34,
TOTAL ... ... . s, — — — —_ _— 424,



- - - Eal

Tfararé ........ ..ot 300 90. 150 30, 450 120.
Ttaberd ... i i 100 65. 80 50, 180 115.
ItapOTANEA . ...cvvvvvirrrrinnnnns 20 20. 20 18. 40 38.
Ribeirdo Vermelho do Sul ....... — — 100 20. 100 20.
270 Vo A 10 5. 20 10. 30 15.
TOTAL ... i iinnns — — — — — 308,
Alvares Machado ................ 80 24, 150 60. 230 84.
Regente Feijd ................... 20 6. 100 40. 120 46.
Presidente Prudente ............. 30 9. 120 35. 150 44,
Alfredo Marcondes .............. 40 12 80 30. 120 42,
Piraposinho  .:.................. 30 8. 90 25. 120 - 33.
TOTAL ... i 30 — —_ — — 249,
Sio0 José dos Campos ............ — — 180 90. 180 80,
Tremembe ......... ... cocuennns — —_ 114 46. 114 48.
Pindamonhagaba ................ — - 82 42, 82 432,
Taubaté ...................c..... e — 80 32. 80 32.
Jacarel ........ .. ... i — — 43 29, 48 29.
TOTAL ...............coiiiinin, — — —_— — —_ 939,
Siao Bento do Sapucai ............ 100 130. 35 7. 135 137.
Campos do Jordao ............... 50 30. 30 18. 80 48,
TOTAL e — —_— —_ — —_ 185.
Franca ........ocovevnnnrennnnnns 20 5. 250 75. 270 80.
S3o0 José da Bela Vista .......... 20 3. 150 60. 170 63.
TOTAL ......coiii e — —_ — — — 143.




Indajatuba ...................... 15 5. 100 40. 115 45.

Monte MOT .......cvvivinrinnnnn.. 170 20. 160 20. 330 40,
TOTAL ....cooviiiiinnnannn. — _— —_ —_ —_ 85.
Mogi das Cruzes ................. — — 100 30. 100 30.
Salesbpolls  ..........ciiinnas. — — 70 21, 70 21.
Santa Izabel .................... —_ —_ 40 16. 40 16.
TOTAL .. i — — — —_— —_ a7.
TOTAL GERAL .............ou... — — —_ - — 5.617.
OUTROS MUNICIPIOS .......... — - — — — 1.662.
TOTAL DO ESTADO ............ —_— —_— — _ — 7.299.

Fonte: Divisio de Economia Rural.
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E interessante notar que a im- mente. Por outro lado, certas zo-

portincia das zonas produtoras tem nas como Ibilina, Divinolandia,
se alterado, mesmo recentemente, Branganca Paulista, Sio Roque e
sendo que determinados municipios Pompéia destacam-se atualmente

gque ja lideraram a producio ha
trés anos passados, ocupam hoje
posi¢io insigniifcante como centros
produtores. Entre éstes tiltimos si-
tuam-se Mogi das Cruzes, Piedade

como predutores méximos, enquan-
to outros: S8o Sebastido da Grama,
S3o Bento do Sapucai, Itararé e Ita-
bera, surgem como grandes centros

e Sdo Jodo da Bba Vista, principal- de producao.
AREA CULTIVADA E RENDIMENTO DA
PRODUCAO
As 4reas plantadas com bata- ¢do da area cultivada, a producio
tas tém oscilado de anc para ano, total tem crescido desde 1950. O
nestes Gltimos 15 anos, ainda que rendimento da cultura também a-

tal variagdo seja pequena, o mes-
mo acontecendo com o volume to-
tal produzido. Embora niao tenha
se verificado, néste dltimo decénio,

companhou essa expansdo, poden-
do-se ver no quadro III essas varia-

¢bes de volume e de rendimento da

uma firme tendéncia para a amplia- produgio.
QUADRO III
Area e Rendimento da Cultura
Area Rendimento
Safras {mil hectares) saca 60 kg saca 60 kg,
por hectare por alqueire
1047/48 ... ........ : 43 7 186
1948749 ... .......... 54 78 189
1949/50¢ .. ... .. ...... 36 96 232
1950451 ... ..., ... 48 83 201
1851/52 .. ... ... 47 100 242
1952/53 ... .. 43 111 269
1953/54¢ ... ... ..... 49 117 283
1954/55 ............. 47 124 300
1955/56  ............. 45 125 303
1956/57 ... .. 43 135 327
1959/58 ... ..... .. 44 187 379
1958/59 ... ... .. ..... 43 161 389
1959/60 ............. 47 135 327
1960761 ... ... ... ... 45 170 411
Os baixos indices de rendimen- obtidos nos anos de apds guerra.
tos verificados nas safras de 1948 Nos anos seguintes, contornadas es-
a 1951 sdo atribuidos principalmen- sas dificuldades, a assisténcia téc-
te a deficiéncia do uso de sementes nica oficial mais intensiva junto
importadas e de adubos, porquanto aos produtores conseguiu elevar os

ésses materiais ndo eram ficilmente niveis de rendimentos, os quais tém



crescido constantemente, elevando-
se de 100% no periodo de 1947/51
a 1960/61.

Apesar dessa notavel elevacio,
o rendimento cultural médio de Sio
Paulo, ainda é bastante baixo, Exis-
tem, no Estado, principalmente na
zona de Ibitina,’ Braganca e Capao
Bonito, lavouras que produzem de
900, 1200 e até 1400 sacas de 60 qui-
los por alqueire. Isso demeonstra
que a produgdo média de 170 sa-
cas por hectare, que equivale a 411
sacas por alqueire deixa muito a
desejar.

Segundo dados de producdc ob-
tidos na Holanda, terra da batata,
onde a produgdo atinge indices dos

mais elevados do mundo, os rendi-
mentos médios de produgio osci-
lam de 31 a 44 toneladas por hec-
tare, isto &, de 1300 a 1800 sacas
de 60 quiles por algueire.
Melhor preparo do terreno, qua-
lidade e quantidade de semente, in-
tensificagio da adubagio feita de
acordo com a analise da terra, uso
adequado dos inseticidas e fungici-
das, escolha dos terrenos e zonas
mais apropriadas para a cultura,
sdo os principais pontos que devem
ser atacados pela assisténeia téc-
nica de fomento, visando elevar o
rendimento médio para podermos
elevar a producdo total, sem am-
pliacio da area culfivads.

CONSUMO DE BATATA

Admitindo-se gue todo o volu-
me produzide no Estado tenha si-
do af consumido, vemos que o con-
sumo per capita nestes ultimos qua-
torze anos evoluiu 52%, pois tal
consumo, de 25 quilos em 1958 pas-
sou para 38 quilos em 1961. To-
davia, como parte de mnossa produ-
¢do (1) é derivada para o mercado
do Rio de Janeire, Belo Horizonte,
Curitiba e como determinade volu-
me do Parana e Minas Gerais con-
verge para Sac Paulo, podemos es-
tar certos de que o0 consumo por
pessoa, néste Estado, é inferior &-
quele volume. Isso, contudo, nioc
invalida a estimativa da proporgio
do aumento do consumo per capita.
Bsse indice de consumo & bastante
baixo, quando comparado com o de
outros paises. Para algumas na-
¢Oes grandes produtoras de batatas,
0 consumo per capita é o seguin-

te: Bélgica, 195 quiles; Alemanha,
170 quilos; Franca, 170 quilos; Gra
Bretanha, 87 quiles e Estados Uni-
dos, 60 quilos.

Com relagio ao consumo de
batata, precisamos considerar que
a mesma ¢ um alimento que en-
tra em grande percentagem na die-
ta alimentar dos consumidores de
poder aquisitivo médio, como o é
parte da populacdo paulista. Esse
fato, aliade ao ainda bhaixo consu-
mo per capita désse produto em
S80 Paule, nos permite admitir que
a batata desfruta de um grande
mercado potencial, capaz de absor-
ver um volume de producio bem
superior ac atual. Entre os fatbres
que se destacam para contribuir em
longo periodo, para a expanséao do
consumo désse tubérculo, estio a
elevacao do poder agquisitivo da po-
pulagdo e a redugao dos pregos

(1) Caleulando-se o volume total de venda de batata pelas cooperativas agricolas pro-
dutoras de SfHo Paulo e a percentagem désse total que sai para outras capitais,
poderiamos, a grosso: modo, estimar que 12 a 17% da produgho total de S#o Paulo
¢ consumida fora do territério paulista. Partindo-se dessas estimativas, pode-se
calcular em 21 kg e 32 kg o consumo per capita no Estado.



gue poderia ser alcangada através
da racionalizagdo mais ampla da
cultura e de uma comercializagio
mais eficiente do produto, incluin-
do-se agui um programa para ex-

pandir a producdo nos méses de sb-
va (batata da séca e de inverno) de
modo a aumentar a oferta do pro-
duto nos méses de abril a junho e
de agobsto a outubro.

PRECOS DOS PRODUTOS

Qs pregos da batata, em moeda
corrente, cresceram constantemente
de 1949 até 1961, elevando-zse de
Cr$ 812,00 por saca de 60 gquilos
néste periodo, o que significa uma
elevacio de 790%. Essa substincial
melhoria de cotagdo é, contudo, tlu-
soria, porquanto e preco real do pro-
duto, nésse mesmo periodo, tem
decrescido quase continuamente, a
nao ser para determinados anos.

Analisando-se essa situagdo a-
través dos pregos deflacionados —
quadro IV — nota-se que, no perio-

do de 1948-1960, tais pregcos apenas
apresentaram melhoria nos anos de
1950, 1953, 1954, gquando os mesmos,
em numeros indices, passaram de
100 no qilingiiénio 1948-52 para 125,
123 e 110 respectivamente, em 1850,
1953 e 1954, para a seguir decres-
cerem quase que continuamente,

Embora, em certos anos, como
no triénio 1957-59, os pregos reais
apresentassem tendéncia de eleva-
céo, 0s mesmos, no periodo de 1955-
61, jamais voltaram aos niveis de
1948-52 (veja grafico 1).

QUADRO 1V
Precos Médios Recebidos pelos Produtores de Batata

Precos Correntes Precos Deflacionados

Ifndices

Ano Cré/saca 60 kg -em Cr$de 1948/52  1948,32 = 100
porsaca 60 kg
1948 ... .. 133 160 17
1949 ...l 91 108 77
1950 ... 170 170 ‘ 125
1951 .. 144 128 94
1952 ... 143 114 _ 83
1953 ... 244 168 123
1954 ...l 275 150 110
1955 L............ 233 109 80
1956 ...l 271 106 78
1957 e 342 117 _ 865
1958 ..., 406 123 90
1959 ... 540 117 86
1960 ...l 507 103 76
1961 €*) .oviiiinns 903 113 83

Fonte: Divisio de Economia Rural.

— 10 —



130 GRAFICO 1
IPON S "\_ BATATA - INDICES DOS PREGOS MEDIOS RECEB! -...
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Esse faio pode parecer estranho
para muitos, principalmente se con-
siderarmos que o custo de produgao
por area vem aumentando e que
a batata é um produto apenas de
consumo interno, cujos precos nao
sfio absolutamente depreciados pe-
la cotacio internacional do cruzei-
1o, e além disso, seu ciclo de produ-
¢do é bem curto, 0 que permite aos
produtores reagirem (contrair ou
expandir a producio) imediatamen-
te A situacfo do mercado. Todavia,
¢ mesmo enconfra explicacic na
racionalizacio da cultura e na com-
peticdo devide a expansio da pro-
ducfio, que realmente vem ocorren-
do, como se verifica no quadro I,
a despeito dessa situagdo desfavo-
ravel de pre¢os. Em resumo essa
situacio pode ser assim explicada:
1) elevacdo da produtividade com
consegilente reducdo do custe uni-
tario do produto a niveis inferiores
aos pregos de venda; 2) possibilida-
de de utilizagio dog recursos de
producio (terra, braco e maguinas)

57 58 59 60

no periodo de entre-safras de ou-
tras culturas suplementares a ba-
tata; 3) mobilidade muito grande
dos produtores na exploragdo, isto
&, constante saida e entrada de
agricultores nésse setor de produ-
¢io, motivada, respectivamente, pe-
los grandes e constantes prejuizos
e lucros ocorridos nésse tipo de
emprésa; 4) competigao provocada
pela expansio da produgio.

Aquéle declinio dos prégos
reais indicam que o valor de troca
da batata vem cainde sucessiva-
mente nestes Gltimos seis anos, sig-
nificando isso que o poder aquisiti-
vo atual de uma saca de batata é
inferior agquela vigente no qilin-
giiénio de 1948/52; isto &, com o di-
nheiro hoje chtido pela venda uni-
taria do produto, o agricultor pode-
ra comprar menos adubo, semente,
fungicida, servigo ou gualquer ou-
tro fator de producic que poderia
adquirir ha dez anos atras {periodo
de 1948/52).

11 —



Variacio Estacional des Precos

A batata apresenta larga varia-
c¢ao estacional de precos. Os mes-
mos atingem o limite minimo em
fevereiro e 0 maximo em outubro.
(veja grafico 2). Nos meses seguin-
tes, com as perspectivas da entrada
de volumes crescentes do produto
da safra das aguas, cuja coltheita
se inicia em dezembro, os precos
comegam a decrescer novamente. A
elevacio entre o minimo e o maxi-
mo anual tem oscilade de 170 a
400%, conforme o ano, no periodo
de 1956/61.

Quando a safra € maior do que
a normal, 0os pregos caem mais a-
centuadamente do que o normal
em fevereiro e logo a seguir tam-
bém elevam-se mais rapidamente
do que o normal,

Embora a flutuagio de precgos
para um ano isolado possa apresen-
tar diferencas marcantes para uma
série de anos, um modélo das flu-
tuacbes € evidente. (veja grafico
. 2

A curva em linha cheia, repre-
senta o ciclo estacional de pregos
para a batata, calculado em funcéo
das flutuagdes de precos do produ-
to no periodo 1948/61. Devido as
grandes flutuagbes que ocorrem
normalmente com os precos da ba-

tata, o grafico mostra também a
faixa de irregularidade (irea som-
breada) dentro da qual, dadas cer-
tas condigbes de mercado, ¢ prego
pode oscilar.

O preco da batata em S&o Pau-
lo é determinado pelo volume da
safra do préprio Estado, nfo so-
frendo influéncias de outras zonas
produtoras que abastecem Sio Pau-
le, como acontece normalmente com
outros produtos, como o milho, ar-
roz ¢ feijao, cultivados em larga es-
cala nos Estados limitrofes como Pa-
rani, Minas e Goids, os quais en-
caminham grande parte de suas
safras para serem comercializadas
neste Estado.

As grandes flutuacbes entre os
pregos minimo e maximo da batata
dentro do ano, podem ser explica-
das essencialmente pelos fatos se-
guintes: 1) duas safras de maior
volume (3) a das 4guas, cuja co-
Jheita se inicia em dezembro e in-
tensifica-se em janeiro e fevereiro
e a da séca, cuja colheita se faz de
junho a julho; 2) perecibilidade do
produto; 3) deficidneia da comer-
cializagio, destacando-se aqui a
inexisténcia de instalagdes adequa-
das para a estocagem do produto;
e 4) as variagdes nos volumes de
colheitas.

{(2) O grifico 3 faz parte do trabalho “Variagfio Estaciolnal dos Pregos dos Produtos
Agro-pecudrios em S. Paule — Seccdo de Analise de Mercados e Pregos — Divisao
de Economia Hural, a ser publicado em breve.

(3) Veja apéndice I, 6 qua] contém os periodos de plantio e colheita nos prinejpais
centros produtores de Sao Paule. Devemos ressaltar que a producio de batata,
em Sdo Paule, hoje se faz praticamente o ano tedo, devide a diferenciacio de
ciima {micro-climas) e solo gue ocorre em varias regides do Estado. Esses “micro-
ciimas™ e os diversos tipos de solo, propiciando o plantio da batata das 4guas, da
séca e do inverno em diferentes meses, permitem a entrada do produto no mercado
com antecipacdo e atraso, em relagio aos meses nos guais os maiores volumes
chegam aos centros consumidores, principalmente de dezembro a fevereire (bata-
ta das &guas) — plantada em agdsto e setembro) e junho-julho (batata da séeca

~— plantada em fevereiro-marco).

—12 —
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Problemas de Organizagio ¢ Operagiio da Empreés>

A implantacio de uma explo-
ragio dentro do estabelecimento ou
area, deve ser feita apds tomar-se
em consideragio uma série de fa-
tores fisicos, bioldgicos e econdtmi-
cos, pois, do contrario, o agricultor
estara fadado ao fracasso ou tera
suas receitas limitadas a nivels in-
feriores dqueles que poderiam real-
mente ser obtidos pelo emprégo
mais econtmico dos fatbres de pro-
¢do disponfveis e a seu alcance.

Fatores fisicos e biologicos: fEstes,
representados pelo solo (fertilida-
de, textura, topografia, humidade,
etc.) clima (umidade do ar, preci-
pitacio e distribuigio das chuvas,
temperatura, etc.), intensidade de
insolacdo, incidéncia de pragas e
moléstias ete., sao de fundamental
importancia para a produtividade
da exploragio. Antes da escolha
do local e do terrene onde sera
feita a exploracio, é necessario que
o produtor, com a assisténcia dos
agronomos especializados na cultu-
ra de batata examine detalhada-
mente todos ésses fatbres, de acér-
do com as exigéneias e suscetibi-
idade dessa lavoura em relagdo aos
mesmos. As questbes relativas as
férmulas de adubagio, tipos de fun-
gicida e inseticidas, bem como os
processos de aplicacdo, a época de
plantio, a qualidade e quantidade
de semente, espacamento, combate
& erosfo, rotacio e tratos culturais
devem ser considerados, junto com
os especialistas, antes do inicio da
cultira e imadiatamente apés o
exame dos fatores fisicos e biolo-
gicos que limitam a area a ser cul-
tivada, porquanto todos ésses pro-
blemas de organizacioc e operagio
da exploracao decorrem, em grande
parte, da natureza désses fatores
atuantes no local da cultura a ser
feita.

Fatores economicos: Englobam
as questdes referentes ac mercado
(evolugdo dos pregos internos e ex-
ternos do produto e dos bens de
producio a serem aplicados na ex-
pleracio, oferta ¢ demanda do pro-
duto, custe dos varios processos de
distribuig¢do, tipos de embalagem,
classificagdo do produto, disponi-
bilidade e custo do armazenamen-
to), processos de transporte para o
mercado consumidor e seus custos,
disponibilidades € montante dos fi-
nanciamentos, garantia de pregos,
disponibilidade da mio de obra em
quantidade e qualidade, custo de
producio, rentabilidade da cultura,
distribuigio dos fatdres de produ-
cio na emprésa (combinagio de ex-
ploracée), intensificagdao da aplica-
cao dos recursos disponiveis pela
exploracao, custo das diversas pra-
ticas agricolas etc.

Todos ésses fatores influenciam
a renda a ser obtida na explora-
ciao, sendo que alguns deles, prin-
cipalmente as condigdes climaticas,
incidéncias de pragas e moléstias e
flutuacées de precos, independem
da wvontade do produtos. Outros,
porém, que contribuem imensa-
mente para elevar ou reduzir a
renda a ser obtida, podem ser con-
trolados pela eficiéncia ou capaci-
dade da organizagio, administracio
e operacio da emprésa. Sobre és-
tes fatores passiveis de controle,
gque agrupam a maior parte dague-
les acima citades, deve ser concen-
trada a atengio do empresario, para
gue haja sucesso no empreendimen-
to.

Por conseguinte, antes de ini-
ciar ou estabelecer a exploragio, o
produtor inteligente deve conside-
rar todos ésses pontos, levantando
inicialmente questdes relativas aos
mesmos, tais como: onde plantar?
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(tipo de sdlo, distancia do mercado,
clima ete); quando? (época de
plantio para rendimentos mais ele-
vados e para chegar no mercado
nas ocasides de precos mais altos
etc.); quanto? (disponibilidade de
recursos terra, instalacbes, mio de
obra, equipamentos, créditos, ou-
tros capitais ete); como produzir?
(que tipo de maquinas para prepa-
rar o solo, qual semente e formula
de adubo e em gque quantidades,
qual e quanto fungicida etc) como
comercializar? (através de coopera-
tivas, para atacadista, no mercado,
na feira, que tipo de embalagem,
produto classificado); quando ven-
der ? como transportar? (de trem,
caminhio, até que distancia etc.);
como associar com outras explora-
goes (utilizagdo da terra, méo de
obra e equipamentos por maior pe-
riodo durante o ano para evitar a
ociosidade dos recursos etc.); qual
serd a rentabilidade {custo de pro-
ducgao, rendas brutas e liquida, re-
muneracdo do investimento etc.);
qual a forma de contrato de traba-
Tho (diaristas, mensalista, emprei-
teiro etc); que capacidade de ma-
quinas (custo das operacbes agri-
colas etc.).

Evidentemente, os agricultores
possuidores da qualidade inata de
bom administrador estiao em condi-
¢coes de resolver, pela aplicagio de
seu hom senso, a malor parte des-
sas questdes.

Todavia, respostas mais preci-
sas para tbdas essas perguntas de
ordem fisica e econdmica sdo en-
cuntradas respectivamente, nas in-
vestigactes agrondmicas e de eco-
nomia de produgdo. Para a reali-
zacdo destas Ultimas, torna-se in-
dispensavel a cooperacio nao s6 dos
orgaos técnicos especializados sdbre
a matéria, mas também, principal-
mente, a dos produtores; somente,
através de ensaios experimentais
oficiais e da afericio das praticas
agricolas executadas pelos agricul-
tores em escala comercial (4) atra-
vés dos registros em contabilidade
agricola especialmente preparada,
é que se pode determinar os valores
gque responderdc todas aquelas
questdes necessarias para permitir
os agricultores, inclusive - aqueles
nao dotados com a capacidade inata
de administragio, a organizar e ge-
rir com eficiéncia a emprésa.

Exploracio da Batata no Estabelecimento Agricola

Ao estabelecer ou organizar as
exploragdes a serem feitas, o agri-
cultor deve selecionar e agrupar as
mesmas, de modo & obier uma ren-

da maxima (5). Para fazer essa
selegio deve levar em conta os fa-
téres de natureza fisica e econd-
mica, ja discutidos. ’

(4)

(5)

0s concurses de produtividade gue poderiam ser fejtos anualmente por grande
nimero de agricultores em escala comercial e orientados pelos érghos oficiais
especializados, muite poderiam confribujr para fornecer. para cada zona, infor-
magdes valiosas a respeito das gquestdes acima levantadas, ndo s6 de ordem agrond-
mica, como também econdémica, desde que regisiradas em contabilidade agricola.
O processo econdmjco mais moderno para determinar a combinagio de exploragdes
dentro da emprésa, eom base nos recursos disponiveis é o da Programagio Linear.
Esta, contudo, dificilmente pode ser aplicada em nosso meio para resolver essa na-
tureza de problema, pois, ainda nfo dispomos das relagdes fisicas ‘‘input-produgise”
a5 quais mostram como ‘variam os redimentos das diferentes exploracies pela
intensificagio da aplicagio dos fatéres. Contude, a combinagio mais econdmica
das exploragdes pode também ser determinada, depdis de conhecidas as exigéncias
ecoldgijras de cada  uma delas, através de processos mais imperfeitos mas também

.eficientes e exequiveis em nosso meio atual, sfo: dos orcamentos e da compa-

racio direta.



O lavrader, a nao ser em casos
especiais, nao deve explorar so-
mente a cultura ou cria¢do mais lu-
crativa. Além dessa, e, com o ob-
jetivo de melhor utilizar os recur-
sos disponiveis (terra, instalagées,
mio de cobra, maquinas e equipa-
mentos) deve acrescentar outras
exploracdes secundarias, que ape-
sar de serem menos lucrativas que
a principal, fazem com gque a ren-
da total da propriedade agricola se
se torne maior pelo aproveitamento
completo e racional dos recursos e-
xistentes na propriedade. Para is-
50, 0 lavrador precisa levar em con-
ta as relagdes que podem existir en-
tre as diversas cuturas e criacoes.
Segundo estas relagbes, as explora-
“goes podem ser competitivas, su-
plementares e complementares.

As competitivas, como seu no-
mediz, s80 aguelas que competem
pelos recursos do estabelecimento
— quer seja pela ferra — quan-
‘do algumas culturas precisam ser
plantadas na mesma area e na mes-
ma época, como por exemplo, o mi-
Tho e algoddo, quer seja pelo ira
balho, quando os tratos culturais ou
colheitas ocorrem na mesma oca-
$120, COMOo € o caso, em algumas zo-
nas, da batata e amendoim, ou pelo
uso das maquinas, qual seja o ca-
so dos equipamentos da aragag na
ocasiao do preparo do terreno para
milho e batata das dguas por exem-
plo.

As exploracfes sio suplemen-
tares, quando utilizam maio de obra,
maquinas e terra em ocasides di-
ferentes dentro do mesmo ano a-
gricola, ou quando as plantas di-
ferem em suas exigéncias pelos ele-
mentos minerais do sclo, de modo
gque podem ser plantadas interca-
ladas ou em rotagdo. Podemos ci-
tar como exemplo de culturas su-

plementares, o trigo e batata das
aguas, a batata e o repolho, milho
e batata das aguas, batata e cebola,
batata e cenoura, batata das dguas
e feijao da séca ete.

Os produtores de batata das
varias regides do Estado usam co-
mumente a rotagdo da batata com
outras culturas, mas provavelmen-
te adotam essa pratica tendo em
vista apenas os problemas de esgo-
tamento do solo e as infestagles
espericicas da cultura da batata,
sem considerar, contudo, os outros
aspectos econdmicos acima citados,
com relacac & utilizacio mais efi-
ciente dos fatbres de produgdo.

E, finalmente, temos as com-
plementares, quando uma explora-
¢cdo contribui para a produtividade
da outra. A criacdo de aves para
pvos ou carne nas fazendas de café
e a exploracio de suinos nas pro-
priedades cuja emprésa principal é
a de leite para producio de latici-
nios, sdo dois exemplos tipicos de
exploracbes complementares. No
primeire caseo, o estérco da avicul-
tura é usado para a adubagdo do
cafézal, e, no segundo caso, o leite
desnatado é aplicado na engorda dos
suinos. A mandicquinha, cebola, ba-
tata doce, feijdo, milho, trigo, arroz,
em certas zonas produtoras de bata-
ta, plantadas logo apds a retirada
dessa cultura para aproveitamento
do adubo residual da lavoura de
batata ou para contrdle de molés-
tias especificas désse tubérculo, po-
dem ser considerados complemen-
tares, embora também sejam su-
plementares pelo fato de ndo com-
petirem pelo uso dos fatdres de
producdo na mesma ocasido, ou por
terem outras exigéncias com respei-
to aos elementos nutrientes do solo.

Escolhidas as culturas que vao
ser combinadas com a de batata,
para uma utiliZacio mais completa
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e eficiente dos fatdres disponiveis
ap agricultor, visando proporcionar
a maxima renda liquida possivel(6},
o produtor deverd enfrentar a eta-
pa seguinte que diz respeifo as
quantidades dos recursos que se-
rdo aplicados em cada exploragio;
isto significa saber, por exemplo,
qual a quantidade de adubo a ser
aplicada em cada alqueire de bata-
ta cultivado, para dela obter-se o
maximo lucro.

Com relacio a ésses problemas,
precisamos considerar duas situa-
coes :

I — que o agricultor disponha de

terra, mac de obra e equipa-
mento em quantidade suficiente pa-
ra o empreendimento, mas tenha
quantidade limitada de capital pa-
ra adquirir adubo necessario a4 ex-
ploragdo.  Assim, suponha-se um
caso concreto, no qual o agricultor
tenha 4 alqueires e os demais fatb-
res para plantar batata e sOmente
Cr$ 57.600,00 para inverter em adu-
bos, e que ¢ mesmo deseje maximi-
zar a sua receita liquida total na
exploragie. Entdo, seu problema
seria como distribuir as 4,8 tonela-
das de adubo (possivel de ser ad-
quirido por Cr$ 57.600,00) na explo-
racdo. Devera &le aplicar essa to-
nelagem num sé alqueire, em 2, ou
nos 4, se degejar tornar maxima sua
receita liquida total da exploragio?

Se o principio do rendimento
nio proporcional ndo existisse ou
nao fésse efetivo (veja apéndice
II), teriamos que cada dose (tantos
kg) de uma formula de adubacao
aplicada numa determinada unida-
de fixa de terra, de um certo mu-
nicipio, daria, em condigdes nor-
mais, um rendimento adicional
constante de producio. Assim, se-
guindo o exemplo mostrade no gua-

dro V, cada unidade ou dose de
1.200 kg de adubo aplicada num al-
gueire de cultura de batatinha de-
veria dar sempre 16.800 kg de pro-
ducio por unidade de area. Se as-
sim se manifestasse a producio a-
gricola, seria possivel obter-se o
mesmo volume de batata pela apli-
cagio das 4,8 toneadas de adubo
num s0 alqueire de terra ou pela
sua distribuicio nos 4 alqueires, na
proporgao de 1,2 toneladas por al-
queire. Em ambos os casos ter-se-
iam (16.800 ton. x 4 alg. + 19.800)
== 87.000 kg. de batata por alqueire.
Isso, porém, nic é a realidade, por-
quanto, 4,8 toneladas aplicadas num
s0 alqueire produz 61.800 kg, en-
quante os 4 alqueires que recebem
essa adubacao produziriam os ....
87.000 kg, (ve)a quadro V).

Como a producio segue o prin-
cipio do rendimento ndc proporcio-
nal, a producdo total que se obtém
pela aplicagio de novas unidades
de adubo cresce em unidade de-
crescentes (as produgdes adicicnais
diminuem sucessivamente), Face
a essa situagdo real, o agricultor
que dispoe de limitado capital pa-
ra comprar um determinado agen-
te produtivo (adube, por exemplo),
mas que possui terra, mao de obra
ete. em quantidades que permitem
varias combinagbes de terra com
ésse fator variavel (adubo), deve-
ra distribuir aguela tonelagem li-
mitada de fertilizantes em um
maior ndmero de alqueires, se de-
sejar elevar ao maximo seus lucros.

Para melhor compreensio do
problema, suponha-se que a pro-
dugdo total de batata por unidade
de area se manifeste de acérdo
com o0s nimeros apresentados na
coluna 2 do quadro V, & medida
que val se intensificando a aplica-

{6} Atualmente a Economia dispSe de uma arma poderosa denominada “Programacgio
11ne§r" que permite ao agronomo-economista determinar a combinagio de explo-
racoes que produzem a renda liqujda méaxima para uma emprésa, dados os fa-

téres disponiveis a2 serem empregados.
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QUADRO V
Rendimentos da Producdo de Batata pela Intensificacdo do Uso de Adubos, Custos de Produciio e
Receitas Obtidas — 1 alq.
(Rendimenios Obtides nas Experimentacbes Feitas em Maine — U.S.A., 192‘7-41)'

. - Custo Custo de Custo Receita
Quantidade Produgac  Aumento Valor da Adicional producdo total Brutaper Liquida por
de Adubos total Adicional pro.dggao do adubo sem adubo . unidade de  unidade de

em adicional irea Avea

kg kg kg Cr$ Cré Cr$ Crs Cr§ Cr}
o 19 800 — — — 150 000 150 000 138 600 11 400
1200 36 600 16 800 117 600 12 000 150 000 162 000 256 200 94 200
2400 43 000 11 400 79 300 12 000 150 000 174 000 336 000 162 000
3500 55 800 7 800 44 600 12 000 150 000 186 000 390 600 204 600
4800 . 61 800 6 000 42 000 12 0C0 150 000 198 000 432 600 234 600
6000 65 400 3 600 25 200 12 000 150 000 210 000 557 800 247 800
7200 67 800 2400 14 800 12 000 150 000 222 000 474 600 252 600
8400 68 700 900 6 300 12 000 150 000 234 000 480 000 246 900

*  TUtilizamos dos dados experimentais dos Estados Unidos, porque nfo dispomos
ainda de experiéncias completas nésse sentido no Brasil. Todavja, o Instituto Agro-
némico de Campinas — Sec¢iio de Raizes e Tuberculos — tem feito e esta ampliando
seus ensaios de adubagio com o fim de explicar & variacio do rendimento de batata
pela intensificagio da adubagio. y



cao de adubo {(coluna 1) nessa mes-
ma unidade de area (7).

Na coluna 4 acham-se os valo-
res da produgdo adicional ou mar-
ginal resultante da multiplicagao
do pregco adotado para a batata
{(Cr$ 7,00 por kg) pelos incrementos
de produgdo ocorridos pela adigio
de um nova unidade (1.200 kg) de
adubos i unidade de terra (1/6 de
algqueire}.

Na coluna 5 temos o custo adi-
cional de producio devido & apli-
cacdo do adubo em doses de 1.200
kg cada uma, ao preco de Cr$ 10,00
por kg, enquanfo nas colunas 6 e 7
estdo os custos de produgido, res-
pectivamente, sem incluir o adubo
e computando-se o valor total das
doses de fertilizantes aplicadas. Fi-
nalmente, nas colunas 8 e 9 sio0
mostradas as receitas bruta e ligui-
da alecancadas nos diversos niveis
de producio pelo efeito do uso cres-
cente de adubo na exploracio.

Observando-se os valores re-
gistrados no quadro V, nota-se que
ao se aplicar as 4,8 .toneladas de
adubos em propor¢des iguais nos 4
algueires, isto &, 1.200 kg por al-
queire, a renda liquida total obtida
sera de Cr$ 94.200,00 x 4 =—.,..
Cr$ 376.800,00. Qualquer outra
combinagio de terra com adubo,
em outras proporcoes, produziria
uma renda liquida total inferier
aquela acima citada, desde gue per-
manecessem aquelas condigbes de
rendimento, de precos dos adubos
e da batata, do montante de capital
para adquirir ¢ fertilizante e da
. area de terra disponivel. Aplicando-
se as 4,8 toneladas de adubos em 2
alqueires de terra, ou sejam, 2,4

toneladas por alqueire, a renda li-
quida total seria de 2 x ........
Cr$ 162.000,00 = Cr$ 324.000,00, en-
guanto seriam obtidos apenas ....
Crg 234.000,00 se as 4,8 toneladas
féssem empregadas num sé alquei-
re de terra.

Essa diferenciacdo nas receitas
obtidas acontece, porque a 2a. do-
se de 1.200 kg aplicada na mesma
area s6 produz um acréscimo de
producio de 11.400 kg, e a 3a. uni-
dade, 7.800 kg, e assim sucessiva-
mente até que a 8a. dose 50 produz
mais 900 kg. Os experimentos rea-
lizados no municipio de Aroostook,
os quais foram repetidos durante 15
anos, mostram cientificamente ésse
decréscimo do rendimento adicional
da cultura da batatinha pela inten-
sificacgo da adubacio (veja apén-
dice II). -

Por conseguinte e em resumo,
pode-se dizer que, desde que haja
uma limitada soma de capital para
adquirir um fator de producio va-
riavel como adubo, semente, ete.,
cujo emprégo representa uma alta
proporgidoe do custo total de pro-
ducdo e que os outros fatbres: mio
de obra, equipamentos e terra, prin-
cipalmente &ste Gltimo, sejam dis-
poniveis em quantidades suficien-
tes para serem combinados em va-
rias propérgSes com aquéle fator
variavel (adubo, por exemplo) mais

“escasso, & mais econdmico, e por-

tanto, mais lucrativo, distribuir o
fator variavel por uma 4rea maior,
do que concentrar todo é&le numa
area mais restrita.

Face a essa exposicio, nota-se
que para responder iquela pergun-
ta inicial atras feita, isto &, saber

(7)  Os volumes de adubo (férmula 4-8-7) aplicados e as producbes obtidas sio os
resultados desenvolvidos nas experiéncias de relacio “input-produgio” noe municipjo
de Aroostock-Maine (Estados Unidos) no periodo de 1027-41 para investigar o com-
portamento fisico da produgio de batata pelo efeito da aplicagio sucessiva de

doses crescentes de adubos.
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quanto de adubo, por exemplo, com-
binar com as varias areas de terra
disponivel para uma exploragio (de
‘batata ou outra qualquer), o agri-
cultor precisa ter préviamente um
orgamento cujo resumo sera seme-
lhante ao apresentado no quadro
V. Para isso precisa éle conhecer:

4) a variagdo, na sua zona,
dos rendimentos de produ-
¢ao, por unidade de é&rea
da cultura a ser feita, ob-
tidas pela intensificacio da
adubacio (8)

b) os custos de producao (sem
adubagio e com adubacgio
em varias doses) incorridos
no processo de exploracio
adotado;

¢} prego da férmula de adu-
bacio a ser adotado e a
cotagdo provavel a ser ob-
tida pela batata;

d) as rendas brutas e ligquidas
estimadas por alqueire.

Evidentemente, todos ésses ele-
mentos precisariam ser fornecidos
aos produtores de cada zona, pe-
los érgdos competentes do govér-
no.

II — o agricultor possui o recurso

terra em quantidade bem es-
cassa e 4 mao de obra e equipa-
mento em quantidades limitadas,
mas tem abudancia de capital pa-
ra adguirir o fator variavel {adubo)
que estamos considerando, de modo
a permitir o emprégo do mesmo em
altas doses por unidade de area
com o fim de serem obtidos rendi-
mentos elevados. Neste caso, que
também é hoje comum para a cul-
tura da batatinha em certas zonas

do Estado, o problema econdmico
com o gual o produtor se depara é
o seguinte: qual serd o nivel mais
econdmico de aplicaggo de adubo
ou em outras palavras, até que pon-
to deve ser adicionado o adubo por
unidade de area para se alcangar
o lucro maxime na exploragao?

Segundo o principio econdmi-
co do rendimento nio proporcional,
é lucrative adicionar um fator va-
riavel qualquer (fertilizante, por
exemplo) a outro fator fixo (1 al-
queire de terra), até o ponto onde
a nltima unidade (tantos kg de
adubos) do fator aplicado paga seu
emprégo.

Isto corresponde a dizer: o
ponte que indica a aplicagio da
ultima dose do fater variavel (adu-
bo, por exemplo)} para obter-se a
receita liquida maxima por unidade
do fator fixo (1 alqueire de terra,
no caso) & “aguéle onde o custo
adicional ou marginal decorrente
da aplicacio do fator (dose de adu-
bo) & igual &4 renda adicional ou
marginal resultante do volume a-
dicional do produto (batata, no ca-
so em estudo) obtido daguela aph-
cagio do fator variavel (dose de a-
dubo).

A regra pratica para determi-
narmos se compensa financeiramen-
te acrescentar uma quantidade adi-
cional de fator de producio {dose
de adubo) para expandir a produ-
¢io, pode ser a seguinte:

dy Px
_— = — (!
dx Py ou

quantidade adicional do produte x
preco do produto = ou maior que

(8) Estamos destacando a “adubacde” por ser o “adubo” um fator varidvel que exjge
um alto investimento em grande nimerc de culturas em S. Paulo e para o qual,
no geral, ha Jimitada disponibilidade de capital para adquiri-lo. Para a cultura
de batatinha, entdo, sua importincia se destaca ainda mais.
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quantidade adicional do fater x
prego do fator,
no caso em foco, adubagio da
cultura de batata, essas relacdes de
igualdade seriam:

Px de adubo
= (9)

Py de batata

ou

dy de batata

dx de adubo

quantidade adicional da batata x
preco da batata — ou maior gquan-
tidade adiclonal de adubo x preco
do adubo.

Isto € o mesmo que:

Valor adicional da hatata (renda
adicional) = Valor adicional do
adubeo (custo adicional).

Examinando-se o quadro V, no-
tamos que o ponto onde o wvalor
adicional da batata (col. 4) é qua-
se igual e imediatamente maior ao
custo adicional da aplicagio de a-
dubo (col. 5) é dado pela 6a. dose
ou seja, quando 7.200 kg de adubo
é aplicado por alqueire. Realmen-
te, nesse ponto a receita liquida to-
tal obtida ¢ a maxima (col. 9
Cr% 252.600,00. A aplicacio da Ta.
dose (8.400 kg.) eleva a producaoc
total por algqueire e sua receita bru-
ta, acima dos niveis obtidos com
o emprégo da 6a. dose; apesar des-
sas vantagens, a renda liquida (lu-
cro}, que é o objetivo final do pro-
dutor, torna-se menor.

Esse ponto de luero maximo
mostrado ne quadro V sé perdura
enquanto prevalecerem essas condi-
¢Oes de precos do adubo e da bata-
ta, que foram estabelecidas em ...
Cr§ 10,00 e Cr$ 7,00, respectivamen-
te.

Quando a relacdo dada pelos
precos do adubo e da batata se
altera, &sse ponto indicative da
aplicagdio exata do fator varidvel
(adubo) para ter-se o lucro maxi-
ma, também wvaria. Assim, pois,
embora permanegam constantes as
condigbes de rendimento ou da pro-
dutividade fisica da cultura, face
a intensificacdo da adubacio (ou
outro fator wvariavel qualguer gue
esteja sendo analisado), a dose de
aplicacdo do fator variavel (adubo)
gue se mostra mais lucrativa numa
safra, poderid nio ser na outra. A
relagdo ou igualdade de wvalores
atrads indicadas, contudo, constitui
uma regra pratica para corrigir a

situagdo, isto &, para indicar qual

serd a quantidade (dose de adubo)
a ser aplicada na respectiva safra,
face aos novos niveis de precos do
adubo da batata.

Essa orientacic técnico-econd-
mica também deve ser fornecida
aos agricultores pelos 6rgios ofi-
ciais compeétentes.

Embora tais tipos de informa-
¢des ainda nfo sejam disponiveis
aos agricultores, a discussio déstes
aspectos econdmicos da producgado
tem © méritc de mostrar a impor-
taineia fundamental das pesquisas
de relagdo “input-preducio” e de
chamar a ateng¢idc dos produtores
de batata para a questao do em-
prégo dos adubos. Estes devem ser
aplicados, tendo em conta ndc ape-
nas & obtengio de altos rendimen-
tos do ponto de vista da produti-
vidade fisica, mas sim, consederan-
do também o nivel mais econdmi-
co de sua aplicacdo para garantir
receitas liguidas maximas.

(9) *“dy” representa a guantidade adjcional do produto (produto marginal) obtida pela
aplcacdo de uma dose adicional do fator de producdo (dx); “Px" e “Py", s5i0 os

pregos unitdrios do fater de produgio e do produto obtido. respectivamente,
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CUSTO DE PRODUCAOQ'

Quando se investiga as prati-
cas culturais aplicadas nas cultu-
ras de batata do Estado, verifica-se
que as mesmas variam desde as
mais empiricas até as mais racio-
nais. Désse modo, encontramos la-
vouras extensivas, cuja média de
producdo por alqueire no vai além
de 150 sacas de 60 kg e outras in-
tensivas que chegam a produzir
1000 e até 1400 sacas de 60 kg por
alqueire.

Em vista dessa grande diversi-
ficacio existente em nossas explo-
racbes de batata, no referente aos
processos e sistemas adotados, bem
como has praticas agricolas execu-
tadas ¢ nas areas selecionadas pa-
ra tais lavouras, os custos de pro-
ducio por unidade de area ou por
unidade de produto oscilam imen-
samente. Assim, pois, & dificil o
cileulo de um custo médio estatis-
ticamente representativo para o Es-
tado. Mesmo quando essa determi-
nagdo ¢é feita, o custo encontrado
tem uma importincia limitada, uma
veZ que 0 mesmo representa o cus-
to médio das lavouras 6timas, mé-
dias e fracas, das culturas alta-
mente mecanizadas, racionalmente
conduzidas e daguelas que ainda
adotam o sistema extensive e ma-
nual.

Com o objetive de orientar o
agricultor que deseja estabelecer
uma exploracdo de batata, para
conduzi-la dentro da técnica agro-
némica moderna, apresentamos €s-
te trabalho que visa mostrar, de

modo resumido, as exigéncias com
respeito aos servigos de trabalha-
dores, maquinas, equipamenfos e
animais para cultivar um alqueire
de batata em bases racionais, bem
como as despesas de operagdo e
os gastos com os agentes de produ-
¢ao aplicados na cultura.

Para melhor orientar os inte-
ressados, apresentaremos trés cus-
tos médios de producao, um para
cada processo de exploracdo adota-
do em varias zonas do Estado: mo-
tomecanizado e manual, mecaniza-
do A tracdo animal e manual e in-
teiramente  motomecanizado. Q
primeiro deles € calculado com os
dados coletados em exploragdes si-
tuadas nas zonas de Capao Boni-
to, Piedade e Ibiuna; o segundo,
em Vargem Grande e municipios
limitrofes e ¢ terceiro, na zona de
Tremembé no Vale do Paraiba. Ca-
da um deles caracteriza © processo
mais comum de exploragio racional
nas respecttvas regioes.

As exploracbes investigadas fo-
ram préviamente selecionadas por
indicacBes dos técnicos conhecedo-
tes das regides e dos produtores,
dentro do critério de escolther a-
queles que adotavam as melhores
técnicas deniro dos processos de
produgédo usados na zona.

Os dados para a determinagie
désses custos foram coletados pelo
processo de “survey” — interroga-
tério junto acs produtores em suas
exploracbes, através de questiona-
rio especialmente preparado para
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ésse fim. As despesas efetuadas na
exploracio — por alqueire culti-
vado — foram agrupadas em: I —
despesas de opera¢ao, englobando
nido $6 o dinheiro dispendido com
méao de obra, reparos, combusti-
vel, graxa e alimente para equipa-
mento e velculos e animais, respec-
tivamente, como também o0s juros
e depreciagio que oneram os res-
peclivos equipamentos e wveiculos;
II — valores 'dos produtos e mate-
riais consumidos na cultura quais
sejam semente, adubo, inseticida e
fungicida e III — os gastos com os
materiais de embalagem do produ-
to: sacaria e barbante.

Como os valores sdo continua-
mente alterados em cada safra, a-
presentamos também a quantidade
fisica dos apgentes de produgao a-
plicados na cultura de batata (qua-
dro V), porquanto éstes sdo mais
estaveis e se alteram sOmente pela
infroducao de novas técnicas de ex-
ploragdo. Isto facilita a atualizagio
do calculo do custo, a qualquer
tempo, pela simples correcdo dos
pregos dos fatores usados.

No quadro V apresentamos as
quantidades dos varios fatdres de

produgdo — mio de obra, egquipa-
mentos, veiculos e animais — con-
sumidos no cultive de 1 alqueire
de batata, pelas diversas operagdes
aplicadas na cultura, bem como os
gastos efetuados com os produtos e
materiais consumidos na explora-
¢ao.

Nésse total de Cr$ 458.719,00
ndo estao incluidos ¢ grupo das des-
pesas gerais e adminisiracio.

Por conseguinte, se desejarmos
chegar ao custo total de produgdo
de batata, para o caso das explo-
ragoes feitas pelos proprietarios
com assalariados, precisamos adi-
cionar ao total de Cr$§ 458.719,0¢ o
montante representado por essas
categorias de despésas gerais e de
administragdo, as quais variam
conforme a organizaciq da empré-
sa. FEstas, contudo, podem ser es-
timadas como sendo igual a 10%
da importancia total gasta no cus-
teio (despesas de operagio e com
produtos utilizados).

Quando se fratar de arrendata-
rios, o custo total da produgio ¢
ohtido pela adicdo do valor do ar-
rendamento (em dinheiro ou espé-
cie} aquela importdneia acima.

(i0) Neste trabalho denominamos de: Processo de Exploracio Moto-mecanizado ¢ Ma-
nual aquele que emprega a) trator nas operacdes de preparo do sélo, no trans-

vorte dos materiais dentro do estabelecimento e no combate as pragas e na tra-
¢io do riscador para auxiliar o arrancamento de batata, b) equipamentos de
tragdc animal nas capinas; e) operario executando capina e amontda com enxa-
da e colheita sem equipamento. B) Processo de Exploragic Tra¢io Animal e Ma-
naul, guando as operacdes de colheita e de algumas capinas e amontoa sio fertas
com operario sem equipamentos e as demais operacdes sfo executadas com maguinas
e veiculos A tra¢do animal. C) Processo de Exploragio Motomecanizado, aguele
que utiliza equipamentos, veiculos e méquinas motorizadas em tédas as opera-

¢oes feitas na cultura,
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QUADRO V
Exigéncias dos varios fatéres de produgio utilizados para cultivar
batata nas zonas de Capio Bonito, Piedade, Sao Miguel Arcanjo e
Ibiuna, pelo Processo Motomecanizado e Manual de Exploracao —
1 alqueire — Sdo Paulo, 1961

1l — Dias de Homem- valente, de Equipamentos e Velculos Necessarios para Cuilivar
Operagﬁes n.o de dias« animal de trator veu[glm;ﬂdqu:g%o(2,422?;‘1;& f:ltt?\t;- riscador pulv bico d 1 V ifi
vézes homem  tracio médio carrcta 3 discos 28 dor trator l}i)zadg; l;gtoe f::;gi'a-
— de pneus 3dton. discos trator manual
1) Preparo do Terreno : == - e
limpeza manual ........ i 25 — — — _ — — — — — —_
aragao  .........,...... a 2 — — 9 — — _— - — —_
gradeagdo ............. 3 1,5 — 1,5 — — 1,5 — — —_ — -
2} Plantio e Adubagio:
riseagio  .............. 1 0,7 -— 0.7 — — — — 0,7 — — —
adubagio manuzl no sul-

CO 1 8 - 1 1 — —_— — _— — — —
semeadura manual ..., 1 11,6 — 03 0,3 —_ - —_— -— — — —
cobertura .............. 1 4 4 — —_ — — — — — 4 -

3} Tratos Culturais :
capinas manuais ¢/amont. 2 20 —_ - — — — _— — _— — _
capinas mecinicas ...... 2 - 1,5 - 1,5 — —_ — 1,5 — — — —
aplicagbes inseticidas e
fungicidas ........... 12 21 — 6 6 —_— - — — G — —
4) Colheita (950 scs. 60 kg).
arrancameto mecanizado. 1 2,5 — 2,5 — — — 2,5 -_ _ _ _
destacar/amontoar na ro-
[+ S U 1 49 -— — — — — — — — — —
transp. p/depdsito ...... — 10 — 5 5 — —_ — — — — —
classif. tubérculos c¢/ma-
dquina manual .......... — 16 — — — — -— — — —_ —
TOTAIS ............... — 172,80 4 20,5 12,3 2 1,5 4.0 0,7 6 4

NOTA : -— A utilizagiio dfsses fatbres de produc¢fo varia naturalmente, com o tipo de solo, topografia e limpeza do terreng, quali-

dade do trabalhador ¢ poténcia das méquinas e vefculos utliizados. Qs dados apresentados sio nimeros médios obtidos
em exploracies situadas em solos do tlpo arenito de Botucatu, Massapé e Catanduva, os quals apresentavam topografia plana on one
dulada e jA haviam sido préviamente destocados. O trator utilizado na aracio e gradeacdo era a Oleo Diesel e de rodas, para arado e grade,
respectivamente, de 3 e 28 discos. A carreta com capacidade para 3 toneladas, O riscador e cultivador de 3 linhas e enxadas, respec-

tivamente, e o pulverizador manejador por 3 trabalhadores (3 bicos) eram, normalmente, tracionados por trator a Oleo Diesel de roda
T AarmantAdAadas Ao HE M OLTID e Fomvem



QUADRO VI

Despesas de Operacao e Valor dos Produtos Cons_umidos na 'Cultur‘a de
Batata nas Zonas de Capio Bonito, Piedade, S. Miguel Arcan]g e Ibiuna
feita pelo Processo Motomecanizado ¢ Manual de Exploracao

C:s$§ por Alqueire (2,42 ha) - Sdo Paulo, 1961

Equipamentoes e

Homem Velculos Animais Total
I — Despesas de Operacio;
1 — Prepare do terreno:

limpeza manual ................. 4 250 — —_ 4 250

Araga0 ..o 600 7328 —_— 7928

gradeagdo  ...................... 450 5748 o 6198

sub-total ........................ 5300 13 076 — 18376

2 — Plantio ¢ Adubacgio:

riscagdo ... 210 2229 —_— 2439

adubacdo manual ................ 1480 3004 4584

semeadura manual .............. 2030 928 _ 2958

cobertura manual ................ 680 84 3786 1140

sub-total ........................ 4410 6335 376 11121

3 — Tratos Culturais:

capinas manuais e amontoas . ... 3 570 e _ 3570

capinas mecanicas ................ 450 4 657 — 5107

aplicacdo de insetic. e fungicidas .. 5175 16 098 _ 21273

sub-total ............. ... .. ...... 9195 20755 —_— 29 950
4 — Colheita (950 sacas):

arrancamento ................... 2450 7762 —_— 10212

limpar e amontoar ............... 4 250 —_— —_— 4250

transporte ...................... 3540 15 470 B 19010

classificagio ............... ... .. 4 080 300 —— 4 380

sub-total ... .. ... ... ... ....... .. 14320 23 532 _— 37 852
TOTAL I ... . 33 225 63 698 376 97 299
I1 — Valor dos Produtos Censumidos :

1 — Sermentes (70 sacas de 60 kg ou 120 caixas de 30 ke ...... 180 000
2 — Adubos (6 toneladas: cérca de 80% de fertilizantes quimi-

cos e 20% de orgdnicos) .......... ... 120 000
3 — Inseticidas e fungicidas (Aldrin, Manzate, Dithame, Brestan,

Folidol ete) ... ... i 55 000
TOTAL..IL i e 355 000
III — Valor dos Materiais Utilizados na Embalagem :

1 — Bacaria (950 52088} ........... .. 5700
2 — Barbante (2 kgs) .......... . ... 720
TOTAL..IIT .o 6420
TOTAL GERAL (total I + total II 4- total II_I) ................ 458719
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QUADRO VII
Exigéncias dos varios fatéres de producio utilizados para cultivar bata-
ta na zonas de Divinoléndia, Vargem Grande do Sul ¢ Sao Jodo da Boa
Vista, pelo Processo Mecanizado a Tragcao Animal e Manual de
Exploracioe
Sio Paulo — 1961

Dias de Homem-Equivalente, de Equipamentes e Veiculos Necessarios Para cultivar um Algueire (2,2ha) de Batata

Operagses Tpae  Guehomom  amalde puvemder el s gmle bl d

1) Preparc do Terreno:

limpeza manual ........ 1 20 _ — — — — _

Aragdo  .....eieniienan. 2 15 30 — — 15 - —

gradeagcdo  ............ 2 8 16 —_ — — 8 —
2) Plantio e Adubacgfo:

riscagdo ..., 1 3 3 —_ — —_ —_ 1

adubacdo manual no sul '

€O i 1 ] 8 _— : - —_ —

seemadura manual ..... 1 10 4 — 1 — — —_

cobertura manual ...... 1 12 — — — — — —_
3) Tratos Culturais:

capinas manauis € amon-

toa ... i 40 — — — — —_ —_

capinas mecénicas ...... 2 6 6 — — — —_ —

aplicagfic de inseticidas e

fungicidas ............ 5 20 — 20 —_ — — _
4) Colheita (500 sacas de

60 kgs):

arrancamento mecanizado I 60 8 - — — — &

limpar, amontoar na roga 1 10 4 — — — — —_

transporte depédsito ..... — 15 20 — 5 — — -—

selecdo tubéreulo ¢/ma-

quina manual .......... — 15 — — — — — -

TOTAIS ....... Ceere e — 245 95 20 8 15 8 11




QUADRO VIII
Despesas de Operacio e Valor dos Produtos Consumidos na Cultura da
Batata nas Zonas de Vargem Grande do Sul e 8. Joao da Boa Vista, fei-
tas pelo Processo Mecanizado a Tracdo Animal e Manual de Exploracio.
Cr$ por alqueire (2,42 Ha) — S&dc Paulo, 1961

Equipamentos e

Homem Veiculos Animais Total
I — Despesas de Operagio:
1 — Preparo do terreno:
limpeza manual ................. 3400 —_ — 3 400
AFACEO ... 2550 1380 1410 5340
gradeacac ...................... 1360 280 752 2392
sub-total ........ ... ... ... .. ... 7310 1 660 2162 11 132
2 — Plantio e Adubagao:
TISCACAD ..o 510 63 282 855
aduba¢ido manual ...... e 1 020 752 124 1896
semeadura manual .............. 1700 62 3176 2138
cobertura manual .......... .. .. .. 2 040 e 2 040
sub-total ... ... .. ... .. ... .. .. 5270 877 782 6 929
3 — Tratos Culturais :
capinas manuais e amontoas .... 6 800 —_— D 6 800
capinas mecanicas ................ 1020 162 564 1746
aplicacdo de insetic. e fungicidas .. 4 (00 380 — 4 330
sub-total ... ... .. . .o 11 820 542 564 12 926
4 —- Colheita ;
arrancamento  ................... 106 200 168 752 11120
limpar e ameontoar ............. .. . 2 550 _ —_— 2 550
transporte deposito ........ ... ... 2 550 310 1880 4740
classiftcacdo manual ............. 2 550 _ —_— 2 550
sub-total ........... .. .. ... ...... 17 850 478 2632 20 960
TOTAL I .. s 42 250 3 557 6140 51947
II — Valor dos Produtos Consumidos:
1 — Semente (40 sacas de 60 kg) (¥) ....... ... ... ... ... ... 60 000
2 — Adubos (3,5 toneladas de adubos quimicos) .............. 70 000
3 — Inseticida e Fungicidas (Aldrin, Manzate, Dithane etc.) .. 26 000
O T AL LI L e 156000
III — Valor dos Materiais Utilizados na Embalagem :
.1 — Sacaria (950 sacas) .............. ... 3000
"2 - Barbante (1 kg) ...... ... ... 360
TOTAL. IIT . 3360
TOTAL GERAL (soma dos totais I, II e TII) ......... ... .. ... 211 307
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QUADRO IX .
Exigéncias dos Varios Fatéres de Produgao Utilizados para Cultivar
batata na zona de Tremembé, pelo “Processc Motomecanizado de

Exploracao” — 1 alqueire
S&o Paulo — 1.961
I — Dias de Homem-Equivalente, de Equipamentos e Veiculos Necessarios para Cultivar um Alqueire (2,42 ha) de Batata.
- trator - . : pul\;;e-
Operagoes n.2 de dias/ho- médio de wveiculoe  planta- arado grade culti- rizador colhedeira classi- roga-
vézes mem pneus (carreta) deira 3 discos 28 discos vador g/ftrator ficador deira
1) Preparo do terreno:
limpeza c/rogadeira ....... 1 0,5 0,3 — — — — — — — — 0,5
ATACHD v vvvvvieriiaaes 2 2 2 — — 2 — — —_ — —_
gradeagio ................ 2 1,5 1,5 — — — 1,5 — — —_ — —
2) Plantio e Adubagao:
operagoes de riscar, adubar,
plantar e cobrir .......... 1 8,8 28 1,3 1,5 — -— — —_— —_ —_ —
3) Tratos Culturais:
capinas manuais .......... 2 30 — — — — e 0,5 — — — —
capinas e amontoas mecéni- ’
CHS oeivvnta e 2 0,5 0,5 -— — —_ — — — — — —
aplic. fungic. e inset, . ..... 10 7 4 2 — — — — 2 — — —
4) Cotheita (500 scs. 60 quilos}
colheita motomecénica (s6
ATTANCAL) cevvveeanarons 1 1 1 — — — — — — 1 — _—
destocar e amontoar ...... — 40 — — — — — e — — — —
transp. p/depdsito ......... — 5 1 1 — — — — — . —_— —_
classif. mecadnica .......... 1 10 1 — — — — — — —_ 1 —_
TOTAIS ..........civin.. —_ 106,3 13,3 43 . 1,5 2 1,5 0,5 2 1 1 0,5
NOTA: — No célculo das exigéncias dos fatdres de produgfio e do custo de producgie pelo processo motomecanizado, computamoes os dados coletados

em gxploraqées de Tremembé (Vale do Paraiba). Esta zona apresenta culturas feitas pelo processo inteiramente motomecanizado, in-
clusive o plantio & a colheita. O rendimente da producio adotado nesta determinacgio fol de 500 sacas, pois Tremembé sé produz a safra de inverno.



QUADRO X
Despesas de Operacées ¢ Valor dos Predutos Consumidos na
Cultura da Batata na Zona de Tremembé, feita pelo Processo Me-
canizado de Exploracdo por alqueire (2,42 ha) — Sao Paulo, 1961

Homem Equipamento e Tatal
Veiculos
crs Crs
"I — Despesas de Operacao:
1} Preparo do terreno:
limpeza c/rogadeira .......... 150 1.686 1.836
Aragdo  .............i . 600 6.728 7.328
gradeagdo .................. 450 5.748 6.198
Sub-total .......... ... ... 1200 14.162 15.362
2) Plantio e Adubacgao:
riscagdo, adubacio, plantic e ’
cobertura®* _,................ 1360 13.597 15.457
Sub-fotal ........ ... .. ........ 1360 13.597 15.457
3) Trates Culturais: ............
capinas manuais ............. 5100 —_ 5.100
capinas e amontoas mecaniza- 150 1.592 1.742
das ...
combate a pragas ............ 1800 12.032 13.832
Sub-total .................. ... 7050 13.624 20.674
4) Colheita; .
colheita motomecinica®** ... ., 300 4.052 4.352
destacar e amontoar ........ 6800 — 6.800
transporte depdsito .......... 980 3.119 4.099
classificagio motorizada ...... 1700 150 1.850
Sub-total ... ... 9780 7321 17.101
TOTAL I 68.594
II — Valor dos Produtos Consumidos:
1) Sementes (60 sacas de 60 quilos) .................. 90.000
2} Adubos (7 ton.: céreca de 80% de fertilizantes quei-
micos ¢ 20% de orgénicos) ..... ... ... ... 135.000
3) Inseticidas e fungicidas (Aldrin, Manzuate, Dhitame,
Rodiatox, ete) .......... i 28.000
Total II ... 253.000
IIT — Valor dos Materiais Utilizados na Embalagem:
1) Sacaria (500 sacas) ..............oo 3.000
2) Barbante (1 quilo} ........oo.o v 360
TOTAL IIE ... 3.360
TOTAL GERAL (total I + total II Htotal TIIY. .. o o oL, 324,954

* Todos esses 4 servigos sia feitos numa =6 operaciio com a plantadeira mecanica

tracionada & trator e operada por 2 homens além do tratorista.

Esia operacio feita com uma colhedeira mecénica tracionada & trator, consiste apenas

no arrancamento da batata que é deixada sdobre o sélo. Turma de operarios traba-

Tham atrds dels na operacio de destacar os tubérculos e amontinar os mesmos sabre
terreno ou colocando-os em calxa de querosene.
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As despesas fixas representa-
das pela depreciagao que oneram o
capital fixo (benfeitorias e insta-
lagdes), bem como a remuneracio
do empresario, do capital e terra
(juros e aluguel) ndo sdo agui com-
putadas para . efeito do caleulo do
custo de produgado, uma wvez que
ésses fatores — capital fixo, terra
e a atividade empresarial — de-

vem ser remunerados pelo lucro
ou renda liquida obtida no em-
preendimento.

O mesmo critério atras estabe-
lecido deve ser aplicado nos outros
custos apresentados nos quadros
VIII e X, para ter os custos totais
de produgio por ésses dois proces-
sos de exploragao.

Gastos Feitos na Cultura pelas Virias Fases da Producio

Agrupando-se, pelas varias fa-
ses da exploragio, as despesas efe-
tuadas com mdio de obra, equipa-
mentos, animais de tragfo, produ-
tos e materiais aplicados na pro-
ducido de batata pelos irés processos
atras discutidos, os quais acham-se
nos quadros VI, VIII e X, pode-se
ter um resumo dos totais gastos nas
diversas etapas da cultura. Veja
quadro XL

Nas despesas de plantio espe-
cificadas no quadro XI estao in-
cluidas as importancias relativas
3 semente e adubos; os gastos com
tratos culturais, por sua vez, englo-
bam os dispéndios com fungicidas,
ingeticidas e outros ingredientes a-
plicados na lavoura, enquanto a
sacaria para embalagem do produto
estd computada na importancia
que onera a colheita.

QUADRO XI

Despesas Efetuadas nas Varias Fases de Producao de Batata
Cultivada pelos Trés Processos — 1 alqueire, Sdo Paulo — 1961

Processo Processo
Motomecanizado Tragao Animal Processo

Fases e Manual e Manual Motomecanizado

Crs % Crg % Cr$ %
1 — Preparo do solo .. 18 376 4.8 11132 53 15362 47
2 — Plantic e adubagdo 300 000 61,6 136 929 64,8 240457 74,0
3 — Tratos culturais .. 34 950 22,1 38 926 18,4 48674 15,0
4 Colheitas ........ 44 272 11,5 24 320 11,6 20461 6,3
Total ............ 458 719 100,00 211 307 100,0 324 954 100,0

— 31 —



Quantias Dispendidas com os Fatores (Input) de Produgﬁp

A distribuicio das despésas in- pendidas com cada um deles du-
corridas na exploragio pelos varios rante o periodo cultural da batata
fatéres e agentes de produgao que dura cérca de quatro meses,
(Input) aplicados na cultura nos bem como determinar a relevancia
permite verificar as quantias dis- dos mesmos na formacfo do custo.

QUADRO XII

Importincias Dispendida na Cultura da Batata por Inputs

Nos Trés Processos de Producdo — 1 alqueire, S. Paulo, 1961

Processo Processo )
Motomecanizado Tragdo Animal Processo
Inputs e Manual ¢ Manual Motomecanizado
Crs %o Cr3 % Cr§ %o
1 — Mao de obra inclu-
sive colheita ..... 33225 7,2 42 250 20,0 19850 6,1
2 — SBervico dos animais 376 0,1 6 140 1,9 — —
3 — Servico dos equipa- '
mentos e veiculos. 63 698 14,0 3357 1,6 48704 15,0
4 — Semente ........ 180 000 39,2 60 000 28,5  90.000 27,7
5 — Adubeos’ .......... 120 000 26,0 70 000 33,2 135000 41,5
6 — Inseticidas e fungi- 55 000 12,0 26 000 12,3 23000 8,7
cidas ............
7 — Sacaria e barbante 6 420 1,5 3 360 1,5 3360 1,0
Total ........... 458 719 100,0 211 307 100,0 324 954 100,0
Pelos dados expostos conclui-se deza, pela mao de obra, animais de
que os fatéres (“inputs”) de maior tracao e embalagem. E' interessan-
importanecia no custeio da lavoura te notar que o adubo e semente re-
racional 'da batata — processo mo- presentam 60 a T0% dos custo em
tomecanizado e manual — s@o os

. qualguer processo racional adota-
adubos, sementes, equipamentos e

veiculos, fungicidas e inseticidas,
respectivamente, os quais represen-

do. Para verificar a importancia
percentual dos vartos fatores de

tam em conjunto 92%, 76% e 93% produgdo na formacio do custo é
do-custo de producgdo: Os restantes 50 observar os dados. do guadro. .
sao constituidos, na ordem de gran- XIIL
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Medidas para Reduzir o Custo

Observando-se os valores das
despésas no quadro XII, verifica-
mos que os mais elevados s80 a-
quéles referentes aos produtos con-
sumidos pela lavoura — adubos, se-
mentes, fungicidas e inseticidas —
0s quais constituem T1%, 74% e
78% do custo de producido, res-
pectivamente, conforme o processo
de exploragic adotado. A seguinte
despésa, na ordem de grandeza, sdo
os servigos de equipamentos e vei-
culoes, 0s quais constifuem 142 e
15% do total, respectivamente, nos
processos gque aplicam a motomeca-
nizacgéo.

Por conseguinte, &sses dois pon-
tos devem ser os primeiros a mere-
cer a afencde do bataticultor que
aplica um désses processos e que
procura reduzir seu custo de pro-
ducéo.

Redugdo dos gastos com adubos,
sementes e fungicidas -— a) aspec-
to comercial — com relagioe aos
precos dos produtos utilizados, o
agricultor quase nada pode fazer
que possa influenciar a reducio do
custo da producio; a Gnica coisa
gue caberia ao mesmo realizar no
referente a aquisicio dos produ-
tos adguiridos para aplicar na la-
voura seria comprar bem, isto é,
verificar minuciosamente os pregos
da praca, para em seguida adquirir
os produtos diretamente das firmas
idéneas que lhes oferecem 0s pregos
mais baixos. Atualmente, nosso co-
méreio € muito especulativo e é de
pasmar as diferencas de precos e-
xistentes entre as diversas firmas
para um mesmo produto.

Uma maneira de contornar es-
sas dificuldades, principalmente
para os agricultores que nio dis-
pdem de muito tempo ou experién-
cia no setor de compras, seria tor-
nar-se membro das associagdes de

classes ou das cooperativas, onde
0s pregos sdo sempre mais estaveis
e inferiores aos encontrados no co-
meércio comum. Na situacio atual,
o saber “comprar e vender bem”
exerce grande influénciz ndo s6
sObre a reducao do custo de pro-
ducdo, como também sdbre a ele-
vacio da receita do agricultor.

Uma economia de 15% nos pre-
gos dos adubos, inseticidas e fun-
gicidas e sementes, por exemplo,
implica numa reducgao de ........
Cr$ 42.000,00 no custo de produ-
¢do que determinamos (quadro VI),

Devemos frisar que essa van-
tagem de 15% nos precos de compra
pode ser conseguida através de
compras bem conduzidas ou sim-
plesmente tornando-se membro das
cooperativas dos produtos, as quais
sempre oferecemn melhores precos
de compra e venda para seus as-
sociados.

b) aspecto econdmico: — Ou-
tro ponto importante a considerar
no referente aos gastos com adubos,
sementes e fungicidas é a questido
da gquantidade aplicada. O agri-
cultor pode exercer grande influ-
éncia para reduzir o custo de pro-
dugio pela utilizacio eficiente e
econbmica désses produtos.

Ja destacamos anteriormente
que existe um limite econbémico ou
nivel mais lucrativo para aplica-
c¢ao de adubos, sementes e fungici-
das nas lavouras, o qual & dado
pela relagao dos precos de venda do
tubérculo e os da semente, do adu-
bo e do fungicida. Embora nao
disponhamos ainda de dados expe-
rimentais para mostrar a variedade
de rendimentos por unidades de
area pelo efeito das varias quan-
tidades de semente e adubo (os
dois fatdres principais de custo)
aplicadas por alqueire, acredita-
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mos, que nas atuais relagbes en-
tre os pregos de venda da batata
e de compra daqueles (adubo e se-
mente), certos bataticulfores, prin-
cipalmente aqueles que se utilizam
Jde 60 ou mais sacas de 60 kg de
semente e mais de 6 toneladas de
de adubos por algueire, ja ultra-
pasearam atualmente aquele nivel
mais econdmico, isto & o ponto
gue lhes proporciona a renda li-
quida por unidade de 4rea. E re-
petimos, ¢ que o agricultor deve
visar nfo é a renda bruta maxima
por alqueire, mas sim a renda li-
quida maxima, se desejar ampliar
seus lucros.

fiste problema de determina-
¢do do nivel étimo de aplicagiic dos
fatéres precisa ser considerado, por
ora, pelo bom senso do agricultor;
ao mesmo tempo a investigacio a-
grondmica precisa dedicar especial
atencdo as pesquisas da intensifi-
cacdo do uso dos fatdres, para se
ter as variagdes de rendimento de-
vido a essa intensificacio isto &,
para obtencio das relagbes fisicas
de “input-producio’.

Observando ainda ésse aspecto
econdmico do problema, acredita-
mos também que os produtores que
se utilizam comumente de mais de
10 pulverizagbes vem <cometendo
desperdicios, principalmente quan-
do as condicbes climaticas se desen-
volvem favoravelmente durante a
safra.

¢) — aspecto técnico: — outros
aspectios que o produtor precisa
considerar para reduzir os gastos
com agquéles produtos qu mais one-
ram a produgio — adubo, semen-
te e fungicida — dizem respeito
a4 aplicagdo dos adubos mais ade-
quados para cada tipe de solo, as
sementes selecionadas sadias e o
exato emprége dos fungicidas e
inseticidas, de acérdo com as re-

comendagdes técnicas especializa-
das.

Redu¢iio das despesas com e-
quipamenios e veiculos — o0s pro-
dutores, antes de adotar um deter-
minado tipo de equipamentoc para
realizar certas operagbes, precisam
computar o custo de operagao das
mesmas. A seguir precisam wveri-
ficar a rapidez com que executam
as operac¢es e a economia de mao
de obra que resulta de seu empré-
go, para em seguida decidir sébre
seu emprégo. A distorgio atual
existente entre os pregos dos ma-
quinarios e da mao de obra mos-
{ram gque certas operacOes realiza-
das pelos equipamentos motoriza-
dos, embora sejam mais rapidas e
eficientes, custam mais do que a-
quelas executadas a mé&o, ou por
implementos mecanicos a4 tragdo
animal. Esse contraste torna-se
mais evidente gquando ¢ produtor
substitui mao de obra abundante
e barata por maquinas dispendiosas
que s3o utilizadas em curto perio-
do, durante o ano. Por outro lado,
para certas operagdes culturais que
precisam ser realizadas na hora cer-
ta e com eficiéncia, é aconselhavel
aplicar a maquina a custo mais ele-
vado de operagao, do que usar a
mio de obra inexperiente ou roti-
neira, desprovida de equipamento
ol mesmo um eguipamento gque
executa a operacio mais lentamen-
te.

I3

Ademais, €& necessdrio tomar
em conta que embora certos equi-
pamentos ou veiculos 4 tracido ani-
mal, levemn vantagem sob o ponto
de vista econbémico (custo de pro-
dugdo mais baixo) sbbre um outro
motomecanizade, os mesmos acar-
retam certos inconvenientes ou ou-
tros onus que ndo sdo computados
no custo de operacio, guais sejam
mais alqueires imobilizados em pas-
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to, altos investimentos em residén-
cias para maior niimero de opera-
rios, mais aborrecimento no frato
com numero mais elevade de traba-
hadores, falta de mio de obra quali-
ficada etec.

Portanto, € necessario que o
agricultor considere, além da van-
tagem econdmica de um equipa-
mento sébre outro, t6das essas ques-
toes que lhe sdo afetas, para opi-
nar sébre o emprége de uma ou
outra maéguina.

INVESTIMENTOS DA EXPLORACAO

O montante investido em terra,
instalagdes e eguipamentos varia
imensamente entre as propriedades
que cultivam a batata, devido nio
s¢ & diversificacio de suas ativi-
dades como também devido aos ta-
manhos das culturas de batata e
os processos de exploragies adota-
dos. Se, porém, restringimos a
determinacio média do montante
investido sémente em terra, insta-
lacbes (sem incluir residéncias), a-
nimais de trac¢fo, veiculo e equi-
pamentos utilizados nas explora-
coes individuais de batata visita-
das, gQue empregaram o processo
“motomecanizado e manual”, pode-
remos organizar o gquadro XIII, o
qual mostra o investimento médio
por alqueire cultivado.

O investimento médio por al-
queire foi calculado a partir das
instalaces (sem residéncias), equi-
pamentos, veiculos e animais de
tragio utilizados nas seis explora-
¢bes visitadas nas zonas de Capao
Bonito, Piedade e Ibiuna, num total

RENTABILIDADE

A rentabilidade da cultura po-
de ser verificada por trés medidas:
receita ou renda liquida, remunera-
¢do do empresario e retribuicio do
capital. A renda liquida pode ser
calculada para a emprésa tdda, por
unidade de area ou por unidade
de produto.
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QUADRO XII

Investimentos meédios por al-
queire de batata

Em cruzeiros — 1961
Terra ....ovoveivevnnranns 200.000
Instalages .............. 30 000
Equipamentos, velculos e
animais tracdo .......... 382.000
Total .......... ... ... 612.000

de 54 alqueires de batata das aguas
e que aplicavam o processo “moto-
mecanizado e manual” em suas cul-
turas que podiam ser consideradas
racionalmente cultivadas.

Os valores atribuidos as insta-
laghes, aos equipamentos, veiculos
e animais de tragio s@o os de re-
posicio em 1961.  As instalacGes
eram do tipo ristico e parte do ma-
guinario permanecia ocioso em
grande periodo do ane, embora em
quantidade indispensavel para a-
tender a execu¢io de todo o vo-
lume de ftrabalhe na cultura na
hora certa.

DA CULTURA

Renda liquida — Esta é caleu-
lada subtraindo-se o custo de pro-
duc¢io da renda bruta, isto é:

Renda bruta — preco de ven-

da x produgao

renda liquida = renda bruta

— custo de produgao.



Assim, a renda bruta liquida
por algueire e por saca de §0 kg;
obtidas mnas culturas feitas pelos
trés processos discutidos seriam,
respectivamente, de:

a) processo motomecanizado e
manual

renda bruta = 950 sacas x

Crg 1.000 (11) = Cr$ 950.000,60

custo de producdo = ........

= Cr§ 459.000,00

receita liquida por algueire =

= 950.00 — 459.000 —=......

= Crg$ 491.000,00

receita lguida por saca de 60

kg. = Cr§ 491.000,00 = 950 =

= Cr§ 516,00.

b) processo¢ mecanizado a tracdo
animal e manual:

renda bruta = 53 sacas x ..

x Cr$ 1.000 = 500.000,00

custo de producio = ,.......

= Cr§ 211.000,00

renda liquida por alqueire —

= 500.000 — 211.000 =

= Cr§ 289.000,00

renda ligquida por saca 60 kg

= Cr§ 28%.000 = 500 —,.....

= Cr$ 578,00
¢} processo motomecanizado :

renda bruta = 500 sacas x....

x Cr§ 1.000 = Cr$ 500.000,00

custo de producio = ........

Crd 324.954,00

renda liquida por = ........

Cr§ 175.046,00

renda liquida por saca de 60

kg = Cr$ 382,00.

Remuneragio do empresaric —
0 processo mais comum de remune-
racdo & o de residuo deixado pela
subtracio do montante dos juros
sébre o capital investido na em-
présa da renda liquida, isto é,
remuneracio do empresaric —
renda liquida — juros s/ capi-
tal médio investide (12).

Para procedermos a &sse cal-
culo & necessario usarmos o arti-
ficio de se determinar a retribui-
cio ao capital investido pela sua
rentabilidade, ou seja, estimar o
rendimento normal désse capital
quando investido num setor qual-
quer de sélidas garantias (imdveis
urbanos, titulos publicos, acgdes de
firmas, etc.) vencendo os juros vi-
gentes numa economia sadia e nor-
mal, Assim, se admitirmos que
aguéle capital rendesse juros anuais
de 12%, a retribuigio devida a és-
se capital por unidade de area, na

lavoura cultivada pelo processo mo-
tomecanizado e manual, seria de

0,12 x Cr$ 612.000,00 = .......
Cr$ 73.440,00

Todavia, ésse capital de ......
Cr$ 612.000,00 é utilizado em duas
safras durante o ano; admitindo-se
o prazo de 6 méses para cada uma
delas, aguela retribui¢io ficaria re-
duzida 3 metade, ou seja, ......
Cr$ 36.720,00 por algqueire e por
safra.

Depeis dessa exposicdo pode-
mos caleular a remuneracac do em-
presario pelo processo acima ex-
posto, gual seja:

remuneragdo do empresario
por algueire na safra = .
= 481.000,00 — 36.720,00 = ...
Cr$ 454.280,00.

Essa importancia equivaleria a
um ordenado mensal de ........
Cr§ 75.700,00 durante os seis méses
computados para uma safra.

Retribuicac ao Capital inves-
tido — Para se conhecer a retribui-
¢ao obtida pelo capital investide
na emprésa usa-se um artificio a-
nalogo ac descrito para se caleu-
lar a remunerag¢io do empresario,

(11) Prego ligquido jd descontada as despésas de comercializagdo {(frete e comissdes)

do produto até o mercado.

(12) em terra, instalagdes e equipamentos.
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uma vez que essa retribuicio é
medida pela seguinte diferenca:

renda liquida — remuneracio
do empresario.

O valor da remuneracio do
empresario pode ger estabelecido
de acdrdo com o mercado de traba-
lho para os administradores agri-
colas ou com a capacidade de tra-
balho e administracdo demonstra-
da pelo empresario em foco. Ad-
mitindo-se que lhe seja atribuido
um ordenado mensal de .,......
Cr$ 40.000,00, a retribuicdo do ea-
pital, por alqueire da cultura de
batata no processo motomecaniza-
do e manual seria de:

491.000,00 — 240.000,00 =
251.000,00.

Sabendo-se gque no casc exa-
minado o montante de capital in-
vestido por alqueire é de ........
Cr$ 612.000,00, (quadro XIII), a ta-
xa de retribuigdo ao mesmo seria
de 43% em seis meses ou 82% ac
ano. Esta taxa de retribuigo €
estimativa, uma vez que foi cal-
culada apenas para determinada si-

tuacio; o seu valor oscila grande-
mente enire as inumeras explora-
¢des num mesmo ano agricola e
entre os anos, uma vez que dita
retribui¢do estd na dependéncia do
montante de capital investido, da
remunera¢iao do empresario e da
renda liquida; esta por sua vez
depende de inGmeros fatores, al-
guns dos quais tais como incidén-
cia de pragas, condigdes climaticas
e pregos escapam ao controle do
produtor.

Mesmo que aquéle nivel de
retribuicde ao capital, que real-
mente se verificou para inumeros
produtores inteligentes em 1961, se
manifestasse de um modo geral pa-
ra as culturas de batata de Sio
Paulo, teriamos que o considerar
perfeitamente razoavel se atentar-
mos simplesmente para o fato de
que a2 exploracdo da batata enfren-
ta, como ja frizamos, enormes ris-
cos de natureza fisica e biologica
(condigbes climéaticas adversas, pra-
gas, moléstias, etc.) e de mercado
{grande oscilagdo de pregos e pro-
duto perecivel).

Medidas para Elevar a Receita Liquida da Cultura

Desconsiderando as condigdes
adversas da exploracdo e de merca-
do, sdbre as quais o produtor tem
pouco ou nenhum contréle, a ren-
da liquida sofrerd variagbes em
funcio da eficiéncia com que a ex-
ploracdo é organizada e explorada,
isto &, do seu custo de producio
e da eficiéncia da aplicacio dos
agentes produtivos, bem como da
eficiéneia com que sua safra € co-
mercializada. No gue diz respeito
a elevacdo da renda liguida pela
melhor wutilizacio dos fatdres da
producao e da redugio do custo de
produgio, ja discutimos as medi-
das a serem observadas, nos capi-

tulos “Problemas de Organizaciio e
Operacdc da Emprésa, Exploragdo
da Batata, no Estabelecimento e
Medidas para Reduzir o Custo”.
Com relacio ao aumento da
renda liquida através da comercia-
lizacio eficiente, o agricultor, além
de procurar vender bem, deve ter

. em conta os seguintes fatdres: ini-

ciar a semeadura, de modo a fa-
zer o produto chegar ao mercado
nos periodos de pregos altos: abril
a junho e agdsto a outubro (obser-
var graficos 2 e 3); combater as
pragas e moléstias para obter pro-
dutos mais perfeitos e sadios que
reduzem o volume de batata des-
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cartada; informar-se perfeitamente
dos precos vigorantes no mercado
para os varios tipos de batata; co-
mercializar sua producido através
de cooperativa; armazenar 0 pro-
duto, para coloca-lo no mercado

nos periodos de prego mais eleva-
do; vender o produto diretamente
ao consumidor. Estas duas ultimas
medidas s3o de execugio mais di-
ficil, embora sejam passiveis em
determinadas situagdes.

FINANCIAMENTO A PRODUCAO

O financiamento da safra tem
por fim fornecer recursos moneta-
rios ao agricultor, para que éste
possa enfrentar com maior éxito
as despesas durante o ano agricola.
Evidentemente, a finalidade preci-
pua do financiamento é mais am-
pliacio das culturas, ou pela in-
tensificacdo das mesmas. Este ul-
timo processo, obtide pela raciona-
lizagdo da exploragdo, é mais lu-
crativo para a coletividade, pois sig:
nifica produgio mais elevada a cus-
o unitirio mais baixo para 0 pro-
duto final, donde resultam maiores
receitas para os produtores e pre-
¢os mais reduzidos para os consu-
midores. Estas culturas racionais,
contudo, ainda gque apresentem cus-
to unitario mais baixo para o pro-
duto final, sfo mais caras e portan-
to exigem maior quantidade de ca-
pital e de dinheiro para a sua exe-
cucio. Esse dispéndio de maiores
somas, &, porém, mais do que com-
pensado pela redugio no custo uni-
tario. A vista désse fato, o finan-
ciamento agricola deve ser nig sd
em bases mais elevadas do que as
atuais, como também mais difun-
dido entre os produtores de batata
gue aplicam os métodos racionais
de exploracdo. Para incentivar
tais processos de exploragio, o
montante do crédito precisa ser
suficiente para cobrir pelo menos
T0% do total de dinheiro dispendide
na lavoura, durante o periedo cul-
tural. Os estabelecimentos oficiais
de crédito, porém, nfo fornecem
tal montante de dinheiro nem mes-

mo dentro do programa de finan-
ciamento téenico para o algodio,
ainda que éste tipo de assisténcia
financeira ja seja uma inovagao vi-
sando difundir a racionalizagdo da
cultura algodoeira. As culturas de
batata, ainda que feitas dentro das
normas técnicas recomendadas pe-
la técnica agrondémica nao recebem
financiamento superior a cérca de
(Cr$ 173.000,00) por alqueire. Essa
quantia estd muito aquém do vo-
lume de dinheiro dispendido em tal
lavoura, como se conclui pela ob-
servacio das despesas de producdo
mostradas nos quadros VI, VII e
X.

Pela observacao dos dados con-
tidos no quadro XII, as agéncias fi-
nanciadoras da produgao podem ve-
rificar as importincias dispendidas
(dinheirc realmente desembolsado
pelo agricultor) com os varios itens
de gastos durante a safra. As des-
pesas apontadas no quadro XI, as
quais sdo feitas nas véarias opera-
cbes culturais, indicam Aas épocas
nas quais as parcelas do financia-
mento sio requeridas.

Elevando-se as atuais bases de
financiamento para a batata, a ni-
veis compativeis com a realidade
das despesas efetuadas na safra,
os Orgdos oficiais de crédito auxi-
liardo nfo sé os bataticultores e a
economia do Estado, como também
os Orgdos técnicos de Sao Paulo
que se encontram, no momento, de-
senvolvendo grandes esforgos para
difundir e ampliar as culturas ra-
cionais no Estado, com o duplo ob-
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jetivo de elevar a oferta do produ-
to e reduzir os custos de produgdo.

Para o caso das exploracdes ra-
cionais © montante do financia-
mento deveria cobrir 70% das des-
pesas totais ocorridas. Iste equiva-
le a dizer que Cr$ 320.000,00 ....
Cr$ 230.000,00, ¢ Cr$ 150.000,00, de-
veriam ser fornecidos, respectiva-
mente ,as exploragdes efetuadas pe-
los processo denominados de "“mo-
tomecanizada e manual”, “motome-
canizado” e “tracdo animal e ma-
nual”. Esses montantes seriam su-
ficientes para cobrir 0 volume de
dinheiro realmente desembolsado
pelo produtor na aquisigdo de se-
mentes, adubos, fungicidas e inse-
ticidas e ¢ combustivel para os e-
quipamentos motorizades, em 1961
(13).

As importincias dos financia-
mentos poderiam ser fornecidas em
duas parcelas: a primeira, num to-
tal para cobrir os gastos com se-
mente e adubo, seria concedida no
inicio da safra, logo apds o final
do preparo do terreno; a segunda,
equivalente & diferenga entre o
total do financiamento concedido
e a primeira parcela, dois meses
ap6s a primeira. O resgate do finan-
ciamento seria também em duas
parcelas; a primeira, seria resga-

tada 120 dias apos o seu recebimen-
to; a segunda, 90 dias a contar da
data que a mesma foi recebida do
banco. Assim, o agricultor teria 30
a 60 dias de prazo para comercia-
lizar sua safra antes de reembolsar
o orgao financiador.

O prazo para a comercializagdo
& muito importante, pois, logo apods
a colheita as cotagges costumam so-
frer aviltamento pelas entradas
macissas do produto no mercado.

Ao conceder tal financiamento
que poderia ser chamado “Finan-
ciamento Técnico da Batata”, o
banco precigaria exigir do produtor
a execu¢do de uma laveura sob as
rnormas técnicas recomendadas pe-
los 6rgdos competentes da Secreta-
ria da Agricultura, os guais esti-
pulariam as exigéncias minimas no
referente ao tipo de solo e clima
para batata, destacando-se 4 época
de plantio, preparo do sole com as
defesas minimas contra erosdo
(riscagdo em nivel e rotacao), quali-
dade da semente, formula de adu-
gdo, contrble de pragas e moléstias,
aplicagfio de fungicidas e insetici-
das (tipos e niimero minimo de vé-
zes de aplicacio), nimerc minimo
de capinas e amontoas e classifica-
¢do do produto.

(13) Aos niveis de precos de 1962, &sses montantes deveriam ser elevadas' de pelo menos
409, para cobrir as elevagbes ocorridas de setembro ultimo para ¢4 com todos os

tatores de produgio.
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APENDICE I
Epocas de Plantio da Batata das Aguas, da Séca e de Inverno nas

Varias Zonas Produtoras — Siio Paulo

SAFRA DAS AGUAS

SAFRA DAS SECAS

SAFRA DE INVERNO
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Piedade ........ .. . ..
Aragoiaba da Serra

Pilar do Sul
Sorocaba
Tatui  ........ ... ....
Divinelindia ... ...,
Aguas da Prata ..., ..
Sdo Sebastido da Grama
Sao Jodo da Boa Vista
Vargem Grande do Sul
Caconde ........ ...,
Braganca Paulista . ...
Atibaia
Piracaia
Socorro
Joandpolis  ..........
Monte Alegre do Sul ..
Itatiba ..............
Nazaré Paulista
Itapetininga .. .. . ...,
S30 Miguel Arcanjo ..
Capac Bonito
Sarapui
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Cotia
Franco da Rocha ... ...
Santo Amaro .........

5. Bernardo do Campo.

Mairipora ...........
Capital
Santo André

Pompéia

Quintana
Adamantina
Itarare
Ttabera
Itaporanga
Rib. Vermelho do Sul.
Buri
Alvares Machado
Regente Feijo
Presidente Prudents .
Alfredo Marcondes

Pirapozinho

Sao José dos Campos . '

Tremembé
Pindamonhangaba
Taubate
Jacarei ...............
Sdo Bento do Sapucai
Campo do Jorddo ....
Franca ..............
S30 José da Bela Vista
Indaiatuba
Monte Mér ..., ..
Mogi das Cruzes ......
Salesopolis

Santa Izabe]
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APENDICE 1II
Principio dos Rendimentos Decrescentes

O nivel para o gual devemos
elevar o rendimento por algueire,
volume de leite por vaca, péso dos
animais de corte (bovinos, suinos,
aves etc.) fica na dependéncia do
principio dos rendimentos decres-
centes.

O aumento de produgio por a-
rea ou por animal {(fator fixo) é al-
cangado através da aplicagdo cres-
cente dos fatores varidveis, tais co-
mo semente, adubo, mao de obra,
para o caso da produgio agricola
e alimento para o caso da produ-
¢io animal. No primeiro caso, a
terra {(unidade de area) é o fator
fixo, enquanto no segundo & o ani-
mal. Esses fatdéres ou recursos fi-
X0s e variaveis sdo espectalmente
denominados, em economia, de “in-
put’, e o volume produzido resul-
tante do processo produtivo, “out-
put”.

No processo de produgic, quan-
do se aplica ao recurso fixo (area
de terra ou animal) quantidades a-
dicionais de um recurso variavel, o
volume total de producdo € au-
mentado de quantidades cada vez
menores . Désse fato temos o prin-
cipio dos rendimentos decrescentes;
éste & bem visivel no grafico 1.
Nesse processo de produgdo, o vo-
lume total do produto resultante é
denominado producdo total. O in-
cremento d produgio total obtide ou
determinado pela adigdo de mais
uma unidade do fator variavel (in-

put), chama-se producda marginal
ou adicional. Esta quantidade é ob-
tida pela diferenca entre duas pro-
ducoes totais sucessivas. O fator
de produgio adicional ou marginal
€ a unidade de “input” que deter-
mina a producio marginal.

No quadro I, os dados da coluna
(2) e (3) expressam respectivamen-
te, a produgio total e marginal (ou
adicional) da Dbatata cultivada
em um acre {1/6 de aqueire = ....
4.047 m?2). Essas produgdes foram
obtidas no municipio de Arrostook,
Estado de Maine (Estados Unidos)
pela aplicagio da férmula 4-8-7, no
periodo de 1927-41, em diferentes
dosese numa area constante (1 acre
= 1/6 de algueire) cultivada com
batata, a fim de se verificar como
se manifestava a produgac guando
se intensifica o uso de adubo, per-
manecendo constantes os demais a-
gentes produtivos (1) (input),

Examinandg-se ésses dados, no-
tamog que a produgao total vai se
elevando continuamente, & medida
que novas doses de adubos vao
sendo adicionadas, mas ésse cresci-
mento & feito em taxas decrescen-
tes. Assim € que a la. dose aumen-
ta o rendimento de 103 bu, a 2a. de
71, a 3a. de 49 e assim sucessiva-
mente (Veja grafico 1). (2)

Semelhante comportamento da
producdo ¢é manifestado pratica-
mente por todos os produtos, guan-
do o fator de produgic ‘terra” é
segurado fixo os outros fatdres sio

(1)
(2)

¥ssa € uma experiéncia gue o5 economistas agricolas denominam de relagio
“input-produgda”.

Para certas explorag¢des, quando o fator de produgio wvariavel (adubo ocu ouiro
gualquer) ¢ adicicnado ao fator fixo (terra ou ouiro qualquer) em quantidades
pequenas e crescentes (doses peguenas} a predugio total no inicio {durante a
aplica¢io das primeiras doses) pode crescer de volumes adicionais decrescentes obe-
decendo infalivelmente o principio dos rendimentos decrescentes. Esse fato tem
side observado por exemplo, na culiura de trigo 4 medida que o volume de se-
mente, adicionado A terra, por unidade de area, € aumentado gradativamente.
Esse comportamenic da producdo raramente acontece quando o fator varidvel ¢ o
adubo, mas pode ocorrer quando aquéle fator € a semente ou mio de obra (n.®
de cultivo por alqueire, por exemplo).
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adicionados  constantemente ao 4dgua de irrigacdo etc., sdo denomi-

primeiro. Estes (iltimos que podem nados variaveis e agquéle — terra —
ser adubos, mio de obra, maguina, & chamado fixo.
QUADRO 1

Variacio do Rendimento da Producdo da Batata pela Intensifi-

cacao da Aplicacdo da Férmula 4-8-7, Maine (U.S.A))
1927 a 1941%

Quantidade de Aduba Volume fotal roduzido Rendimento Adicional **#!
por acre por algueire por acre por alqueire por acre por alqueire
(libra)=+ (Kg) (bushel}* =% (sacas) (pushel)** {sacas}
(1) {2) {60 Kg) (3) (60 Kg)
0 123 334 — —

500 227 228 615 103 281
1000 454 297 808 71 194
1500 681 346 942 49 134
2060 908 380 1033 34 93
2500 1135 404 1099 24 65
3000 1362 421 1140 17 44

Do livre Farm Management — D. Black, John e outros. N.Y. 1851
(1 libra — Ib = 0,454 Xg e 1 bushel — bu = 36,348 litros = 27.216 Kg)

**= Fica visto assim, que sem o uso de adubos, cada acre (1/6 alqueire) de “terra

(1)

produzida 123 bushle de batata, Pela aplicagio das primeiras 500 1lb. de adubo. a
producio por acre (rendimento) se elevou de 103 bu (226-123 bu), isto é, aov rendi-
mento foi adicionado 103 bu. A segunda 50¢ Ib adicionou 71 bu (297-226), a terceira
dose 49 bu (346-397) e assim por diante, até que a sexia dose de 500 Ib adictonou
apenas 17 bu (421-404). Cada um désses acréscimos adicionais, resultantes da apli-
cagio de uma dose de fertilizantes (500 lb) é dominado produgio adicional ou pro-
duciao marginal, e dizemos que a producio marginal da primeira dose de 500 libras
peso de adubo foi 103 bushel, da 2a. de 71 bushel, etc. Esse desenvoivimenio da
producio marginal, isto €, a reducic continua dos rendimentos adicionais que se
obiém pela adicio crescente do adubo & como ja sabemos, conseqiiéncia do rendi-
mento nao proporcional.

APENDICE I
Financiamentos da Safra de Batata

A — Do Banco do Brasil

Para efeito do financiamento, ¢) lavouras das aguas, com a-

guatro sfo as modalidades de dubacao;

cultura de batata a considerar: d) lavouras adubadas e irri-

B . gadas.

a) lavoura das agufs' e da sé- 2. De modo geral, sé fardo jas ao
ca, sem adubagao; financiamento, lavradores

b) lavouras da séca, com adu- que, com tradicdo ma cul-
bagao; tura da espécie, a venham

Barnco do Brasil S.A., Carteira de Créditc Agricola e Industrial: Regulamentagio
Especifica dos Financiamentos Rurais - S&o Paulo, 1954,
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GRAFICO I - COMPORTAMENTO DA PRODUGAO
DA BATATA PELA INTENSIFICACAQ DA
ADUBACAD. 421
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explorando ha trés anos,
no minimo, com resultados
satisfatorios. Exigir-se-a
que disponham, nio so6 de
terras adequadas, mas tam-
bém do aparelhamento ne-
cessario: material agrario,
pulverizadores ou polvi-
Thadeira,a animais de ser-
vige, depdsitos ete.

3. O limite dos financiamentos se-

ra de;

a) lavouras das dguas e da sé-
ca, sem adubagao: 30% do
valor da produgidc estima-
do ao prego corrente na re-
gifo. Para efeito do cilcu-
lo, a produgao maxima ad-
mitida serd de 80 sacas de
60 kgs. por hectare;

b} lavouras da séca, com adu-
bacdo: 40% do valor da
producio estimada, ao pre-
co corrente na regido. Pa-
ra efeito do caleulo, a pro-
ducido maxima admitida
serd de 120 sacas de 60 kg
por hectare;

¢) lavouras das aguas, com a-
dubagao: 40% do valor da

producao estimada, ao pre-
¢o corernte na regido. Pa-
ra efeito do calculo, a pro-
dugio maxima admitida se-
ra de 140 sacas de 60 kgs.
por hectare;

d) lavouras adubadas e irri-
gadas: 45% do valor da
praducgio estimada, ac pre-
co corrente na regifo. Pa-
ra efeito do calculo, a pro-
ducio maxima adimtida
serda de 160 sacas de 60 kgs
por hectare.

4. Em qualguer dos casos citados
no item anterior, se a produ-
¢iio prevista ultrapassar a maxi-
xima estabelecida, o financia-
mento podera ser acrescido do
custo dos trakalhos de colheita,
preparo e transporte da quan-
tidade de produto excedente,

5. O prazo maximo serd de um
ano, estabelecide de modo que
¢ vencimento ocorra, 0 mais
tardar, 30 dias apds o término
da colheita.

6. Juros de 7% ao ano e comis-

sio de fiscalizagio de 2%.

B — Do Banco do Estado de Szo Paulo

A carteira agricola désse es-
tabelecimento oficial de crédito néo
faz financiamento da safra de pro-
dutos pereciveis, entre os quais es-
td a batata, a nio ser dentro de
normas especiais.

No caso dos produtores co-
muns, a referida carteira pode fi-
nanciar até ¢ montante de ......
Crg 90.000,00 por alqueire, com um
teto limite de Cr§ 300.000,00 para
téda a area cultivada em conjun-
to. A garantia exigida pelo Banco
para conceder tal financiamento é
a hipoteca da propriedade, de modo

que os arrendatarios e parceiros
acham-se automaticamente exelui-
dos désse auxilic financeiro.

Quando, porém, o produter é
cooperado da Cooperativa Agricola
de Cotia, a carteira de crédito agri-
cola fornece aquela mesma base
de crédito por alqueire ........
(Cr$ 90.000,00), mas o limite-teto
do financiamento, para a area glo-
bal, passa a ser de Cr§ 1.250.000,00.
Contudo, para que o cooperado ob-
tenha o crédito, & indispensavel a
garantia e fianga da respectiva co-
operativa,



APENDICE IV
Valores dos Fatores de Producgiao Aplicados na Cuitura e
Custo de Operacao Didria dos Mesmos.

Mao de obra:

operarios — Cr$ 170,00 por dia
tratorista e motorista — Cr$
350,00 por dia
EQUIPAMENTOS, MAQUINAS,
YEICULOS E ANIMAIS DE
TRABALHO:

Trator de pneus c/capacidade
de cérca de 45 H.P.

valor — Cr$ 1.200.000,00
duracio — 10.000 horas

juros anuais — 12%

despésas c¢/combustivel, lubri-
ficante e graxa — CrS 183,00

por hora
reparos anuais - 20% soébre o
valor

horas de uso anual: 1.500
custo diario de operacac (8 ho-
ras) = Cr$ 2.992,00
IMPLEMENTOS para trator:
arade de 3 bacias p/irator
valor: Cr$ 127.000,00

duracio: 2.500 horas

juros anuais: 12%

reparos anuais: 25% sobre o
valor

graxa (uso diario): 1 Kg.
horas anuais de uso: 480
custo didrio de operacio:
Crd 672,00

Crade de 28 discos p/irator:
Valor: Cr$ 143.000,00

duracio: 3.000 horas

juros anuais: 12%

reparos anuais: 20% sobre o

valor

graxa (uso diario): 2 Kg.
horas de uso no ano: 200
custo didrio de operagdo:
Cr$ 1.240,00

Carreta ¢/ pneus p/ 3.5 ione-
ladas :

valor: Cr$ 99.000,00

duracdo: 10 anos
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juros anuais: 12%

reparos anuais: 10% sobre o va-
lor

graxa {uso anual): 10 Kg.

dias de uso no ano: 200

custo diario de operacdo:

Crs 102,00

Pulverizador sobre carreta c/
3 bicos:

Valor: Cr§ 243.000,00

duragdo: 10 anos

juros anuais: 12%

reparos anuais: 20% sobre o
valor

dias de uso no ano: 180

custo diario de operagdo (para
3 linhas): Cr$ 283,00

custo diario de operagido (pul-
verizador para 12 linhas):
Crs 400,00

Cultivador de 9 enxadas para
3 Yinhas

valor: Cr$ 56.000,00

duragdo: 6 anos

jures anuais: 12%

reparos anuais: 20% sobre o
valor

dias de uso ano: 120

custo diario de operagio:

Crg 113,00

Riscador e sulcador para 3 li-
nhas

valor: Cr$ 36.000,00

duracido: 10 anos

juros anuais: 12%

reparos anuais: 10% sdbre o va-
lor '
dias de uso no ano: 30 dias
custo diaric de operacdo:

Cr5 192,00

Plantadeira de batata

valor: Cr$ 400,000,00*

dura¢do: 10 anos

juros anuais: 12%



reparos anuais: 10% sobre o va-
lor

graxa (usc anual): 3 Kg.

dias de uso no ano: 25 dias
custo didrio de operagao:

Cr$ 3.370,00

Preco estimado, pois nio conse-
guimos obter o precgo, para im-
portagic no momento.

IMPLEMENTOS AGRICOLAS
PARA TRACAQ ANIMAL:
arado de aiveca 3/4:

valor: Cr$ 6.400,00

duracao: 6 anos

jures anuais: 12%

reparos anuais: 20%

dias de uso no ano: 40 dias
custo diadiro de operacdo: 39,00
grade de madeira c/15 dentes:
valor: Cr§ 8.300,00

duracio: 10 anocs

juros anuais: 15%

dias de uso no ano: 60 dias
custo diario de operacio:

Cr$ 26,00 ) ’
cultivader tipe planet de 5§ en-
xadas :

valor: Cr§ 5.000,00

duracio: 6 anos

juros anuais: 12%

reparos anuais: 20%

dias de uso no ano: 60 dias
custo diario de operacio:

Cr$ 20,00

carroga de 2 rodas (caixa de
1.80 x 1,00 x 0,80}

valor: Cr§ 30.000,00

duracgo: 18 anos

jures anuais: 12%

reparos anuais: 20%

graxa {uso anual}): 3 Kg.

dias de use no ano: 200 dias
custo diario de operagio:

Cr§ 32,00

Pulverizador costal de 18 litros
valor: Cr$ 12.000,00

duragio: 8 anos

juros anuais: 12%

reparos anuais: 10%

dias de uso no ano: 90 dias

custo diario de operacido:

Cr$ 21,00

ANIMAIS DE TRABALHO E
ARREIO:

burro:
valor: Cr§ 32.000,00

duracido: 15 anos

juros anuais: 12%
alimentagdo: milho e pasto (va-
lor anual): Cr§ 6.300,00 manejo
do animal (15 minutos dia-
rios): Cr$ 8.500,00 por ano
custo diirio do emprégo do
burro: Cr§ 94,00

arreio:

custo diario de uso de arreio
para 1 burro: Cr$ 7,00

custo diario de uso do arreio
carroga para 4 burros: Cr$ 35,00

Classificador manual p/batata:
valor: Cr§ 46.000,00

duragz‘io: 10 anos

reparos anuais: 10%

dias de us¢ no ano: 100

custo diarie de operacgio:

Cr$ 75,00
PRODUTOS E MATERIAIS

Qs inseticidas e fungicidas apli-
cados variaram nio s6 em quanti-
dade como também em tipos. Cer-
tos produtores aplicaram tdo s0-
mente Manzate, Dithane e Rodia-
tox, enquante outros aplicaram
uma, variacio tdo grande como:
Manzate, Batazan, Rodiatox, Meta-
sistox, Folidol, D.D.T. e Aldrin. Os
pregos médios levantados para es-
ses produtos, durante a coleta de
dados no campo, foram os seguin-
tes:

Manzate (Kg) 700,00
Dithane {Kg) 700,00
Batazan (Kg) 300,00
Rodiatox (Kg) 187,00
Metasistox (it) 2000,00
Folidol (1t) 400,00
DDT. (Kg) 70,00
Aldrin 5% (Kg) 80,00

As misturas de fertilizantes uti-
lizados também eram 4s mais va-
viaveis possiveis, razdc pela qual
nae as apresentamos.
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