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1 — INTRODUCAO

Este relatério apresenta a
sintese dos resultados da pes-
quisa de café, levada a efeito
no Estado de S&o Paulo em
1958, patrecinada conjunta-

mente pela “Organizacac de

Alirnentacio e Agricultura das
Nacgdes Unidas (FAO)”, pela
“Comisséo Econdmica para a
América Latina (CEPAL)”, pe-
1o “Instituto Brasileiro do Café
(IBC)” e pela “Secretaria da
Agricultura de S&o Paulo
(8A)”.(1)

O objetivo da pesquisa foi
0 de obter informacOes sobre
uma série de caracteristicas da
cultura cafeeira no Estade de
S840 Paulo, que eram, até en-
tdo, insuficientemente conhe-
cidas. - Para tal fim, foi ne-
cessario coletar dados originais

diretamente nas propriedades
que compunham uma amostra
estatisticamente representati-
va de todos os estabelecimen-
tos cafeeciros do Estado.

As estimativas quantita-
tivas do numero de cafeeiros,
Areas, producdo, etc., sfo ba-
seadas em cuidadosas investi-
gacdes “in loco” de 1991 pro-
priedades de café, distribuidas
por tddas as regides do Esta-
do. Informacdes econOmicas,
tais como nimerc de homem-
dias equivalente empregado na
cultura de café, utilizacio do
capital, etc., foram coletados
de um estudo ainda mais deta-
lhado de 486 propriedades in-
cluidas nas 1991 ja menciona-
das.

(1} O estudo ora publicado sob o titule "A Indistria do Café em S&¢ Paulo” é um re-

sumo das principais conclusfes da pesquisa realizada por esses Orgdos citados.

Os resultados detalhados e completos desta pesguisa serZo divulgados na sérle
"0 Café na América Latina” que, ja se acha na fase de impressio e que serid pu-
blicado conjuntamente pela CEPAL e FAQ e cujo primeiro volume referiu-se a
Colémbia e Satvador (vela E/CN. 12/490, publicagio das Nagdes Unidas eujo n.®
de venda é 58:I1.G.4). A investigacio relativa & cafeicultura de 5. Paulo compreen-
der& os volumes seguintes (II e III) da série. O primeiro deles se denomina “'Situa-
¢io e Perspectivas da Produgdc de Café em Sio Paulo” (E/CN. 12/645/vol. 1) e o
segundo deles (E/CN. 12/545/vol. 2) seidivide em duas grandes seccdes: “Estudo de
33 propriedades cafeeiras” e “Anilise das fungfies de produgio”. Todos os dois
serdo publicades, em portugués, no boletim “Agricultura em Saoc Paulo” da Divisao
de Economia Rural da Secretaria da Agrcultural que colaborou intensamente na
realizacdo de tais pesquisas.
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Todos os dados foram ri-
. gorosamente criticados e ana-
lisados por técnicos dotados de
profundos conhecimentos dos
processos empregados na cul-
tura cafeeira do Estado de Séo
Paulo. Além disso, o resultado
da pesquisa foi comparado com
aquéle obtido em 33 proprieda-
des de café que, independente-
mente, mantiveram registro
diario das suas atividades du-
rante o periodo da pesquisa.

Conquanto néo se possa es-
perar que os dados agricolas
originais, obtidos através de
um “survey” fornecam resul-
tados matematicamente exa-
tos, considera-se que os dados
apresentados neste relatério
s80 merecedores de confianca
e refletem adeqiiadamente as
condicOes médias sob as quais
o café é produzido em Sio Pau-
lo.

Apesar de que muitos as-
pectos da cultura cafeeira séo
similares, independentemente
do lugar onde a mesma seja
feita, € preciso salientar que
os resultados obtidos, assim
como as andlises feitas, sdo va-
lidas sdmente para o Estado de
Sdo Paulo e nio se aplicam ao
Brasil como um todo. Muitas
das caracteristicas e problemas
da cultura cafeira em Sdo Pau-
lo, assim como muitas das solu-
¢Oes possiveis, sdo peculiares
a éste Estado. A situacdo em
outros Estados € freqiiente-
mente diferente,

Este estudo néo cogita do
atual problema mundial de
precos e oferta do produto, a-
pesar de que as condicdes em
S3o Paulo estejam diretamente
relacionadas & situacdo mun-
dial do café, devido & impor-
tancia do Estado na produgao
mundial. Muitos dos proble-
mas da inddstria cafeeira in-
terna séo de longo alcance e a
solucdo dos mesinos exige, até
certo ponto, medidas indepen-
dentes da situacdo atual do
mercado mundial.

Se ndo fosse pela excelente
cooperacao do Instituto Brasi-
leiro do Café e da Secretaria
da Agricultura de Sdo Paulo,
teria sido impossivel realizar
uma pesquisa tao extensa e im-
pertante como esta. O LB.C.
financiou o custo local do in-
quérito e também forneceu téc-
nicos para supervisionar va-
rios trabalhos de campo e pla-
nejar servigos estatisticos. A
Secretaria da Agricultura, a-
través de sua Divisio de Eco-
nomia Rural, chefiada pelo En-
genheiro Agrénomo Ruy Miller
Paiva, providenciou os agré-
nomos regionais para a coleta
de dados nas propriedades, as-
sim como cedeu seu corpo tée-
nico” especializado para o pla-
nejamento, execuc¢io, aprecia-
¢éo e anilise das miltiplas fa-
ses da pesquisa. Estas fases in-
cluiram planejamento das a-
mostras e dos questionirios,
critica e verificacdo dos dados
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coletados, tabulacdo mecéinica
pela 1.B.M. dos resultados e
consultas permanentes com
membros do corpo técnico da
FAO e CEPAL, ligados ao pro-
jeto, Devemos, portanto, um
especial reconhecimento a to-
dos que colaboraram tdo inte-
gralmente na realizacdo da
pesquisa, muitas vézes em difi-
ceis condigoes.

Na apresentacdo dos re-
sultados da pesquisa, deverdo
ser preparados diversos volu-
mes, cada um cobrindo deta-
lhadamente um aspecto espe-
cifico da industria cafeeira. O
presente relatorio, ndo obstan-
te conter todos os principais
dados encontrados, foi elabo-
rado, para melhor convenién-
cia, da maneira mais sucinta
possivel. Maiores detalhes téc-

nicos serdo apresentados poste-
riormente. Espera-se que as-
sim se torne mais facil o aces-
s0 aos principais resultados da
pesquisa.

A industria do caté em S.
Paulo estd enfrentando atual-
mente sérios problemas devido
a grande expansdo da produ-
cdo em muitas areas, pregos
bastante inferiores ao da dé-
cada passada e certas falhas
inerentes a estrutura da pro-
ducéo cafeeira do Estado, as
quais sdo analisadas néste re-
latério. Espera-se que o resul-
tado déste estudo conjunto pos-
sa, contribuir para uma melhor
compreensio das dificuldades
atuais e fambém auxiliar na
sugestdo de solugdes adeqiiadas
em longo periodo.

H — PRINCIPAIS CONCLUSOES

1. O desenvolvimento da
industria do café no Estado de
Sao Paulo atravessa, atual-
mente, uma fase critica, devido
nio somente & situacio mun-
dial, mas também a fatores pe-
culiares ao Estado. A crescente
produgdo em outras areas do
Brasil, particularmente no Pa-
rané, bem como em outras re-
gides do mundo (Africa), vem
intensificando a competi¢éo no
mercado mundial, estabelecen-
do um desafio 4 posigdo de S&o
Paulo como produtor eficiente
de café. Ao mesmo tempo, po-

de-se dizer que ferminaram as
disponibilidades de novas ter-
ras préprias para café no Esta-
do, e conseqiientemente, esté
limitada qualquer expansao da
exploragio cafeeira por &ste
meio. As plantacbes existen-
tes se deparam com serios pro-
blemas de depauperamento do
solo, Arvores velhas, rendimen-
tos decadentes e corresponden-
te baixa produtividade.

2. O mercado mundial
nio oferece perspectivas de me-
lhoria para um futuro proximo
e a tendéncia do prego real in-
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terno para o café é antes de
deciinio do que de alta. A si-
tuacio atual dos precgos é ilus-
trada nos graficos 18 e 19. Nes-
tas circunstancias, a posi¢ido
da industria cafeeira de S. Pau-
lo pode piorar, 2 menos que de-
terminadas medidas sejam to-
madas para adapta-la & nova
situacdo. Apesar da impossi-
hilidade de separar o panora-
ma cafeeiro em Sio Paulo do
quadro mundial, medidas es-
peciais devem ser adotadas pa-
ra enfrentar os problemas téo
amplamente peculiares aquele
Estado. As medidas corretivas
devem, naturaimente, levar em
considera¢ido a situagdo mun-
dial do café, especialmente to-
mando-se em consideragio os
seus efeitos sdbre o nivel total
de producio.

3. Beiscentos milhoes de
pés ou seja, metade dos cafeei-
rod adultos em Sio Paulo, pro-
duzem colheitas inferiores a
400 quilos beneficiados por
1000 pés (*) (veja quadro 17).
Com td0 baixo nivel de rendi-
mento, na atual estrutura de
custos e precos, é duvidoso que
& producdo de café seja lucra-
tiva, principalmente se o capi-
tal investido for devidamente
remunerado. A maior parte de
tais plantagdes deve, portanto,
ser considerada sub-marginal.
Elas ndo fornecem lucros H-
quidos econdmicos para a eco-

nomia do Estado e tal situa-
¢ido s6 podera ser radicalmente
corrigida através de novos in-
vestimentos em larga escala,
visando suas substituigdes por
plantacdes mais produtivas ou
por outras atividades agrico-
las mais lucrativas. Apesar das
causas de tal baixa produtivi-
dade serem varias, a magnitu-
de do problema de producio
do Estado pode ser julgada pe-
los resultados exposfos.

4. A situacao atual, ca-
racterizada pelos baixos rendi-
mentos e produtividade é a
conseqiéncia do desenvolvi-
mento migratério da cultura
do café por mais de um século.
As técnicas aplicadas parecem
ter ficado estacionadas nésse
pericdo e estdo ainda em baixo
nivel. Por essa razio ocorreu,
um ciclo de exploragao que re-
sultou em perda da fertilidade
original do sélo, no abandono
das areas primitivas de café,
na continua existéncia de ve-
thas culturas e em um progres-
sivo deslocamento do centro de
gravidade da producio para o
oeste. Apesar dessas tendén-
cias serem conhecidas ha longo
tempo, a presente “pesquisa”
apresenta o problema numa
base quantitativa.

5. Os principais fatores
que contfribuem para ésses de-
feitos técnicos na cultura do
café sdo os seguintes:

(*) Nota dos revisores: Corresponde a 26,5 arrdobas beneficiadas por 1000 pés.

— 8 —



a) somente 13% das cul-
turas recebe fertilizantes qui-
micos e cérea de 60% das cul-
turas néo recebe qualquer tipo
de adubo. (veja grafico 15).
Isto indica uma falha geral no
processo de corrigir baixos ren-
dimentos e sclos exauridos. Em
conseqiiéncia, o rendimento da
producio de café & mais baixo
em S&o Paulo do que nas 4reas
de competicio, mesmo consi-
derando-se as plantacgdes rela-
tivamente novas constituidas
de variedades melhoradas.

b) Cérca de 1/3 de tddas
as lavouras tem mais de 30
anos (veja grafico 3), o que
indica que os cafeicultoras nio
renovam seus cafeeiros de ma-
neira a manter a produtivida-
de & altura dos niveis mais al-
tos observadeos. Nem estdo in-
teressados, de um modo geral,
em introduzir novas praticas
gue regueiram novos sistemas
de plantio. A presente propor-
cic de cafeeiros velhos seria
ainda maior se nao fosse a ex-
cepcional taxa de abandono e
eliminacio de cafeeiros nos
anos anormais da década de
30 e durante a segunda guerra
mundial.

c) 85% dos pés de café
do Estado é de variedades tra-
dicionais. Inimeras linhagens
melhoradas tém sido colocadas
a disposicio dos produtores ha
mais de uma década, (veja
grafico 4), mas a introducio
de novas variedades em S#o

Paulo esta limitada a uma pe-
gquena proporcio das novas
plantacoes, e a posigde da in-
dustria cafeira como um todo
tem sido pouco afetada. Isto
significa, desde que as outras
condicdes de exploracdc per-
manecam as mesmas, que a
produtividade média & pelo me-
nos um quarfo (26%) mais
baixa do que seria se tddas as
culturas novas fossem forma-
das de variedades melhoradas.
Ademais, uma alfa utilizagao
de novas variedades em novos
plantios ndo é uma indicacfo
de nova técnica de cultivo, pois
tal pratica n&o é sempre acom-
panhada de cutros processos
racionais ou de organizagao na
estrufura das culturas cafeei-
Ias.

d) Menos de 20% do tra-
balho aplicado na produgio de
café é empregado em cuidados
adicionais da &rvore e na ma-
nutencdo da fertilidade do s6-
lo (veja grafico 12), o que sig-
nifica ndo somente falta de a-
tencao para o futuro da cultu-
ra de café, mas também que
a tecnologia aplicada é excessi-
vamente rigida. Istc & espe-
cialmente sério se considerar-
mos que a mio de obra é o fa-
tor de producdo (input) varia-
vel predominante na cultura.

6. Investimentos de capi-
tal em grandes proporcées se-
riam necessarios para resolver
o5 problemas existentes. Na
base de uma eliminacio de
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cérca da metade dos pés exis-
tentes e sua substituigdo par-
cial por novas culturas de ca-
ié, bemn como para 05 ajusta-
mentos de organizacdo reque-
ridos por {ais empreendimen-
tos, poderiamos estimar, aos
niveis de precos de 1958, em
30 a 40 bilhdes de cruzeiros o
montante necessario a ser in-
vestido num tal programa.
Uma grande parte desse novo
investimento sdmente comeca-
ria a fornecer retribuicdo de-
pois de trés ou quatro anos do
inicio de sua aplicagdo. Além
disso, nésse periodo de trés a-
10s, 08 proprietarios nao colhe-
riam, devido a essa renovacéo,
as esperadas 10 milhdes de sa-
cas de café normalmente obti-
das das arvores decadentes. Se
avaliarmos esta perda em 20
bilhdes de cruzeiros, vé-se que
a importancia total acima ele-
var-se-ia para 50 a B0 bilhoes
de cruzeiros, isto é, importin-
cia equivalente ao valor de cér-
ca de 3 colheitas de café de to-
do o Estado.

7. B’ absurdo supor que
05 cafeicultores estivessem dis-~
postos a fazer um tal sacrifi-
cio financeiro por sua prépria
iniciativa, particularmente nas
condicbes atuais de incerteza
do mercado de café. O novo in-
vestimento significaria consi-
deravel risco em face das flu-
tuacoes de preco do produto.

-

Precisamos considerar ainda
que os lucros previstos em con-
seqiiéncia da elevagdo do ren-
dimento devido & renovacao,
ainda que substinciais, pode-
riam nao atingir os niveis da-
quéles que deveriam ser obti-
dos, no mesmo periodo, através
de investimentos alternativos.

Precisamos ainda conside-
rar que a aplicacdo désse mon-
tante na rencvacio proposta
implica numa mudanga, em
grande escala, para a moderna
tecnologia de producao, acom-
panhada das dificuldades que
a mesma envolve, principal-
mente devido aos ajustamentos
estruturais que seriam indis-
pensaveis e a alta demanda pa-
ra os servicos de assisténcia
técnica oficial. Portanto, uma
acéo expontinea dos agriculto-
res nio pode ser esperada, a
nao ser de modo bastante res-
trito, apesar da presen¢a de
fatdres favoraveis ao desenvol-
vimento econdémico de Sao
Paulo e de muitas possibilida-
des de seus progressos técnicos.

8. “O programa de 3 por 1
do LB.C.” (*) no qual é propos-
ta a eliminacfo de trés arvores
de baixa produtividade e o
plantio racignal de um novo
cafeeiro através de financia-
mento especial, constitui um
esfdrgo positivo para gquebrar
o circulo vicioso de estagnacido
que afeta a cultura de café em

(*) Nota dos revisores: Segundo informacgbes disponiveis, tais planes néc foram até
agera (dezembro 1960) postos em execugio.
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muitas partes do Estado de S.
Pawo. ‘lal programa viria en-
corajar o aesenvolvimento de
lavouras de produtividade mais
elevada, bem como uma maior
diversifica¢io na producéo das
propriedades cafeeciras. Esse
programa, ja aprovado, apesar
de importante, constitui ape-
nas um primeiro passo, e satis-
faz apenas uma peguena parte
das presentes necessidades com
relacdo ao capital e a tecnolo-
gia da induastria cafeeira. Tal-
vez seja possivel usar fundos
disponiveis de maneira a atrair
outros capitais particulares pa-
ra serem aplicados com a mes-
ma finalidade, mas isso reque-
reria outros esquemas espe-
ciais. Os programas existentes
poderiam se tornar mais efica-
Zes se incluissem planos espe-
cificos para utilizar os recur-
sos liberados pela eliminacao
dos cafeeiros decadentes, pois
exploragdes varias poderiam
ser associadas com a de café
nas diferentes zonas do Estado.
Uma das dificuldades dos pre-
sentes programas é que éles
pouco contribuem no sentido
de equilibrar as ofertas totais
do produto com as perspecti-
vas de demanda.

Em trés anos, a producio
de um novo cafeeiro pode per-
feitamente igualar-se a de trés
arvores velhas que éle substi-
tuiu. O aumento geral da
producdo derivado de outros
fatores compensaria com van-

tagem a reducdo na producao
provocada pelo programa de
“3"” para “1”., Assim, o ponto
fundamental reside principal-
mente em elevar a produtivi-
dade da cultura de café mas
dentro de determinados volu-
mes de producio.

9. Presentemente tudo in-
dica que até meados da déca-
da de 60 a maior parte do pro-
blema de baixa produtividade
permanecerda como um rele-
vante obstaculo a industria ca-
feeira de S&o Paulo. Por outro
lado, é provavel que a tendén-
cia, registrada no apos-guerra
de elevacio da producio total
continue até aquela data. Uma
analise da atual estrutura das
exploracoes cafeeiras, admitin-
do-se determinadas condicdes
para a evolucio da indudstria
do café até 1965, leva a con-
cluir que o volume total da pro-
ducao podera aumentar de 30 a
35% no periodo de 1958/59 -
1964/65, atingindo um nivel de
15 a 16 milhdes de sacas anuais
por volta de 1964/65. Esies
calculos fornecem, evidente-
mente, apenas uma visao geral
e poderio ser consideravelmen-
te modificados pelas condicdes
climatéricas, por novos progra-
mas do govérno concernen-
te ao café ou outros acon-
tecimentos imprevisiveis. Po-
rém, os mesmos indicam uma
tendéncia geral da producao,
a qual fol calculada através de
observacdes gquase completas
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em 1958 e em larga escala ja
determinada pela presente es-
trutura da induistria cafeeira.

10. Ainda que a industria
cafeeira de Sao Paulo esteja
presentemente enfrentando sé-
rios problemas que, segundo se
teme, continuardo existindo
num futuro préximo, é tam-
bém verdade que existem opor-
tunidades favoriveis para a-
cbes corretivas de sucesso de
modo a modificar a situacio
para melhor. A economia do
Estado esta se tornando gra-
dualmente menos dependente
da, cultura de café, devido ao
significativo progresso da im-
dustrializacio em recentes
anos. A procura interna para
outros produtos agricolas, a-
tingiu um nivel sem preceden-
tes e deveri continuar crescen-
do rapidamente pelos efeitos da
elevacido dos niveis de renda,
da forte tendéncia de urbani-
zacao e do rapido crescimento
da populacdo. Existe, portan-
to, um ambiente interno favo-
ravel para uma modernizacéo
da cultura do café, e quaisquer
recursos que se deslogquem
da produgio de café podem
ser vantajosamente emprega-
dos num sem numero de ou-
tras atividades agricolas e pe-
cuérias que encontrario mer-
cado consumidor favoravel no

Estado. A recente constatagdo
de que culturas de café de al-
to rendimento podem ser nova~
mente formadas nas terras ve-
Thas, o que anteriormente era
considerado impraticavel, &
também um importante fator
que muito favorece essa renoc-
vagdo. N&o hi nenhuma ra-
za0 intrinseca para estagnacéo
no setor cafeeiro, senéo a ine-
vitavel rigidez da prépria pro-
ducdo do café e a tradicional
imobilidade da economia rural
do Estado em geral. Entretan-
to, em outras ocasides, tem sido
mostrado que a agricultura de
380 Paulo pode enfrentar as
exigéncias de uma mudanca
basica na demanda e de inova-
¢oes tecnologicas importantes.
Todos os esforgos, portanta, de-
vem ser dirigidos no sentido de
eliminar os fatores adversos e
especificos as alteracbes e aos
estimulos para a implantacdo
de umna industria cafeeira mo-
derna e permanente, a qual se-
ja também associada, de modo
lucrativo, a outras exploracdes
agricolas importantes. Somen-
te nessas condicdes a economia
do Estado poderd continuar a
prosperar em Ilongo perfodo
conforme ficou provado pela
experiéncia em oufras nagdes
industrialisadas.
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Il — ESTRUTURA FISICA DA EXPLORACAO CAFEEIRA

£ do conhecimento geral
que o Estado de SZo Paulo tem
liderado a producéo de café no
mundo pelc menos nos 1lti-
mos 60 anos. Apés a introdu-
cdo da cultura de café em Sio
Paulo, no comeco do século
XIX, a hase para a grande ex-
pansdo da produc¢ao foi langa-
da na segunda metade daqué-
le século e o principal surto te-
ve lugar nos primeiros 40 anos
do presente século. Durante
o ultimo periodo, o volume de
producéo $6 no Estado de Sao
Paulo excedeu o de outras a-
reas do Brasil mais o do resto
de todo o mundo.

O espetacular crescimento
da cultura de café em Sio Pau-
lo, nos eem anos passados, tem
sido possivel pela existéncia
de fatdres fisicos e econdmi-
cos particularmente favoraveis,
que operaram em conjunto
com a rapida expanséo do mer-
cado mundial de café. Os fa-
téres fisicos internos mais im-
portantes incluem um clima
homogéenc muito favoravel e
condigdes ecologicas adequa-
das, bem como uma topografia
relativamente plana ou pouco
acidentada. Além disso, impor-
tantes estradas de ferro gra-
dualmente penetraram no ex-
tenso territério do Estado, cor-
tando as terras virgens, de mo-
do que as suas produgdes po-
diam ficilmente atingir o por-

to de Santos. Ao mesmo tem-
po, a imigracdo européia em
larga escala concorreu para a-
quéle crescimento através do
fornecimento de braco para as
plantacgdes de café, sempre re-
lativamente exigente de gran-
de quantidade de méo de obra.
Todo o pericdo de rapido
crescimento da inddstria cafe-
eira de Sao Paulo foi caracteri-
zado pela derrubada de flores-
tas virgens e pelo desenvolvi-
mento de novas terras, que
produziram altos rendimentos
pelo menos por uma geracgio
de cafeeiros. Declinios subse-
qitentes do rendimento, assim
como periodos de precos desfa-
voraveis para o produto trou-
xeram como resultado o aban-
dono de extensas 4reas espe-
cialmente nas regides leste e
nordeste do Estado, e um des-
locamento geral do centro de
gravidade da produc¢ao em di-
recio leste — oeste. Entretan-
to, a Area de novas planfacoes
excedeu a de abandono dos ve-
lhos cafeeiros pelo menos até
por volta de 1930 e a producéo
total continuon assim a expan-
dir. Todavia no periodo de
1930/45 o abandono e elimina-
cdo dos cafeeiros excedeu lar-
gamente as plantacdes, resul-
tando assim um declinio acen-
tuado na produc@o paulista.
A depressdo econOmica e-
xerceu considerdvel efeito pa-
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ra 8sse declinio o qual coinci-
diu justamente com um perio-
do de producdes ciclicas maxi-
mas. A paralizacio das impor-
tacdes pelos importantes mer-
cados europeus para o café,
logo depois do inicio da. guerra
em 1939, também contribuiu
para aquela reducéo.

O deslocamento da cultu-
ra na direcio leste — oeste do
Estado continuou, entretanto,
néste periodo, pois novas plan-
tacOes em escala reduzida eram
feitas principalmente nas re-
gides da Araraquarense, Noro-

este, Alta Paulista e Sorocaba-
na, enquanto abandoenos, na
malior parte, se verificavam na
Mogiana, Alta Mogiana e Cen-
tro do Estado. (veja mapa I),

O periodo de expansao do
apés-guerra, uma vez mais en-
volvendo a penetraciao da cul-
tura do café para o oeste, cul-
minou com as recentes grandes
colheitas de 1958 e 1959. Essa
situacdo coincidiu com a in-
corporago final das Gltimas
reservas de terras virgens pro-
prias para café do oeste de
Sdo Paulo. Entre 1948/52 —

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS
CAFEEIROS EXISTENTES

e
.....

MOGIANA
ALTA MOGIANA
CENTRAL
NRARAQUORENSE

I
I
x
r
X NOROESTE E ALTA 4
. PAULISTA
XI sorocaABANA
X

LITORAL E SUL

ﬂsowwézs DE COvAS

MAPA 4
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média — e 1959, um adicional
de 400.000 hectares de café fo-
ram plantados (um aumento
de 31,56%). Como se vé, a tra-
dicional evolucio da expansao
cafeeira em Sio Paulo nfo pd-
de mais continuar por ésse
meio e a industria atingiu um
ponto decisivo na histéria do
Estado.

Quando a expansio para o
oeste atingiu seu limite em S.
Paulo, o execedente de produ-
¢do comegou novamente a do-
minar o mercado mundial do
café. A brusca queda dos pre-
¢os reais do café depois de 1954
€ a dos lucros dos cafeicultores
ajudaram a definir mais clara-
mente os problemas estrutu-
rais da industria cafeeira de
Séo Paulo .

Nao é exagero dizer que,
em tais circunstancias, o futu-
ro da cultura cafeeira em Sao
Paulo sera fortemente afetado
pelos acontecimentos dos proé-
ximos anos vindouros, quando
se espera que o ciclo de produ-
¢cdo mundial atinja niveis ain-
da mais elevados.

Durante o ano de 1958,
quando a presente pesquisa fol

1) As Culturas e Suas Atuais

A area total ocupada pelas
propriedades de café compre-
ende cérca da metade da area
total das terras de Sao Paulo

realizada, a cultura de café re-
presentava um papel lider tan-
to na economia do Estado co-
mo na do Brasil, bem como no
quadro mundial do café, A
producgio de Sio Paulo repre-
senta cérca de 40% do total
produzido no Brasil e 1/5 do
volume mundial. Fornecia
ainda 1/4 do valor total da
expertacéo do Brasil, represen-
tando assim uma ingente e di-
namica contribuicio aos esfor-
¢os da nacio pelo desenvolvi-
mento econdmico. Dentro da
agricultura do Estado o café
ainda permanecia como o prin-
cipal produto, fornecendo per-
to de 1/4 do valor fotal da pro-
ducdo agricola. Ainda que o
recente crescimento da indus-
tria e de outras atividades a-
gricolas tenha reduzido a im-
portancia do café na economia
de Sdo Paulo como um todo,
o café absorve ainda um volu-
me consideravel de recursos,
nio sé6 humano como outros e
continua a ser o esteio de qua-
se tHdas as areas rurais. Nin-
guém podera, portanto, negar
a importancia bésica do setor
cafeeiro no presente momento.

Distribui¢des em Siao Paulo

que abrange cérca de 247.000

quilémetros quadrados.(*)
Dentro dessa area, 0s ....

104.800 estabelecimentos cafe-

(*) Nota dos revisores: Cérca de 24,7 milhdies de hectares ou 10,21 milhdes de alqueires

paulista
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eiros do Estado destinavam, em
1958, um total estimado em 1,7
milhdes de hectares para as
plantactes, o que constitai
14% da area total das fazen-
das. (veja grafico I).

O ntmero total de pés, em
1958, era estimado em 1,5 bi-
1hoes.(2)

Em 1958 o total da produ-
¢do de café, incluindo todos os

tipos e qualidades, foi da ordem
de 11,7 milhdes de sacas de 60
quilos beneficiadas ou seja ..
700.900 toneladas métricas.
Estes numeros indicam a mag-
nitude da estrutura fisica na
qual a industria opera.

A populacio residente nas
propriedades de café, que ¢
uma medida da dependéncia

NREAS DE SAO PAULO OCUPADAS COM  AS s
PROPRIEDADES CAFEEIRAS E CULTURAS DE CAFE

LREA TOTAL DO ESTADOD

247 000 KMz

Y

/ ///%

AREA TOTAL
DAS PROPRIEDADES
CAFEEIRAS

500
1958
ESCALL
NATURAL
’ 400
3oo0 §?7
200 4{????2/
100
EM CAFE’
GRAFICO
-1 - o
KM

200| 400]

(2} Néste relatério a expressfc “arvore™ refere-se aoc pé ou cova, que compreende 4 a 8
plantas individuais de café plantadas juntas de modo a constituir umapunidade ope-

racional.
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humana direta dessa cultura,
era estimada em 2,2 milhdes
e distribuida conforme se vé no
quadro I

Este total representa ape-
nas uma estimativa parcial do
numero de pessoas realmente
dependentes do café em Sio
Paulo. A ésteg deveriam ser a-
dicionados aquéles que se ocu-
pam do fransporte, do arma-
zenamento e da comercializa-

cdo do café em tddas as co-
munidades rurais, na capital
do Estado e em Santos, assim
como o grande nimero de pes-
soas que atende &s necessida-
des das fazendas cafeeiras e
sua populacio residente. O to-
tal de 2,2 milhdes é portanto
uma estimativa conservadora,
mas mesmo assim corresponde
a cérca de 20% do total da po-
pulacéo do Estado.

QUADRO 1
Populacio Existente nas Propriedades Cafeeiras, 1958

Proprietarios e suas familias
Colones e suas familias

870 000
640 000
810 000
130000

2150000

E um tanto dificil avaliar
o total dos investimentos re-
presentado pelas proprieda-
des de café, pois o valor das
terras sofre alteractes freqiien-
tes influenciado por fatores
que podem nfo refletir ade-
quadamente a produtividade
agricola. Entretanto, na base
do valor comercial das proprie-
dades, em 1958, pode-se esti-
mar gue oS estabelecimentos
cafeeiros representavam um
patriménio total de 120 a 140
bilhfes de cruzeiros, aos niveis
de précos de 1958. (3)

O mapa I mostra que mais

de T0% dos pés estdo concen-
trados em 3 zonas do Estado,
enquanto que somente 28%
sdo encontrados na do Centro,
Mogiana e Alta Mogiana, que
ha algumas décadas atras
eram as principais zonas pro-
dutoras. A maior concentra-
cdo da area produtora é agora
encontrada na zona Noroeste
e Alta Paulista, que fornecem
1/3 do total da producio do
Estado.

Uma andilise das culturas
existentes pela idade do plan-
tio revela claramente a mu-
danca geografica da industria

"(3) 1Isto representaria um total egiivalente & cérca de 1 bilhdo de dblares ao cimbio

médio de 1’958

— 17 —



durante os ultimos 60 anos. A
grande parte das culturas ca-
feeiras mais velhas, existentes
em 1958 era ainda encontrada
na regido nordeste que foi o
centro da cultura de café du-
rante o comeco do século. Da
mesma forma, as atuais con-
centracbes macicas de novas

culturas no oeste mostram o
deslocamento da cultura de ca-
fé naquela direcio. Uma si-
tuacdo intermediiria se reve-
la com respeito ao restante das
culturas, segundo se depreen-
de dos dados (veja mapa 2)
mostrados no quadro 2.

DISTRIBUICAO PORCENTUAL DE

MOGIANA
LALTA MOGIANA
CENTRAL
ARARAQUARENSE
NOROQESTE E AOLTAH

PAULISTA
SOROCABANS

K HBER o

LITORAL E 5SUL

CAFEZAIS NOVOS E VELHOS

POR REGIOES

1958

PORCENTAGEM
DE CAFEEIRQOS

: o MAIS DE 50 ANOS
4~ 50 ANOS
—_—0 MENOS DE 4 A.
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QUADRO 2

Distribuicao Percentual dos Cafeeiros em Sdo Paulo Por Idade
e por Zonas, 1958

Percentagem de

Zonas cafeeiros Com menos de
com mais de 50 de 4/50 anos 4 anos
anos

Mogiana ............ 14,0 3.3 4.9

Alta Mogiana ....... 21,5 8,0 5,5

Centro .............. 43,9 12,7 93

Araraquarense ....,. 11,2 22,4 34,8

Noroeste e Alta Paulis-

ta ...l P 2,8 34,7 30,4

Sorocabana .......... 6.6 18,3 13,3

Litoral e Sul ......... —_ 0,6 1,8

TOTAL ............. 100,0 100,0 100,0

2) Distribuicio dos Cafeeiros por Idade

Com respeito a distribui-
¢8o por idade das culturas ca-
feeiras em existéncia em .
1958, {foi dispensada uma aten-
cdo especial através de uma in-
vestigacio completa. A pro-
por¢do de pés por grupos de
idade mais significativas e por
periodos de expressdo histéri-
ca sao dados no guadro 3. (ve-
ja também grifico 2).

Estes resultados que foram
tabulados com base nos dados
coletados stbre a idade especi-
fica de cada uma das culturas
mostram um padrdo altamen-
te expressivo. O periodo do
apoOs-guerra, caracterizado por
variavel mas geralmente inten-
so ritmo de plantagbes, condu-
ziu & predomindncia de novas
culturas em Sao Paulo. Por
outro lado, cérca de 1/3 das

culturas posteriores & guerra,
isto é, 13,3% do total das cul-
turas existentes, consistia, em
1958, de pés até 3 anos de ida-
de, 0s quais ainda ndo haviam
enfrado em franca producgio.
Por conseguinte, a proporcéo
do volume de produgdo repre-
sentada por éste grupo de ar-
vores de 3 anos, era, na pro-
ducao total, consideravelmente
menor do que a sua participa-
¢cio em nimerco de pés dentro
dos cafeeiros existentes. Espe-
ra-se, porém, que a producio
das culturas feitas no periodo
de ap6s guerra, excedera a pro-
porcio de 40% da produgio fo-
tal em 1960, quando os pés
plantados no periodo 1953/58
atingirem entfo franca produ-
cHo.

— 19 —



QUADRO 3

Proporcio de Cafeeiros e de Sua Produgio por Classe de Idade e
Periodos de Formacio em Sao Paulo, 1958

Idade da cultura Periodo de for- Proporcio de pés Proporgao de

anos macao existentes produgio

G— 3 i 1956 - 1958 13,3% 0,9%
412 . 1946 - 1955 25,4% 30,9%
13 —28 ..o, 1930 - 1945 22,0% 26,5%
29 — 40 ... 1918 - 1929 25,0% 26,8%
41 — 50 ..., 1908 - 1917 T2% 7,1%
maisde 50 ............ antes de 1908 7.1% 7.8%

100,0% 100,0%

No ano de 1958 somente no conturbado periodo 1930/45
22% dos pés existentes e .... correspondente a4 grande de-
26,5% da producdo eram rela- pressio e a segunda guerra
tivas 4s culturas estabelecidas mundial. Essas propor¢oes re-

PROPORCAQO DOS CAFEEIROS EXISTENTES
PLANTADOS EM DIFERENTES EPOCAS
1958

1918 - 1329
25 0 Ya

1930-194 5
22 0%

aPGS5 &
IO 8. GUERRA MUNDIAL
3B 7 Y

GRAOFICO 2
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lativamente pequenas parecem
ser mais o resultado direto do
baixo ritmo de plantac¢des no
periodo desfavoravel acima ci-
tado do que o resultado de a-
bandono, pois as culturas cor-
respondentes sdo ainda relati-
vamente novas pertencendo ao
grupo de idade de 15/30 anos.

As estimativas para o pe-
riodo de 1918/29 mostram que
o progresso do café na década
de 20 se reflete ainda hoje na
alta proporcdo de pés perten-
centes aquele periodo, pois um
quarto das culturas existentes
em 1958 tinha sido formado
entre o fim da priineira grande
guerra e o comeco da depres-
sdo, isto é, depois de 1919. Es-
tes nuamercs sfo particular-
mente importantes, wma vez

que 0 abandono e a eliminacio
verificadas nas décadas de 30 e
de 40 reduziram, com certeza,
enormemente a freqiiéncia dés-
te grupo de idade.

Finalmente, cérca de 14%
do total das arvores existentes
em 1958 foi plantado antes de
1918, achando-se essa percen-
tagem igualmente dividida en-
tre os grupos de idade de 40/
50 anos e mais de 50 anos. Pa-
rece, assim, que sOomente as
melhores culturas originirias
désses periodos sobreviveram
aos disturbios econdmicos dos
ultimos anos e que uma larga
proporg¢ao de pés plantados tio
remofamente nio mais existe.

A composicdo dos cafeei-
ros por idade é particularmen-
te importante ern Sio Paulo

QUADRO 4
Numero de Cafeeiros por Classe de Idade em Sio Paulo, 1958

Idade das culturas

Milhoes de Pés Percentagem
anos

1— 3 e 195,8 13,3

L 132,0 8,9

T P 113,4 i

10 = 12 i e 129,2 8,8
13 — 16 i e 68,5 4,6
16 — 20 ... ... 108,4 7.4
21 — 25 ... 98,4 6,7
26 —30 ... ..., 169,8 11,5
31 — 35 .. 146,7 9,9
36— 40 ... 102,1 6.9
41 — 50 ... . 106,2 7.2
81 — 60 .., ..., 49,7 3,4
Bl — 70 ... 29,8 2.0
T1— 80 ... 18,7 1,3
mais de 80 ... .............. 5,9 0,4
Total ... ... c.iiiuvnnnn 14746 100,0
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em vista dos atuais esforgos
para modernizar a induastria e
aumentar sua foérca competi-
tiva. Os dados mostrados no
quadro 4 sdo estimativas deta-
lhadas preparadas com base
na pesquisa (veja fambém gra-
fico 3):

dos plantios para o ultimo
quarto déste século (1934 a
1958).

QUADRO 5

Ritmo dos Plantios dos Cafe-
eiros em Sido Paulo, 1934-1958

Nuamero de cafeeiros

Esses dados também escla- Periodos plantades anualmen-
recem a situac@io do ritmo dos ) te (milhdes)
plantios. Se admitirmos que 1934 — 38 .. 19,7
uma insignificante proporgdo 1939 — 43 .. 21,7
das plantagdes formadas nos 1944 — 46 .. 22,8
oy . 1947 — 49 .. 43,1
ultimos 25 anos tenha sido a- 1950 — 59 .. 378
bandonada ou eliminada, teri- 1953 — 55 .. 440
amos no quadro 5 a taxa anual 1956 — 58 .. 65,3

IDADES DOS CAFEEIROS
EXISTENTES
1958
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As baixas taxas de plan-
fios verificados até 1946 e 0 a-
centuado aumento dos novos
plantios ocorridos tdo logo as
perspectivas- de mercado me-
Ihoraram, apés a ultima guer-
ra, destacam-se claramente no
quadro acima. Mas o fato sur-
preendente é que a maior quan-
tidade dos plantios do periodo
1934-58 — cérca de 65 milhdes
de pés — foi feito no recente
triénio de 1956-58. Néste pe-
riodo a situag¢do do mercado
mudou profundamente, mas o
ritmo de plantacdo nao apre-

sentou reacdo. Isto se deve,
provavelmente, ao fato de que
0 preco do café em cruzeiros
somente comecou a declinar
em meados de 1958, apesar de
que o preco em délar j4 havia
baixado sensivelmente em 1957
e no inicio de 1958. O efeito
desta fendéncia influenciando
a expansdo das novas culturas
até 1958 deveri exercer impac-
to, provavelmente, até meados
de 1960, quando as culturas
implantadas em 1956-58 alcan-
caremn a maxima produtivida-
de.

3) Utilizagio de Novas Variedades

Uma das mals dinfimicas
transformacdes da cultura do
café no Estado de S3ac Paulo
em anos recentes foi certamen-
te a rapida mudanca para va-
riedades selecionadas ¢ melho-
radas de cafeeiros. A introdu-
¢ao da variedade MUNDO NO-
VO continuou a largos passos
desde seu inicio por volta de
1950. As linhagens melhora-
das de BOURBON e o novo
CATURRA tem desempenhado
grande importéncia comercial.
A tendéncia para melhores va-
riedades de plantas é um re-
sultado direto das notorias pes-
quisas levadas a efeito pelo
Instituto Agrondémico de Cam-
pinas, as quais comecaram na
década de 30.

A variedade selecionada
MUNDO NOVO que somente fi-

cou disponivel para distribui-
cao depois de 1950, conta com
14,7 milhdes de pés no grupo
de idade de 7 a 9 anos, repre-
sentando 13% do total de pés
de café existentes nesta clas-
se de idade. Durante os trés
anos seguinfes, de 1953/55,
48,2 milhdes de pés de MUN-
DO NOVO foram plantados,
constituindo ésse numero cér-
ca de 36,5% do total plantado
no periodo. Durante o ultimo
triénio (1956/58), estima-se
segundo os dados fornecidos
pela presente pesquisa, que
111,3 milhdes de pés de MUN-
DO NOVO foram plantados, re-
presentando isso 57% do total
dos novos plantios, sendo que
tal proporcio parece estar
crescendo ainda mais, uma vez
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que a percentagem em 1958 foi
de 63,7% (veja grafico 4).

A variedade CATURRA
foi introduzida um poucc an-
tes do MUNDQ NOVO e pelas
determinacfes da pesguisa
24% do total das arvores e-
xistentes no grupo de 7 a 9
anos é constituido dessa varie-
dade Daquela época para ca
a proporcio de CATURRA, nos
novos plantios, tem tido algum
impulso, mas nunca ultrapas-
sou mais do que 5% das novas
culturas em nenhum ano. Com
relacdo as diversas variedades
de BOURBON cultivadas nao

foi possivel estabelecer distin-
cdo entre as mesmas, mas exce-
lentes linhagens desta varieda-
de foram postas em disponibi-
lidades recentemente,

Ao todo pode-se estimar
que 70% do total de pés plan-
tados nos ultimos anos tem si-
do das diversas variedades se-
lecionadas. A despeito désse fa-
to, quando classificarmos os
cafeeiros existentes em 19538
por variedade, como mostram
claramente os dados do qua-
dro 6, notamos que o0s tipos
tradicionais anda predominam
no total das culturas.

QUADRO 6
Distribuicio dos Cafeeiros por Variedade em SZo Paulo, 1958
Variedade Milhdes de pés Percentagem
COMUITL ..t ittirrnnrrrmncemaaasensnsnas 682,1 46,3
Bourbon .. .. e 591,6 40,1
Mundo Novo . .iiiiiinniiiiinivnnannan 174,2 11,8
Caturra ... o i i 15,5 1,0
Variedades misturadas ou de menor im-
portincia ... i i i 11,1 0,8
1.474.6 100,0

Consultando o grafico 4
notamos ainda que quase 30%
dos novos plantios continuam
sendo da variedade COMUM,
apesar de que o COMUM cedeu
Tugar ao MUNDO NOVO. A
variedade BOURBON, porém,
parece ter sido a mais afetada
pela invasio do MUNDO NO-

VO e pela introducdo mais len-
ta do CATURRA, tendo sua
participac@o nas lavouras cai-
do de cérca de 50% para 10%
dos novos plantios no periodo
do apos guerra. (4) Portanto,
nas proporcdes atuais em que
as variedades selecionadas vém
participando no estabelecimen-

(4) Na realidade, muitos agricultores nio distinguem facilmente ¢ COMUM do BOUR-
BON, Por isso € provavel que a proporgio :exata do COMUM nas plantagfes novas

seja inferior a 30%.
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to de novas lavouras, ainda le-
varg varios decénios para que
as variedades melhoradas pas-
sem a ocupar uma posicao do-
minante na predu¢io total de
café de Sip Paulo. Entretanto,

as estatisticas disponiveis in-
dicam claramente que o MUN-
DO NOVO desempenhari um
papel predominante no futu-
ro desenvolvimento da induds-
tria cafeeira.

4. Distribuicao das Atuais Propriedades de Café por

Classe de Tamanho.

O tamanho médio das pro-
priedades de café em S20 Pau-
lo é superior aquelas encontra-
dos na malior parte de outras
zonas produtoras da América
Latina, especialmente féra do
Brasil. A Area média das plan-
tacdes de café em Sdo Paulo
¢ estimada em 16,2 hectares
que corresponde a 14.100 pés
por estabelecimentio. Na Co-
lémbia, por exemplo, a média
da area de café por fazenda é
de somente 3,2 hectares, e em
El Salvader 6,9 hectares. A
produgdo média, por proprie-
dade, em 1958, foi de céreg de
112 sacas de café beneficiado
de 60 quilos, equivalente a 6,7
toneladas métricas. Um niume-
ro relativamente grande de pe-
quenas propriedades — sitios
— juntamente com um nimero
menor de fazendas, que sdo
comercialmente importantes,
produzem esta média. Estes
dados, nfo representam as ca-

racteristicas das propriedades
cafeeiras mais tipicas ou do es-
tabelecimento de tipo mais im-
portante.

Em S&o Paulo, o principal
aspecto do tamanho estrutural
das propriedades de café, é a
importancia comercial dos es-
tabelecimentos cujos tama-
nhos se acham entre o meédio
e o grande com um namero de
cafeeiros compreendido entre
2.000 e 128.000. Esse grupo de
propriedades, cujos tamanhos
acham-se ccompreendidos nes-
ses limites, engloba mais do
que 2/3 do numero fofal de
cafeeiros e & respohsavel por
mais de 2/3 da producdo. Nem
as propriedades muito grandes
ou nem as bem pequenas de-
sempenham tal importancia
na producao ainda que o nu-
mero e a proporgio dos peque-
nos estabelecimentos
elevados.

sejam
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5) Diversificacio de Exploracies nas Propriedades Cafeeiras

A descrigio da estrutura
fisica da producéo de café nio
estaria completa sem mencio-
nar a relacio da cultura ca-
feeira, nas propriedades de ca-
fé, com outras exploracgdes e a
importéncia intrinseca destas
ultimas.

Conforme ficou demons-
trando no grafico 1, as cultu-
ras cafeeiras em 8do Paulo, em
1958, ocupavam cérea de ....
17.000 quildmefros quadrades
a0 passo que a area total per-

tencente as propriedades de ca-
fé como um todo era estimada
em cérca de 121.000 quiléme-
tros quadrados, mais do que
sete vézes aquéle numero. Os
varios usos da terra nestas pro-
priedades sao indicados no gra-
fico 6. !
Cérca da metade da area
total da fazenda era usada co-
mo pasto. Outras culturas co-
merciais ocupavam um tofal
de cérca de 10%. O pasto to-
mava uma area de cérca de

UsSO DA TERRA

NAS

PROPRIEDADES CAFEEIRAS,

PASTAGENS -54,5%

1958.

CUTRAMS

G,8 %
CULTURAS

52 % PARCEIROS

329 COLONOS

TERRAS NAO
174 %o UTILIZADNAS E
OUTRAS

GRAFICO 6
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trés vézes mais do que a de
café, e as demais culturas co-
mercials cobriam uma Aarea e-
quivalente a cérca de 2/3 da-
quela usada pela cultura de
maior renda (café).

A estimativa da area das
culturas inclui nfo somente
aquelas plantadas por confa
dos *proprietarios como tam-
bém agquelas que foram contra-
tadas sob varias formas de par-
ceria. Os individuos implica-
dos em tais contratos geral-
mente gozam de pouca inde-
pendéncia na direcio da fa-
zenda, ao contrario do que se
vé nas parcerias em outros
paises. Em S&o Paulo uma
grande parte da cultura de gé-
neros alimenticios, especial-
mente milho e arroz, sdo pro-
duzidos desta forma, e € por
isso que mais de 5% da terra
total das propriedades cafeei-
ras é explorada sob forma de
contrato de parceria.

Outros 3,2% da terra das
propriedades de café sio entre-
gues para uso dos colonos co-
mo parte da remuneragdo por
seu trabalho no cafézal. Ainda
que grande parte dessa area
seja usada para o plantio de
géneros alimenticios, éstes pro-
dutos atendem &s necessidades
dos colonos e suas familias e
néo contribuem para & produ-
cio comercial.

Finalmente, uma conside-
r4vel parte do total da area das

propriedades (17,4%, incluin-
do matas, terras nao cultivadas
e outras terras abandonadas)
nio é usada comercialmente

Em geral, a qualidade da
terra dentro de uma proprieda-
de pode variar consideravel-
mente e isto afeta o seu uso.
As melhores partes geralmen-
te sdo usadas para a cultura de
café, e as restantes sio deixa-
das para outras exploracoes.
Quase todas as propriedades
produzem a maior parte de
seus géneros alimenticios, e um
niimero considergvel delas
também se ocupa da produ-
cdo comercial desses géneros
ou de outras culturas. As ter-
ras exauridas, naturalmente,
sdo deixadas em pastagens pa-
ra criacbes, ou nao sdo utili-
zadas.

Embora menos de 1/6 da
édrea média da propriedade se-
ja diretamente empregada pa-
ra a producdo de café, a im-
portincia’ déste produto den-
tro do estabelecimento é muito
maior do que o de qualquer
outro.

A importancia econdmica
de cada uma das principais ex-
ploragdes das propriedades de
café se reflete nas estimativas
da renda bruta produzida, em
1958, por cada uma delas, as
guais acham-se expostas no
quadro 7 (veja também grafi-
co 7).
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QUADRO 7 -

Renda Bruta das Diversas Exploracoes nas Propriedades de
Café em Sao Paulo, 1958

Exploragoes Milhdes de Cruzeiros Percentagem
Café ... 20 590 51,6
Gado {(exceto leite} ........ 3900 9.8
Leite ..........0iainn. 3250 8,1
Cana de aguear ............ 2940 7.3
Algoddo ...l 2150 54
MilhO  ovvvieeee e, 2110 5,3
ATTOZ ... viviaviieinaenn, 1210 3,0
OVOS ..t 990 2,5
POrcos  ......iiiiiaieeiiean 820 2,1
Amendoim ................ 510 1,3
Mamona .......vcvvinrien- 440 1,1
Outras  ........cvnvvevvnn.- 990 2,5
Renda Bruta Total ........ 39 900 _ 100,0

O papel predominante do
café no valor total obtido é per-
feitamente evidenciado através
déstes dados, pois o valor de
sua producio é quase trés vé-
zes superior ao valor estimado
do gado e do leite juntos, e
cérca de sete vézes 0 da cana
de acgucar, a cultura mais va-
liosa depois do café. Porém,
ficou evidente que outros pro-
dutos além do café alcancam
consideravel importancia co-
mercial.
todo, as outras exploracgdes
contribuem para a renda bru-
ta total do estabelecimento
com uma importancia quase
equivalente & exploracido ca-
feeira sozinha. Infelizmente
é impossivel comparar estas
estimativas de 1958 com ou-
tras similares para outros pe-

Tomadas como um.

riodos. Contudo, parece que
a estrutura especializada das
propriedades cafeeiras, téo tra-
dicional, pode ter sido modifi-
cada pelas condicbes econdmi-
cas prevalescentes no perfodo
do apés guerra. Isto nfo sig-
nifica que antes de 1945 néao
existissem cutras culiuras co-
merciais nas propriedades de
café. A rapida introducdoc do
algodio durante a década de
30 é um notéivel exemplo de tal
desenvolvimento. Porém, re-
cente incremento das ativida-
des néo cafeeiras parece abran-
ger tanto uma maior variacio
de produtos como também de-
senvolver-se em diregdes dife-
rentes das que ocorriam até en-
tdo. O desenvolvimento mais
importante ocorrido recente-
mente fol a crescenfe associa-
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cao de varias exploracbes ani-
mais com a de café. O adubo
produzido por essas atividades
é especialmente valioso para a
manutencao e restauracdo das
culturas de baixo rendimento

¢ a0 mesmo tempo o gado pode
ocupar as terras de pasto an-
tericrmente usadas pafra a cul-
tura do café, mas que néo mals
fornecem rendimento econd-
mico.

DISTRIBUICAD DA RENDA BRUTA
NAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS - 1958

GODO-CORTE 9.87%

LEITE B81%

QUTROS PROLUTOS
46%
ONIMAILS

CANO DE ACUCAR 3%

ALGODAD 54%

MILHO 93%

COFE-516%

V4

CUTRAS CULTURAS 7.9%

‘ GRAFICO 7

A associagBo de gado lei-
teiro com cultura cafeeira tem
se tornado particularmente
marcante e as estimativas pre-
sentes indicam que mais da
metade da produciio de leite
do Estado vem provavelmente
das fazendas de café. Se o va-
lor da carne produzida pelo ga-

do leiteiro for adicionado a
producéo de leite, a renda bru-
ta produzida por essa atividade
nas fazendas de café pode ser
calculada em cérca de 4,5 bi-
1hoes de cruzeiros em 1958, o
que representa mais de 1/5 do
valor da producio de café no
mesmo ano.
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Outra exploracido larga-
mente associada com café é a
avicultura. A introducio da
combinacido avicultura-café é
de origem recente, e talvez esse
fato seja devido A aceitacéo de
estérco de galinha para a res-
tauracio das velhas culturas
cafeeiras. Entretanto, no pre-
sente, a maior parte das gran-
jas comerciais de galinhas se
especializam em producio de
ovos, constituindo a carne e o
adubo importante sub-produ-
tos. Estima-se que havia mais
de 8 milhdes de aves nas pro-
priedades cafeeiras em 1858.

A cana de agucar, o algo-
ddo e o milho s@o as outras
principais culturas das fazen-
das cafeeiras em Sdo Paulo.
Estas trés culturas juntas adi-
cionaram cérca de 6,5 bilhoes
de crugeiros 4 renda bruta da
producio, quase 0 mesmo va-
lor da contribuicdo do gado e
leite juntos. A renda tofal de
todas as culturas menores, niao
incluindo as trés j4 menciona-
das, perfazem cérca de 3 bi-
IhGes de cruzeiros, valor quase
igual ao produzido pela cana
de aguear.

A posicdo competitiva dos .

varios produtos, em relagio ao
café, varia consideravelmente,
e tal questdo sera analisada a-
diante no capitulo VI. E’ sufi-
ciente salientar aqui que mui-
tas culturas ja se acham nor-
malmente associadas com a
producéo cafeeira, sendo que

éste processo parece ser parte
de uma importante mudanca
na propria estrutura das pro-
priedades de café.

O crescimento do mercado
interno para os produtos agri-
colas representa a forca fun-
damental de maior importan-
cia que ora estimula o proces-
so de diversificacdo. O inten-
so movimento de industrializa-
¢io de Sao Paulo elevando o
nivel de renda real atralu tra-
balhadores para 0s ji grandes
centros urbanos, eausando as-
sim aumento na demanda de
alimentos e outros produtos a-
gricolas. O ritmo do cresci-
mento da populacio em Sao
Paule é também alto, ndo s
devido ac crescimento hatural
mas também devido & imigra-
¢do de outras partes do Brasil e
do exterior. Ao lado désses fa-
tores, que tendem a provocar o
desenvolvimento de outras a-
tividades agricclas, deve-se
considerar ainda que a produti-
vidade da exploracio cafeeira
tende a baixar gradualmente
com o envelhecimento das ar-
vores, agravando o ja baixo ni-
vel da producgéo média.

De um modo geral, o grau
de diversificacio nas fazendas
cafeeiras é mais alto nas re-
gides lestes do Estado, mais fa-
cilmente accessiveis, sendo que
ai a producdo de leite, a avi-
cultura, e a producio de fru-
tas e verduras sdo de capital
importancia. Essas produgdes
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sHo favorecidas pelos fatbres
geograficos e pelo fato de que
0 rendimento do café no leste
€ menor do gue no oeste. Na
regido mais ocidental as prin-
cipais culturas ndo cafeeiras
s30 o algodfo, o amendoim a
mamona e outras culturas me-
nos pereciveis e de precos rela-
tivamente alios.

Enquanto o prego recebido
pelos cafeicultores estava em
alto nivel, a renda fornecida

por &sse produto excedia gran-
demente a da maioria de outras
exploracdes. Porém, nos tlti-
mos anos, 0 preco do café
calu sensivelmente, tanto em
térmos absolutos como re-
ais, ao passo que o prego de ou-
tros produtos acompanhou, pe-
Io menos, a elevacdo do nivel
geral de precos, Estas tendén-
cias divergentes de preco, cer-
tamente, exerceram uma forte
influéncia nos dltimos anos.

6) Variacdes do Rendimento das Culturas Cafeeiras

O rendimento agricola dos
cafeeiros nas propriedades in-
dividuais, ou em grupos espe-
cificos de cafezais & determi-
nado por uma série de fatores
fisicos e econémicos. Devido ao
caracter perene da cultura de
café, o rendimento de um ano
qualquer & afetado tanto pelas
condi¢des acumuladas de mui-
tos anos precedentes como pe-
las condig¢des atuantes no ano
da colheita,;

Uma grande parte das va-
riacoes do rendimento do café
€ explicada pelo impacto de
duas varidveis fisicas impor-
tantes, ja mencionadas ante-
riormente: a idade e a varieda-
de. Nas condigoes de Sao Pau-
lo éstes dois fatdres exercem
um forte impacto no rendi-
mento, especialmente nos vin-
te primeiros anos de existén-
cia da cultura, que séo, ao mes-
mo tempo, 05.anos de maio
produtividade. .. : '

O gréafico 8 mostra o rendi-
mento médio, em 1958, da pro-
ducao de café, por grupos de
idade até mais de 80 anos. Bs-
ses dados se referem a tddas as
culturas do Estado, sem con-
siderar variedade, tipo de solo,
técnica de cultivo, ou outros
fatores importantes. Nenhum
rendimento foi determinado
para culturas com um ou dois
anos de idade. O terceiro ano,
que geralmente & considerado
como ainda pertencente ao pe-
riodo de formacdo, registrou
uma. pequena producio de 99
quilos por hecfare. Cafézais
de 4 a 6 anos mostraram sua
primeira producic completa a-
cusando um rendimento de 441
quilos por hectare. Outro a-
centuado aumento podde ser
notado nas culturas de 7 a 9
anos, que deram um rendimen-
to de 634 quilos por hectare.
Este rendimento foi mais alto
do que-o observado em qual-
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quer outro grupo de idade, si-
tuando-se como classe de idade
de maior rendimento. O se-
guinte grupo de idade mais
produtivo apresentou rendi-
mento classificado entre aqué-
les dos grupos de 4 a 6 e de
7 a 9 anos. Os declinios pos-
teriores de rendimento verifi-

cados nos grupos de idade aci-
ma de 12 anos s&2o menores que
os constatados logo apos o gru-
po de idade com rendimento
maximo, sendo que foi ao re-
dor de 400 quilos por hectare
a producio média dos cafeeiros
com mais de 20 anos.

RENDIMENTO MEDIO POR HECTARE
DAS CULTURAS DE CAFE,

G /HA.
700 T POR IDADE 1958
800 X{ ESCALA NATURAL
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400 %ﬁw \
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GRAFICO B

O fato de que o rendimen-
to maximo em Sio Paulo pa-
rece recair no grupo de 7 a 9
anos, comparado com o de 10
a 12 anos na Coldombia e El
Salvador, merece atencédo. Issa
talvez se explique pela rapida

introducéo de variedades de
maior produtividade na década
passada, cuja atuacdo na pro-
ducéo comercial, em longo pe-
riodo, ndo & ainda inteiramen-
te conhecida. A falta de som-
breamento nos cafézais de.Sao
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Paulo pode ser outro fator que
conduza a maiores produgdes
nos primeiros anos de cultura.
Os dados disponiveis sdo insu-
ficientes para que se possa con-
cluir definitivamente se a ocor-
réncia do rendimento maximo
no grupo de 7 a 9 é uma carac-
teristica da cultura cafeeira em
S&o Paulo ou se a situacio em
1958 foi influenciada por fatd-
res especiais. Os rendimentos
médios mostrados no quadro 8
foram obtidos em 1958 para os
especificos grupos de idade até
25 anos.

QUADRO 8

Rendimento Agricola do Café
em Sao Paulo por Classes de
Idade {(até 25 anos), 1958

Idade das Cul-
turas - Anos

Rendimento
kg por hectare

K 99

4 — 6 ........ 441
T— 9 .. ... 634
10 —12 ........ 541
I3 —15 ......:. 536
16 — 20 ........ 499
2l — 25 ........ 392

Para idades até 25 anos,
malis ou menos, pode-se presu-
mir que estas diferencas de
rendimento reflitam, aproxi-
madamente, a experiéncia de
plantacdes individuais feitas
num certo periodo, peloc menos
em térmos relativos. E’ de se
presutnir que apenas uma. par-
te néo significativa dessas cul-
turas relativamente jovens te-
nha sido eliminada ou abando-

nada até 1958, e, portanto, ¢
rendimento médio nesse ano é
bem representativo das condi-
¢des em que as Arvores foram
formadas nos diversos periodos.

Apesar de que o rendimen-
to dos grupos de idade até 10
anos é maior do que o “nor-
mal” devido a introducéo de
novas variedades, vé-se que, co-
mecando com os grupos de 10
a 12 anos, os rendimentos caem
significativamente em cada
grupo subseqiiente. Culturas
de 21 a 25 anos produziam, em
1958, rendimentos de 25 a ..
30% abaixo daquéles obtidos
nos grupos de 10 a 12 anos, o
que revela uma acentuada in-
fluéncia da idade s6bre os ren-
dimentos.

Por outro lado, ndo parece
haver clara relagio entre ida-
de e rendimento por grupos de
jdade superior a 25 anos, con-
forme se pode observar nos da-
dos do quadro 9.

QUADRO 9

Rendimento Agricola do Café
em Sao Paule por Classe de
Idade (Mais de 25 anos), 1958

Rendimento
kg. por Hectare

Idade das Cul-
turas - Anos

26 — 30 ........ 435
31 — 35 ........ 405
36 —40 ........ 357
41 — 45 ........ 365
46 — 50 ........ 355
51 — 60 ........ 406
61 — 70 ........ 440
71 — 80 . ...... 361
mais de 80 ...... 294




Excepto pelas culturas
muito velhas (acima de 80
anos) o rendimento médio nes-
tes grupos de idade flutua ir-
regularmente em volta de 400
quilos dentro de uma margem
de cérca de 10% em ambos o0s
lados. Contudo, nido seria ra-
zodvel concluir que a idade nio
influe sbbre o rendimento das
culturas de mais de 25 anos,
A evidéncia é de que as cultu-
ras mais velhas estio ainda su-
jeitas a outras degenerescén-
cias, mas que para 08 grupos
de idade mais avancada o ren-
dimento de 1958 nio mais re-
flete as condi¢fes médias de
formacio e cultive da totali-
dade das arvores inicialmente
plantadas. Isto € devido ao
fato de que as culturas mais
antigas estdo sujeitas a um
continuo processo de selecao,
abandono e eliminagio, & me-
dida que seus rendimentos vio
declinando. Por esta razdo, a
malior parte das culturas mais
velhas que ainda existem sdo
de qualidade acima da média.
Além disso, segundo revelou a
pesquisa, maior quantidade de
fertilizantes é usada nas plan-
tacbes mais antigas. Estas ten-
déncias parecem mais do que

compensar os efeitos naturais
da idade.

E inferessante notar que
éstes fatores tornam-se gra-
dualmente importantes depois
que as culturas ultrapassam a
jdade de 20 anos, 0 que, em
1958, também coincidiu com
rendimentos de cérca de 400
quilos por hectare (*). Esti-
mativas detalhadas, feitas para
os fins da presente pesquisa,
também indicam que éste ni-
vel corresponde, na base das
relacbes de preco e custo de
1958, grosseiramente ao rendi-
mento minimo que permite &
cultura de café ser lucrativa.
Essas duas determinacgdes séo
aparentemente consistentes.

J4 foi mencionado ante-
riormente que o rendimento
das culturas mais novas nio
somente refletem o processo da
maturidade mas, no caso es-
\pecifico de Sdo Paulo, também
o impacto da mudanga para
variedades melhoradas, fato
que ja foi discutido. Como as
novas variedades produzem
rendimentos mais altos, éste’
fator eleva o rendimento mé-
dio nos grupos de idade até
10 anos. Os rendimentos mé-

dios, de acbrdo com as dife-
rentes variedades, acham-se no
quadro 10.

{(*) nota dos revisores: cérca de 32 arrébas por--1000 pés. . S
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QUADRO 10

Rendimento Agricola de Café em Sio Paulo por Grupoes de
Idades e por Variedades, 1958

Idade das Culturas - Anos

Rendimento kg por hectare

Comum ' Bourbon Mundo Novo
el 74 100 135
A B i i 297 442 491
e« 610 625 . 710
10— 32 L i 525 551 —
B B 544 532 —_
16— 30 . e 451 460 —

Pelos dados do quadro a-
cima vé-se que a superioridade
do Munde Novo sbtbre o Co-
mum ¢é evidente, Até a ida-

de de 9 anos, um hectare desta
variedade produz, em condi-
¢Ges normais, perto de 1000

quilos de café mais do que o

RENDIMENTOS ANUAIS PARA AS T
VARIEDADES “COMUM %, “BOURBON E KG/HA.
NOVO MUNDO#, ATE 9 ANOS DE IDADE 800
1958 ESCALA NATURAL 700
MUNDO HNOVO . :EE:§
_T‘S ;lii§ 500
A\ counson § l;“§
iy AN AN 3300
U comum “|E§ é:l!§
lh% { ||X 0200
RN AN
NP e
. ; !!ff% AN

|

—
~
]
w
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Comum (veja graficos 9 e 10).
Como o valor desta produgao
adicional representa cérca de
2/3 de todo o custe da forma-
¢do da cultura do Mundo No-
vo, o incentivo para mudar pa-
ra esta variedade é evidente-
mente poderoso, e se torna ain-
da mais atraente pelo fato de
que a introdu¢do do Mundo
Novo nio requer mudancas nos
métodos de cultura ou investi-
mentos extras. Essa vantagem
de rendimento obtida com esta
variedade traz um aumento
consideravel ao lucro liguido.
Conseqiientemente, assim que
foi posto em disponibilidade,
¢ Mundo Novo foi usado em
mais de metade de todas as no-
vas culturas.

O rendimento considera-
velmente mais alto do Mundo
Novo, que foi comprovado atra:
vés da pesquisa, é representa-
tivo de tdodas as culturas dés-
se tipo até entdo feitas em Sao
Paulo e que em 1958 compre-
endiam cérca de 87 milhdes de
arvores em producgio. Os resul-
tados experimentais levados a
efeito em condicdes superiores
a4 média, mostram resultados
ainda melhores. Todavia, a
importéncia dos dados aqui a-
presentados é de que éles re-
fletem as condicGes normais de
uma produgio comercial, con-
dicbes estas que evidentemen-
te, nio sdo 6timas.

A comparacio do Bour-
bon com Munde Nove e Co-

mum torna-s¢ mais complica-
da pela circunstancia de terem
sido distribuidas, no ultimo de-
cénio, novas linhagens melho-
radas de Bourbon, que nao pu-
deram ser diferenciadas das
primitivas linhagens, no pre-
sente estudo. Porém, os dados
disponiveis mostram que, nas
culturas atuais do Bourbon,
até 9 anos, esta variedade pro-
duziu um rendimento de cérca
de 500 quilos por hectare supe-
rior ao do Comum e aproxi-
madamente 450 quilos menos
que o do Mundo Novo. O ren-
dimento médio para o Bour-
bon foi, portanto, mais ou me-
nos equidistante entre o do
Comum e o do Mundo Novo.

Ainda nfo é possivel fazer
uma apreciagio das variedades
melhoradas, por um periodo
mais longo, pois 0 Mundo No-
vo sO se tornou comercialmen-
te disponivel depois de 1950.
Por outro lado, o uso de Catur-
ra foi muito irregular nos di-
VEersos anos para que se possa
avaliar seu comportamento
pela amostra, de cobertura li-
mitada. O comportamento do
Bourbon em culturas de 10 a-
nos ou mais difere muito pou-
co do Comum de acoérdo com
os dados relatados. Porém as
diferencas de rendimento em
favor das variedades melhora-
das, especialmente Mundo No-
vo, nos primeiros dez anos de-
pois da formacao, parecem ter
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- sido amplamente suficientes
para justificar sua introdugéo
em larga escala e para provar
seu valor competitivo.

A despeifo da significativa
variacdo nos rendimentos en-

tre grupos de idade e diferen-
tes variedades, nota-se que ou-
tros fatores, tais como tipo de
solo, densidade de pés, praticas
de cultura, etc., também afe-
tam o rendimento.

PRODUCAO TOTAL DE UM HEC TARE
DE CAFE NOS 7 PRIMEIROS ANOS

DE PRODUCAO,
POR VARIEDADE

ESCALA NATURAL
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Apés uma anélise detalha-
da, que sera apresentada se-
paradamente, conclui-se que
grande parte das diferengas de
rendimento pode ser atribuida
aos efeitos independentes de
idade e variedade. Porém, co-

mo os dados disponiveis co-
brem apenas um ano, éles se
destinam primariamente a
ilustrar antes a estrutura de
rendimente do que a me-

dida dos rendimentos futuros.
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IV — PRINCIPAIS FATORES ECONOMICOS QUE
AFETAM A PRODUCAO

Os rendimentos relativa-
mente baixos em Sio Paulo,
combinados com o declinio dos
precos de café nos dltimos a-
nos, trouxeram, como resulta-
dos, uma reducgfo nas margens
de rentabilidade em muitas
propriedades do Estado. Ao
mesmo tempo, a introducio,
em larga escala, de novas va-
riedades e a experimentacio
intensiva de técnicas de cultu-
ra mais moderna estido desper-
tando maior atencio em tor-
no da estrutura de custo da
cafeiculttura e dos métodos pa-

1) Emprégo de

Devido ao carater perene
da cultura cafeeira, os investi-
mentos fixos, por unidade de
produto, excedem grandemen-
te aquéles requeridos pelos pro-
dutos agricolas de ciclo anual.
Em 1958, uma média de ....
Cr$ 77.400,00 achava-se inves-
tida em cada hectare da cul-
tura cafeeira e na parte cor-
respondente a construcdes e e-
quipamentos na propriedade.
Isso equivale a 115 cruzeiros
por quilo de café produzido.
Como um quile de café na fa-
zenda, em 1958, valia cérea de
29 cruzeiros, isto significa que
a relagdo capital-produto era
da ordem de “4” para “1”.

ra melhorar esta estrutura, de
acoérdo com as atuais possibili-
dades técnicas e econdémicas.

Para se poder avaliar tais
possibilidades & necessario re-
ver brevemente a situacgéo cor-
rente no que concerne ao custo
de producdo. Dados detalha-
dos foram coletados, através do-
“survey” sdbre o uso do capi-
tal e do trabalho, os principais
fatéres de producdo (inputs)
e sobre as aplicagoes de fertili-
zantes, maquinaria e equipa-
mento nas varias fases da pro-
ducao do café.

Capital Fixo

Mais de 3/4 do capital in-
vestido é representado pelos
préprios cafeeiros (51,2%) e
pelo valor da terra (26,1%).
O seguinte item de importin-
cia é a moradia dos trabalha-
dores. Entre os itens que re-
querem menor investimento
estio, na ordem decrescente,
instalagBes para o preparo do
café, férca automotriz, animais
de trabalho e equipamentos va-
rios (veja grafico 11). O qua-
dro 11 mostra o investimento
meédio por hectare do cafézal
para cérca de 500 propriedades
representativas que foram le-

vantadas na pesquisa. '
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QUADRO 11
Investimento por Hectare na Cultura de Café, em Sao Paule, 1958

Quantia Investida por Hecta-

Tipo de Investimento re de Cultura, 1958 %
Crg 1000

TEITB o ivnrrrennereornarnannsnanaas 20,2 26,1
Cafeeiros  v.oiiiiv it i, 39,7 51,3
Alojamentos, etc. .......... ...l 9,9 12,3
Instalacbes e equipamentos para proces-
samento do café ............ e reeeneres 3,3 4,2
Férea automeotriz ................... 29 38
Animais de trabalho ..........v.ccu.cu.s 0,8 1,1
Equipamentos diversos ...........c.vuun 0,6 0,7
Total ........... B PP 77,4 100,0

Vé-se que, do investimento
total referido, 95% consiste de
capital fixo e sdmente cérea de
5% de outros tipos de capital.
Ao mesmo tempo, pelo menos
2/3 do investimento total da
propriedade é representado
pelo valor capitalizado do tra-
balho na prépria fazenda, en-
quanto que apenas cérca de
1/3 do investimento consiste de
terra ou itens do setor nao a-
gricola. Na primeira categoria
de investimentfos acham-se in-
cluidos os cafeeiros e uma boa
parte das benfeitorias e outras
instalacGes. Entre os itens
classificados na segunda cate-
goria de investimentos, isto &,
aquéles produzidos fora da fa-
zenda, destacam-se dquase ex-
clusivamente veiculos, motores,
equipamentos e algumas ins-
talacoes. Estas caracteristicas
sio importantes pois-elas in-
fluénciam a capacidade dos ca-
feicultores para modificar a es-
trutura da fazenda e o seu pla-

no de producio com os recur-
sos disponiveis,

Os dados sbbre o investi-
mento de capital também ilus-
tram o baixo nivel de mecani-
zacao das propriedades. Pra-
ticamente, o investimento to-
tal em mAaquinas e férga auto
motriz € aplicado nos equipa-
mentos de preparo de café, em
caminhdes e outros veiculos de
transporte para uso interno da -
fazenda, principalmente co-
lheitas e outros materiais co-
mo fertilizante e estérco. Isto
¢ um resultado da dificuldade
de mecanizar as principais o-
peracoes da cultura, especial-
mente a colheita, que absorve,
em média, perto de 40% do
trabalho total. Como ha tra-
balhadores suficientes na pro-
priedade para garantir a co-
Iheita em tempo, os fazendei-
ros nfo se interessam em meca-
nizar operacdes como carpas,
que sdo levadas a efeito em
outros meses do ano. Além dis-
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so, o alto custo da maquinaria,
comparado com as despesas
com os frabalhadores, € um
dos principais fatores conira a
mecanizacao da cultura cafeei-
ra. FE’ dificil estimar precisa-
mente que porcentagem do
custo de preducio correspon-

de ao uso do capital. A taxa
de depreciacio do capital de-
pende em. grande parte, da ma
neira pela qual as culturas sao
dirigidas, do tipe de solo e de
sua suscetibilidade & erosio, da
idade dos cafeeiros, etc. Enfre-
tanto, se a vida econdmica adi-

‘lo g L
VALOR MEDIO DO INVESTIMENTO)
35 0 POR HECTARE, DA CULTURA DE
CAFE. 1958
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CAHFE TORIAS ¢AO DE £ MaQUI- MENTOS
MIL CRUZEIROS ’ PREPARO NAS MO- VARIOS
TORIZADAS
GRAFICO 1.
cional de uma cultura de café, totalizava cérca de ..........
em 1958, é considerada como Cr$ 3.000,00, em 1958. Isto é

sendo de 20 anos, as constru-
¢bes de 30 anos e os equipa-
mentos, instalagdes e animais
de 10 anos, pode-se estimar
que o custo de depreciagéo de
um hectare de cultura de café

equivalente, em média, a ....
Cr$ 4,60 por quilo de café pro-
duzido,

A depreciacao da terra nio
esta incluida neste célculo, a-
pesar de que a maior parte das
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terras de café, é sujeita a con-
sideravel deterioracéo fisica co-
mo resulfado da erosao. Consi-
dera-se, entretanto, que o valor
dado as terras também foi de-
terminado por muitos fatores
néo relacionados com a produ-
¢do de café ou com as ativida-
des agricolas em geral.

O custo do uso do préprio
capital, isto é, o juro a ser a-
plicado 4 guantia investida de-
ve ser adicionado & deprecia-
¢io, para se achar o custo to-
tal do capital. O uso de uma
taxa de juro convencional de
6% parece indicado aqui, des-
de que, a0 que parece, o valor
corrente das propriedades ca-
feeiras flutua de acérdo com o
aumento do nivel geral de pre-
¢os, de modo que a taxa de ju-
ros ndo precisa incluir uma
margem para compensar a in-
flacdo. O custo médio dos ju-
ros seria, portanto, da ordem
de Cr$ 4.600,00 por hectare da
cultura e Cr$ 6,90 por quilo
de café, a precos de 1958 (o
preco médio recebido pelos la-
vradores em 1958 era de .
Cr$ 28,70 por quilo).

Como se pode esperar, pro-
priedades maiores, em geral,
usam o capital de modo mais
econdmico que as meENOres
porque seu investimento em
benfeitorias, outras constru-
cbes e instalacdes € correspon-
dentemente menor por hecta-
Te.

Uma estreita relacdo foi
encontrada entre a importin-
cia de capital investido por
unidade do produto e rendi-
mento. O quadro 12, que se
refere 4s 500 propriedades vi-
sitadas, mosira que & medida
que o rendimento aumenta a
importancia do capital reque-
rido por unidade do produto
cal continuamente.

QUADRO 12

Relaciio entre Capital Investi-

do por Unidade de Produto e

Rendimento, em Sao Paulo, em
1958

Investimento
de Capital por
100 kg de café

Rendimento por
1000 pés (kg)

Crgé 1000
até 200 ........ 224
201 — 300 ... 20,6
301 — 400 ... 12,0
401 — 500 ... 142
501 — 600 ... 12,56
601 — 700 ... 11,0
701 — 800 ... 10,4
801 — 900 ... 7.6
901 — 1.000 ... 8,1
1.001 — 1.100 ... 6,1
1.101 — 1.200 ... 71
mais de 1.200 ... 9.9

Essa influéncia do rendi-
mento no custo do capital por
unidade de produto é um forte
argumento em favor das cul-
turas de alto rendimento, espe-
cialmente porque, como se ve-
r4 adiante, conclusoes simila-
res se aplicam a muitos outros
importantes itens do custo. As
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vantagens derivadas de uma si-
tuacdo de altos rendimentos
devem ser examinadas, portan-
to, nao somente & luz da utili-
zacdo do capital, mas também
levando em conta as caracte-
risticas da producdo. Mas a

i

conclusio geral é de que,
devido & alta ﬁroporgé.o de cus-
to fixo e gerais, o lucro das
culturas cafeeiras varia mais
sensivelmente com os rendi-
mentos do que o.da maioria das
outras atividades agricolas.

2) Uso de Mio de Obra

Na maioria das proprieda-
des e no atual nivel técnico, o
braco € ainda praticamente a
Unica despesa variavel na pro-
dugdo de café em Sdo Paulo.

O proprietario individual en-
frenta o problema de cultivar
um cafezal com uma dada es-
trutura que somente podera
ser modificada a um custo con-

USO DE TRABALHO POR OPERACOES
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I PRINCIPAIS
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HORAS - HOMEM POR HEC TARE GRAFICO 12
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siderdvel. Por outro lado, as
despesas com outfros itens,
além do ftrabalho, fais como
fertilizantes, insecticidas, ma-
quinaria e equipamento, sdo de
muito menor importincia eco-
nomica, e seu uso é principal-
mente limitado a uma minoria
relativamente pequena de la-
vradores progressistas. Nao
h4 indicacdo, até agora, de que
a alfa dependéncia de méio de
cbra para a culfura cafeeira
esteja diminuindo; e mesmo
uma larga aplicagdo de pro-
gresso técnicos traria pouca ou
nehuma mudanca nessa situa-
céo.

No ano anferior a cotheita
de 1958, uma média de cérca de
72 homem-dias equivalente fo-
ram empregados para cada
hectare de café em producéo,

o que corresponde a 95 homem-
dias equivalente por 1.000 ca-
feeiros. Correspondentemente,
cada quilo de café exigia 1,18
homem-horas equivalente o
que representa um custo real
de trabalho de 9.40 cruzeiros.

As operagfes de colheita
coinstituiam 37,6% do uso to-
tal do bragco e absorviam 217
homem-horas equivalente por
hectare (veja grafico 12). As
capinas representavam a malor
parte do trabalho restante ou
seja cérea de 36% do total apli-
cado. As oufras operacoes
eram de muito menor impor-

- tancia do que as duas princi-

pais categorias acima mencio-
nadas e elas incluiam o prepa-
ro e aplicagdo do adubo com
8,8% do total da mao de obra,
a conservacio e reparo das ins-

QUADRO (13)®

Uso de Miao de Obra na Cultura de Café, por Regides de
Sio Paulo, 1958

Numero de pro-

Uso de Brago Rendimento agri

priedades na nas operagies cola
Regices amostra culturais e co- kg/hectare
1heita
homem-horas
por 100 kg de
café beneficiado
Mogiana ............. 50 161 408
Alta Mogiana ....... 63 143 330
Centro ..........cv.n 119 as 612
Araraquarense .......
Noroeste e Alta Paulis- 69 152 432
ta .. . 34 118 498
Sorocabana .......... 92 119 498
Sz Paulo ............ 477 118 488

(1) %stes dados sio baseados na segunda amostra de 500 propriedades, que era menor

do que a amostra basica de 2000. Por
nio sio sempre idénticos. O rendimen

esta razSc os resultados das duas amastras
to médio das propriedades consideradas no

quadro 13, (488 kg/ha) €. por exemplo, ligeiramente superior ao rendimento médio
...real _do Estado,.de 446 guiles.por-hectare.. ..o v - . -n - [,
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talacdes e equipamentos com
6,8%, o confrdle de pragas e
molésiias com 4,8% e outras
atividades com 6,5%.

O custo de méao de obra
por 100 quilos de café benefi-
ciado parece variar mais acen-
tuadamente entre as diversas
regides do Estado, como mos-
tram os nimeros especificados
no quadro 13.

Os dados por regioes mos-
tram que as variagfes no uso
de trabalho sdo estreitamente
relacionadas com o rendimen-
to. O custo mais baixo é re-
gistrado na regifio do Centro
que também apresenta o mais
alto rendimento médio no Es-
tado (mais de 600 quilos por
hectare}). No outro extremo
estd a Mogiana que tem custo
de ftrabalho duas vézes mais
alto do que a regido Centro e
produz, em média, ao redor de
400 quilos. No que diz respei-
to as principais zonas produto-
ras no oeste do Estado, pode-se
ver que tanto na Sorocabana
como na regido Noroeste e Al-
ta Paulista o custo médio de

trabalho estd mais ou menos
no nivel da média do Estado.
Entretanto, a Araraquarense a-
presenta o custo mais alto de
producdo, no que diz respeito
a0 uso de braco.

Apesar de que as diferen-
cas enfre os resultados obti-
dos em propriedades individu-
ais sejam muito grandes, as
que adotam o sistema de colo-
nato ou de parceria usam
a mao de obra mais eficien-
temente, em média, do que o
faziam as pequenas proprieda-
des (sitios) tocados pelo pro-
prietirio e familia. Estes trés
sistemas de exploracao compre-
endem a grande maioria de
propriedades de café em Sao
Paulo, e 0 uso médio de bragos
para cada tipo é o que se acha
especificado no quadro 14.

Determinou-se também que
o custo de trabalho é menor pa-
ra as fazendas grandes do que
para as pequenas. Isto é ver-
dade, a despeito de que as téc-
nicas agricolas nido parecem
diferir muito entre proprieda-
des de diferentes tamanhos,

QUADRO 14

Uso da Mao de Obra na Cultura de Café por Sistemas de
Exploracoes, em Sao Paulo, 1958

Sistemas de Exploragio

Uso de Brago
homem-horas por 100 kg. de
café beneficiado

Colonato

Parceria ............. P ..

........ 116
........ 114
e _ 193




Além do mais, nio hi razdo
para se supor gue sejam efe-
tuadas economia de escala no
processo manual da cultura
cafeeira. A razdo para as di-
ferencas de custo da méo de
obra sdo antes atribuidas a es-
trutra fisica da cultura, isto &,

sua composicdo pela idade e
pela variedade, do que & ine-
rente superioridade da cultura
em larga escala.

A relativa uniformidade
das praticas de cultivo em Séo
Paulo se explica pela concen-
tracio de uma alta proporgao

f——— =
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DISTRIBUIGCAO DE FREOUéNCIA DAS
PROPRIEDADES POR INTENSIDADE

DE CULTIVO — 1958
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de propriedades entre limites
bem reduzidos de intensidade
de cultivo (veja grafico 13). Em
cérea de 60% das propriedades,
estas intensidades (uso de bra-
co excluindo as operacbes de
colheita) variam entre 150 e

350 homem-horas equivalente
por hectare. Perto de 90% das
_propriedades usam menos de
450 homem-horas equivalente
por hectare. A ‘proporcio de
fazendas intensamente .culti-
vadas que se utilizam de outras
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priticas mais racionais, tais
como a adubagéio, desbrota, re-
planta, etc., parece ser peque-
na.

Devido ao carater perene
da cultura cafeeira, as opera-
¢Oes de manutencio (capinas)
podem ser consideradas como
despesas fixas gerais. Sem se
considerar os rendimentos ob-
tidos, muitas operacoes corren-
tes, como trés a cinco carpas

anuais, tém de ser executadas
e o correspondente uso de bra-
co é relativamente constante
por unidade de 4rea. Isto indi-
ca uma evidente vantagem em
eficiéneia para as culturas de
rendimento acima da média.

A estreita relacio entre o
rendimento e o custo médio do
trabalho é indicado pelos dados -
do quadro 15 (veja também
grafico 14).

’ QUADRO 15

Uso de Mao de Obra na Cultura de Café por Classes de
Rendimento, em Sio Paulo, 1958

Redimenfo
kg/1000 pés

Uso de Braco

homem-horas por 100 quiles de

café beneficiado

total
Até 200 .............. 302
201 — 200 .......... 210
301 — 400 .......... 148
401 — 5060 ......... . 133
501 — 600 .......... 103
601 — 700 .......... ' 86
701 — 800 .......... a7 -
801 — 800 .......... 58
801 — 1000 .......... 63

colheita cultivos
130 172
93 117
75 73
72 61
56 47
43 78
49 33
a7 21
36 27

O custo total de méo de
obra por 100 quilos de café de-
clina rapidamente & medida
que o rendimento aumenta, de
cérca de 300 homem-horas e-
guivalente por 100 quilos, em
caso de rendimentos inferiores
a 200 quilos por 1.000 pés, para
menos de 100 homem-horas e-
quivalente para rendimento
acima de 600 quilos por 1.000
pés. Este ganho em eficiéncia

de trabalho é atribuido tanto a
uma economia nas operacdes
de cultivo, conforme foi men-
cionado, como a uma reducio .
nos gastos de colheita que a-
companha o incremento dos
rendimentos. Os cafézais de
alto rendimento tém, portanto,
uma grande vantagem sdbre
os de baixo rendimento, sob o
ponto de vista do uso da méo
de obra, . - :
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Como a variacio de rendi-
mento em Sdo Paulo é um tan-
to ampla, devido as diferencas
em idade e variedade das plan-
tacoes, condigdes de solo, uso
de fertilizantes, etc., a quanti-
dade de braco usada para pro-
duzir 100 gquilos de café tam-

bém varia grandemente de
propriedade para propriedade.
Apesar de que 0 uso médio de
braco, para o Estado, na co-
Iheita de 1958, abrangeu 118
homem-horas equivalente por
100 quilos de café, 16,6% das
cuituras absorveu mais do que

300 ° CUSTO DE MAO DE OBRA
27s A0S VARIOS NIVEIS
250 DE RENDIMENTO - 1958
225 ESCALA NATURAL
200
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GRAFICO t4

200 homem-horas equivalente.
FPor outro lado, 42,8% foram
capazes de produzir a um cus-
to abaixo de 100 homem-horas
equivalente por 100 quilos, co-
mo mosira o quadro 16.

A discrepdncia enfre a in-
tensidade do uso de trabalho e
o nivel médio da produtividade
resultante evidencia o fato de
que éste recurso importante
nio esta sendo usado econdmi-
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QUADRO 16

Distribuicao das Propriedade.s ¢ dos Cafeeiros de Acdérdo eom
a Intensidade do Uso de Mio de Obra, em Sao Paulo, 1958

Uso de Brago % de % de
homem-horas equivalente Propriedades Cafeeiros

até 100 ... .. il 31,6 42.8
108 — 200 .. ... i 43,2 40,6
201 — 300 ... 12,0 9.2
301 — 400 ...t 6,9 4,2
mais de 400 .......... .. ... 6,3 3,2
Total ....oiiiiiiiiannias 100,0 100,0

camente em muitas proprieda-
des. Apesar de que o uso to-
tal de trabalho por hectare,
excluindo a colheita, pode flu-
tuar devido a certos tipos de
solo e outras diferencas ecold-
gicas, isto parece ser em gran-
de parte causado por diferencas
na qualidade do trabalho. Com
efeito, ndo foram observadas
grandes diferencas tecnoldgi-

cas entre propriedades que
usam, por exemplo, 200 e as
¢ue usam 400 homem-horas e-
quivalente por hectare. Infe-
lizmente, nao foi possivel, para
os fins da presente pesquisa,
analisar a eficiéncia da opera-
racio dentro de determinados
niveis de uso total de mao de
obra.

3) Aplicacio de Fertilizantes

O uso de matéria orgénica
e fertilizantes quimicos em S.
Paulo vem se tornando bastan-
te comum, ha relativamente
pouco tempo. Informagdes
disponiveis indicam que poucas
regides produtoras no mundo,
se é que existe alguma, igua-
lam S3o0 Paulo na infensidade
média de aplicagdo de fertili-
zantes. De gualquer modo, isto
& mais o resultado de pequenc
uso de adubos no cultivo de ca-
fé nas varias regides produto-
ras no mundo, do que uma a-

plicacéo intensiva de fertilizan-
tes em S3o0 Paulo. A grande
maioria dos cafeeiros existen-
tes ainda néo é beneficiada por
uma aplicacdo racional, quer
de matéria orgénica, quer de
adubos quimicos, o que alias
foi claramente determinado no
presente estudo.

Cérca de 13,2% dos cafeei-
ros de Sfo Paulo receberam a-
dubos quimicos em 1958. De
outro lado, uma proporcio
maior (cérca de 29%) foi bene-
ficiada com o emprégo de um
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ou mais tipos de matéria or-
ganica. Essa ultima forma de
adubacdo é freqiientemente a-
plicada em rotagao, o que ele-
va a proporcéo de pés tratados
num periode mais longe. Co-
mo o uso de ambos 08 tipos de

adubacéo é comum em proprie-
dades que empregam fertili-
zantes quimicos, pode ser es-
timado, com base nog nume-
ros acima, que pelo menoes 60%
do total de cafeeiros existentes
nao foram absolutamente adu-

INTENSIDADE DE USO DE. ADUBOS EM 1958
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bados em 1958, enquanto que
os restanfes 40% receberam
um ou mais tipos de adubacio
em varias intensidades (veja
grafico 15).

E estimado que cérca de
103.000 toneladas de fertilizan-

tes quimicos foram aplicados
no ano do estudo, bem como a-
proximadamente 4,6 milhoes
de toneladas de materiais or-
ginicos, cujo conteudo em ma-
cro-nutrientes &, por unidade,
bem menor. A quantidade a-
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plicada dos 3 macro-nutrientes,
nas duas categorias de adubos,
é estimada no quadro 17.

Os dados do quadro acima
mostram gue se aplicam de
duas a trés vézes mais macro-
nutrientes por meio dos adu-
bos orginicos que na forma de
fertilizantes quimicos (veja
grafico 16). Isto é interessan-
te, principalmente porque tem
havido alguma controvérsia a
respeito do uso de fertilizantes
quimicos. Infelizmente néo se
dispde de dados comparaveis
em anos anteriores, mas os nu-

meros acima pelo menos mos-
tram que a adubacdo quimica
j& é responsavel por uma sig-
nificativa proporcio do total
de macro-nutrientes aplicados.

Dos diferentes tipos de fer-
tilizantes quimicos usados no
ano em questdo, mais da meta-
de o foram em misturas comer-
ciais, contendo os varios ele-
mentos. De outro lado, a com-
posicao dos adubos orginicos
foi menos variada: ‘cérca de
2/3 da tonelagem total consis-
tia de estérco de curral, uma
clara indicacdo da importancia

QUADRO 17

Total de Macro-nutrientes Aplicados nos Cafeeiros de
Sao Paulo em 1958

(toneladas meétricas)

Fertilizantes Matéria

Elementos quimicos QOrgénica
) [ 9 000 35 000
P2 05 .. 11 000 20 000
K2 0 . iiiiniiiirranaanns 13 000 33 500
Total .. vvivri i 33 000 88 500

da combinacio café-gado. Ou-
tros 12% eram constituidos de
palha de café. Pequenas quan-
tidades de composto, cobertu-
ras mortas, adubos verdes
etc., foram também aplicados.
Entre os componentes désse 1l-
timo grupo, os materiais de al-
to contelido de macro-nutrien-
tes merecem ser destacados. Es-
tima-se que cérca de 80.000 to-
neladas de estérco de galinha

e perto de 50.000 toneladas de
tortas (principalmente de al-
goddo, amendoim e mamona)
foram utilizadas nas culturas
de café do Estado. A importan-
cla do estérco de galinha refle-
te a crescente freqliencia das
propriedades que associam ca-
fé com avicultura, conforme
se mencionou. De outro lado,
o uso de tortas oleaginosas, em
uma relativa larga escala, é
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um fendmeno curioso em uma
regido cuja producio leiteira
esta em expansao e onde as tor-
tas podem ser usadas como ali-
mento concentrado, se propria-
mente preparadas.

E significante que mais de
90% dos materiais orgénicos

utilizados como adubo sdo sub-
produtos obtidos nas proprias
fazendas, o que parece ser fa-
tor decisivo de escolha pelos la-
vradores, pois os adubos qui-
micos precisam ser adquiridos
a precos relativamente altos,
uma vez que alguns dependem
de importacdo.

PROPORGAO DE MACRO NUTRIENTES FORNECIDOS

PELOS ADUBOS QUIMICOS E ORGANICOS -

1958

Z\D_UBOS
QUIMICOS

N
as“

ADUBOS
ORGANICOS

—
=

GRAFICO 16

A questdo dos adubos or-
ginicos versus quimicos apre-
senta portanto um aspecto e-
condmico, ao lado do técmico.
Os adubos quimicos sdo mais
caros e tém de ser obtidos fora

da propriedade, enquantc a
maioria dos adubos organicos
séo disponivels na prépria uni-
dades produtora a um custo re-
lativamente baixo. Entretanto,
o custo de preparar e aplicar
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matéria orgdnica é considera-
vel, em vista de um maior vo-
lume a ser manejado e de seu
menor conteddo em macro-nu-
trientes. Pode ser estimado que
em Sao Paulo, o custo total da
aplicacdo de uma certa guanti-
dade de elementos nutrientes
através de matéria organica &,
em média, pelo menos duas vé-
zes maior, em térmos de tra-
balho e de transporte, que no
caso do emprégo de adubos qui-
micos.

A pesquisa determinou va-
rias diferencas interessantes no
uso de adubagio entre os dife-
rentes grupos de propriedades.

Em primeiro lugar, fol verifi-
cado que o uso de adubos qui-
micos & praticamente insigni-
ficante nas peguenas proprie-
dades, aumentando gradativa-
mente com o tamanho de café-
zal, como se pode verificar pe-
los dados apresentados no qua-
dro 18.

Com relacdo & adubacio
organica, nenhuma variacéao
importante fol encontrada en-
tre as diferentes classes de ta-
manho.

Foi também observado que
0$ lavradores procuram com-
pensar com crescente aduba-

QUADRO 18

Aplicacao de Adubaciao Quimica por Classes de Tamanho do
Cafézal, em Sao Paulo, 1958

Classe de tamanho

Adubagio gquimica

(namero de pés) porcentagem
Até — 32000, ... 6,0
32 — 64000 ... ... 11,8
64 — 128000 ... 22.0
Mais de — 128000........... ... ... ... .. 28,2

cdo os efeitos do envelhecimen-
to das arvores. Assim, entre
05 cafeeiros com menos de 16
anos, que receberam adubos, o
emprégo de adubacfes quimi-
cas ¢ organicas era respectiva-
mente de 10 e 24%, enquanto
que nas culturas de mais de 16
anos verificou-se que aquelas
porcentagens atingiam 20 e
35%. Isto leva 4 conclusio de
que as plantacdes mais velhas
agora existentes, foram as me-

lhores de sua época e que seus
rendimentos seriam mais bai-
"'x08 se ndo fosse a maior apli-
cacao de fertilizantes, o que
parcialmente compensou o e-
feito da maior idade no rendi-
mento. '

No referente s variedades,
o Caturra recebeu mais aduba-
¢les que as demais, enquanto
0 Mundo Novo ¢ o Bourbon
receberam aparentemente adu-
bagdes de mesma intensidade.
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QUADRO 19
Proporgio de Cafeeiros Adubados por Variedades, 8. Paulo, 1958

. Adubagio
Variedades Quimica Orgénica
CatuUITa .. .vviiirieranencannmaaaiss 22% 26%
Bourbon  ..ieeiiiiiiriaae e 15 32
Mundo NOVO ... .cviiiniiiiiinnnnannnnn 14 30
COMUITT ..t iiiasinrnaaraasrinrnns 11 a7

A variedade Comum n#o foi
adubada tao fortemente quan-
to as demais, embora as dife-
rencas nio sejam substanciais,
Apesar da alta proporcao
de adubos ufilizados nas cul-
turas de variedade Caturra, a
maioria dos cafés formados na
década passada com varieda-
des melhoradas, nio esta sen-
do adubada. Esta é uma im-
portanto conclusdo, pois é fre-
qiientemente admitido que a
introduc¢io de novas varieda-
des é sinal de uso generalizado
de técnicas mais avancadas.
Uma anilise do emprégo
de adubos por tipo de solo mos-
tra quie nas terras arenosas,
que sdo particularmente su-
jeitas a erosdo, a intensidade
do uso de adubos era rmuito

4) - Preparo do Café

Antes de enfrar nos canais
de comercializacdo, o café ¢
usualmente preparado nas fa-
zendas até o ponto em que pos-
53 ser armazenado com Segu-
ranca. Ainda que em muitos
casos ésse preparo consista

menor que nos solos mais ar-
gilosos do Nordeste do Estado,
pelo menos no que diz respeito
a0 emprégo de adubos quimi-
cos. O uso de adubos orgini-
cos quase nao apresenta varia-
coes entre as diversas regifes
e tipos de propriedades.

Em média, cada quilo de
café representou, em 1958, um
investimento de cérca de 3,70
cruzeiros em adubos, incluin-
do-se nesse calculo o valor das
matérias orginicas produzidas
na propriedade. O custo de
aplicacdo alcancou, em média,
1,00 crugeiro, de modo que o
gasto total em adubos pode ser
estimado em cérca de 4,70 cru-
zeiros por quilo de café produ-
zido, um importante elemento
de custo de producéo.

nas Propriedades

simplesmente na secagem do
produto logo apds a colheita,
muifas propriedades possuem
também equipamentos que va-
riam desde o descascador e
classificador até secadores me-
cénicos.
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De acérdo com os dados
obtidos no levantamento, o in-
vestimento em instalagles e e-
quipamentos de preparo alcan-
¢ou em 1958 um valor meédio
de 3 300 cruzeiros por hectares,
ou 4 300 cruzeiros por 1 000 pés.
Isto representa 4,2% do valor
total de mercado, estimado pa-
ra fazenda e seus cafézais, ou
entdo cérea de 1/5 do valor dos
investimentos das proprieda-
des cafeeiras, excluindo terra e
cafézal. A importancia do pre-
paro € portanto considerivel
em térmos de necessidade
de investimento, especialmente
porque maguinaria é um dos
poucos itens na producgido de
café, que tem de ser adquirida
no comeércio.

Cérca de 30% das proprie-
dades investigadas, prepara-
vam o café até o estagio de café
beneficiado, passando pelas fa-
ses de secagem — usualmente
em terreiros de ladrilho e oca-
sionalmente em secadores me-
canicos — e beneficiamento.
O gasto médio de trabalho ne-
cessario para essas operagies
foi de 16 homem-horas por 100
quilos de café, isto é, aproxima-
damente 13% da média reque-
rida em mao de obra para a
producéo de café até a colheita,
inclusive. Na fase do preparo,
as operagdes mais trabalhosas
580 a secagem e a catacio.

O café é também comu-
mente comercializado. na for-

ma de coéco séco. Em cérca de
37% das propriedades esta é a
forma usual e o preparo se li-
mita a secagem. Em Sdo Pau-
lo o café seca rapida e desigual-
mente na arvore, 4 medida que
vai amadurecendo, deixando
pouco tempo para ser cothido
em cereja, como é costume nos

- paises de cafés suaves da Amé-

rica Latina. Désse modo, o ca-
fé ja estd parcialmente séco
quando é colhido.

Em certas zonas do Esta-
do, principalmente nas regides
malis elevadas no Nordeste, o
despolpamento do café cereja
pelo chamado processo umido
vem se tornando cada vez mais
difundido. Esta pratica melho-
ra a qualidade do produto fi-
nal, mas é uma operagio mais
cara porque a colheita tem de
ser feita a dedo, como é comum
na Coldmbia e em oufros pai-
ses. Em 1958 provavelmente
nio mais de 1% da colheita
de Sédo Paulo foi preparada des-
sa maneira, devido ao incentivo
de precos mais altos para os
despolpados,

Finalmente, em 25% das
propriedades investigadas néo
havia processo formal de pre-
paro. Nesse grupo encontram-
s¢ numerosas propriedades pe-
quenas, onde o café é secado
em condicdes primitivas e ven-
dido na mesma, forma como vi-
nha da lavoura,
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5) Estrutura de Custos e Niveis de Produtividade

Apesar da grande variacio
nos custos de producdo nas
propriedades individuais, o que
por sua vez resulia em uma
ampla varia¢io na produtivida-
de de todos os recursos utiliza-
dos na producao de café, algu-
mas Iimportantes generaliza-
¢des podem ser feitas acérea da
presente estrutura de custo em
S&o Paulo.

Uma das mals importantes
caracteristicas do cultivo do ca-
Ié no Estado é a alta propor-
¢do das despesas fixas gerais.
O alto valor comercial das ter-
ras e cafeeiros, a grande pro-
porcao que dentro do uso total
de mao de obra.representam
algumas operacBes rotineiras
de cultive (carpas, por exem-
plo), colheita e uma variedade
de pequenos itens fixos (des-
pesas gerais de administracao,
elc.) fazem com que a cultura
de café tenha, nas atuais con-
di¢des, uma estrutura de cus-
to bastante rigida. As causas
desta aparente rigidez, cons-
tatada em todo o Estado, pa-
recem derivar do fato de que
o nivel técnico das operacoes
culturais & muito uniforme em
t6das as regibes seguindo uma
caracteristicas que néo tem si-
do modificada héa muito tempo.
Novas fécnicas, principalmente
aquelas que tém sido introduzi-
das na ultima década, ainda
nio exercerarm significativa in-

fluéncia na cultura de café,
apesar da consideravel aten-
céo que vem despertando.

Observou-se que o uso de
trabalho, capital, fertilizantes
e outros itens é bastante seme-
lhante em tddas as regides do
Estado e em todos os varios
principais tipos de solo. Além
disso, mesmo a introducio de
novas variedades parece ter ti-
do pouca influéncia nos pa-
drdes de cultivo, como pode ser
aparentemente deduzido da si-
milaridade dos espacamentos,
uso de mio de obra e emprégo
de adubos nas plantacdes com
Mundo Novo, Comum ¢ Bour-
bon.

Por conseguinte, o “sur-
vey” definiu algumas diferen-
¢as nos métodos de cultivo e
nas estruturas de custo entre
grupos de propriedades anali-
sadas. Talvez, o fato mais sig-
nificativo, é que as fazendas
maiores parecem estar seguin-
do técnicas mais avancadas as
usadas nas propriedades peque-
nas, em vista do emprégo mais
intenso de fertilizantes quimi-
cos, maiores rendimentos e um
uso mais eficiente do trabalho
na colheita.

Outro exemplo de uma es-
trutura de custo diferente, é o
método de cultivo mais intensi-
vo encontrado nas culturas
com o Caturra. Esta variedade
requer especiais cuidados para
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a obtencio de melhores resul-
tados, mas tddas as indicacdes
levam a crer ser esta uma das
principais razdes da pequena
adocio desta variedade em con-
diges comerciais, 0 que alias
fortalece a conclusdo de que
um sistema de cultivo bastante
rigido tende a prevalecer em
Sao Paulo.

A alta proporcao de custos
fixos é naturalmente explicada,
em parte, pelo fato de ser o
calé uma cultura perene, que
requer um pesado investimento
permanente e grandes gastos
de manutencio, embora isso
possa ser também parcialmen-
te o resultado de precarias téc-
nicas de cultivo. Uma utiliza-
cao mais ampla de adubos, me-
lhores espacamerntos e mais a-
vangadas técnicas de cultivo
resultariam, de modo geral, em
maiores custos variaveis e me-
nores custos fixos por unidade
do produto.

Apesar da relativa unifor-
midade das praticas culturais
(uso de fatores de producéo
por unidade de area), foram
notadas no ano pesquisado,

grandes diferencas na produti-

vidade (uso de fatores de pro-
du¢io por unidade produzida).
O custo total de trabalho por
100 quilos de café variou de
menos de 100 homem-horas a
mais de 300 homem-horas em
um numero consideravel de
propriedades, enquanto os ren-
dimentos obtidos por 1 000 pés

variaram de 200 a mais de 1 000
quiios.

Conclui-se, pois, que mui-
tas das diferencas de produti-
vidade encontradas nao séo re-
lacionadas com o0 atual nivel
de técnica. Isto néo significa,
entretanto, que os métodos de
cultivo praticadas em Sédo Pau-
lo afetam a producgio, ponto
éste que sera abordado mais
tarde. Mas a presente conclu-
580 ja indica que seri necessa-
rio mais do que uma mudan-
¢a de métodos, para mederni-
sar a indistria do café.

Com a existente estrutura
da cultura cafeeira e com as
técnicas de culfivo relativa-
mente extensivas que sdo co-
muns no Estado, 0s rendimen-
tos, e, portanto a produtivida-
de, sfo especialmente influen-
ciada pelas condicbes ecologi-
cas e por fatores que, para fins
praticos, sdo fixos do pento de
vista do lavrador, tais como a
idade e a variedade dos cafeei-
108,

Em vista disso, uma regifo
produtora relativamente velha
como é S&o Paulo, enfrenta a-
tualmente dificuldades consi-
deraveis em competir com zo-
nas como & do Norte do Para-
na, onde cafézais mais novos
de variedades melhoradas es-
tao formados em solos menos
esgotados. N3o obstante, as
téenicas basicas sfo similares
nessas duas principais regides
produtoras. Realmente, as
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condicdes tipicas hoje encon-
tradas no vizinho Estado do
Parané sdo bastante semelhan-
tes as existentes em S&o Pau-
lo ha 30 ou 40 anos afrés.
Se técnicas relativamente
simples de cultivo podem ainda
se justificar nas zonas de ser-
tao, as mesmas ndo mais ca-
bem no caso de Sao Paulo, que
agora Se encontra em plena fa-
se de rapida industrializacio e
de crescimento econdmico. Nio
é pois surpreendente que, nes-
te estagio, uma forte compe-
ticdo se faga sentir nas proprie-

dades cafeeiras de Sio Paulo..

Os aperfeigcoamentos tecno-
logicos no cultivo de café, que
sio atualmente disponiveis de-
pois de consideraveis experi-
mentacoes, oferecern muitas
inovacoes que se adaptariam a
trepidante economia paulista,
tais como utilizagdo mais in-
tensivas da terra, apropriada
manutencdo dos niveis de fer-
tilidade do solo, mecanizacio
parcial das operacdes de culti-
vo e emprégo de melhores va-
riedades. Mas, apesar disto,
relativamente poucos lavrado-
res ja adotaram tais inovacgoes
em uma escala comercial. Isto
néo quer dizer, entretanto, que

o comportamento dos cafeicul-
tores seja infundado. Como se-
ra discutido mais tarde, ha sé-
rios obstaculos, técnicos e fi-
nanceiros, que detém qualquer
transformacdo importante nos
métodos da cultura de café em
Sdo Paulo, 0s dquais precisam
ser removidos para auxiliar os
lavradores a modernizar sua
estrutura de producao.

Apesar da fertilidade ori-
ginal dos solos em Sdo Paulo
ja ter sido bastante reduzida, o
clima e ocutras condicdes para
a culfura do café sdo especial-
mente favoraveis, fator ésse
que em longo periodo favorece
a posicao competitiva do Esta-
do em relagio a oufras Aareas
produtoras. Sem diuvida, ésse
sefor, em curto periodo, devera
enfrentar grandes dificuldades,
4 mMenos (ue se ponham em e-
Xecugdo programas visando
melhorar a estrutura atual da
producdo. As caracteristicas
da presente distribuicéo de cus-
tos ja mostram que tais ajus-
tamentos serao dificeis e one-
rosos, podendo ser efetivados,
contudo, através de considera-
veis gastos e com uma especial
determinacio na direcio dese-
jada.

V — PROBLEMAS TECNICOS E ECONOMICOS
FUNDAMENTAIS

O presente estudo cobre
todos os tipos de propriedades
cafeeiras de S&o Paulo. Pode-

se, portanto, tirar concluses
gerais para o Estado, em seu
conjunto, referentes aos pro-
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blemas basicos, técnicos e cco-
ndémicos, que afetam a cultura
do café. Uma discusséo obje-
tiva désses problemas é essen-
cial, se uma efetiva politica ca-
feeira tiver de ser posta em exe-
cucao. O exame désses proble-

mas, que sera apresentado a
seguir, embora ndo seja com-
pleto, cobre os pontos princi-
pais que se destacaram da anéa-
lise realizada com os resultados
de pesquisa.

1) Deficiéncias dos Atuais Cafezais

a) Culturas velhas e praticas
de renovacao.

Apesar do abandono e da
erradicacio em larga escala de
cafeeiros realizados na década
dos 30 e durante a II Guerra
Mundial, e da alta taxa de
plantios feitos nos quinze anos
logo apls a guerra, a Propor-
¢ao de arvores com mais de 30
anos alcancou, em 1958, o mar-
cante indice de 31,56% (veja
graficos 2 e 3), uma boa parte
com mais de 50 anos.

Em vista do fato dos ren-
dimentos declinarem com a
idade, enquanto os custos
de manutencdo permanecem
iguais, a produtividade dos ca-
fézais mais velhos é muito me-
nor do gue seria, se praticas
adequadas de substituicio fos-
semi adotadas. Para se obter
uma produtividade mais alta,
é necessario ndo s6é manter
uma melhor distribuicao de
idade das arvores, mas tam-
bém proceder a uma gradual
modernizacdo das plantacdes
existentes pelo uso dos aper-
feigcoamentos técnicos introdu-

zidos apds a formacdo das ve-
Ihas culturas.

Até entio, a politica geral-
mente seguida pelos cafeiculto-
res de S&o Paulo, tem sido a
de usufruir os mais altos rendi-
mentos possivels do capital
originalmente investido na for-
macio dos cafézais, sem prati-
camente fazer novas inversoes,
0 que garantiria uma razodavel
estabilidade na exploracio. Co-
mo resultado, a cultura de ca-
fé foi se deslocando para novas
terras, & medida que as primiti-
vas iam-se exaurindo e os cafe-
zais tornavam-se decadentes.
Nas zonas antigas, portanto,
enconiram-se grandes areas de
terra primitivamente utiliza-
das com café, agora transfor-
madas em pastagens pouco pro-
dutivas, e ainda consideravel
numero de lavouras velhas,
muitas das quais se acham em
precarias condicdes.

Désse modo, € muito dificil
indicar uma idade especifica na
qual seria econdmico substituir
as culturas velhas por novas,
de mode a se maximizar os
lucros. O deslocarnento das
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culturas dos solos exauridos pa-
ra novas terras virgens, dentro
ou fora do Estado, tem se mos-
trado, pelo menos até agora,
muito mais atraente para os
empresarios, devido ao incen-
tivo de lucro, que a explora-
¢do continua de um tipo esté-
vel de agricultura, inclusive pe-
la aplicacdo das modernas téc-
nicas e por uma pratica de
constante renovacio dos cafée-
zais. No entanto, em longo pe-
riodo, néo é de esperar que se
mantenha essa tradicfo, pela
grande perda de recursos na-
turais.

A ésse respeito, o ponto
mais desfavoravel, entretanto,
é que atualmente existe muito
pouca oportunidade para no-
vas migracoes do café em Sao
Paulo, isso pela incorporacao,
no recente passado, das ulti-
mas reservas de terras virgens.
Uma escolha deve, portanto,
ser feita entre duas definidas
possibilidades. A primeira se-
ria deixar a situacfo como esté
atualmente. Isto poderia levar
a producio cafeeira no Estado
a um gradual declinio e a um
agravamento do ji sério pro-
blema da baixa produtividade.
A segunda escolha seria tentar
reviver a produgido cafeeira de
modo a adaptd-la methor as
presentes realidades da dispo-
nibilidade de recursos e a forte
competigio mundial, conferin-
do-lhe igualmente uma condi-
cdo de producio mais estavel.

A existéncia de uma gran-
de proporcdo de cafeeiros ve-
Ihos e a aparente auséncia de
adequadas praticas de renova-
¢fo sao dois sinais de que a se-
gunda escolha ainda nio foi
largamente adofada. OQutros
indicios obtidos no presente
trabalho e em outras fontes
confirmam igualmente éste fa-
to. Désse modo, os produtores
de café, bem como a propria
economia do Estado, tém pela
frente o grave problema deli-
neado acima.

b} Obstaculos a4 meoderniza-
¢io das lavouras.

Numa época em que pouca
terra virgem ainda resta para
a producao de café e quando a
cultura de café pode ser consi-
derada “madura”, no sentido
de que nenhuma mudanca es-
petacular, a exemplo de perio-
dos anteriores, pode ser espe-
rada, 0s cafeicultores tém ago-
ra diante de si a possibilidade
de introduzir as novas técnicas
de producéo, frutos de pesqui-
sas realizadas nesses nltimos
vinte ou trinta anos.

Jé tem sido comprovado
gue o uso conjunto de aduba-
coes, medidas de conservagao
de solo, novas variedades e
uma methor disposi¢do do café-
zal pode elevar a produtividade
a niveis muito acima dos preva-
lecentes atualmente.

A industria de café de Sao
Paulo estd em posicdo dificil
para adotar tais mudancas, a
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despeito dos beneficios que se-
riam obtidos, porque muitos
dos melhoramentos néo podem
ser aplicados nos cafézais ve-
lhos ja existentes. A auséncia
de sistemas de contrdle da ero-
sfio, inadequados espacamento
e as variedades tradicionais em
uso, determinam mudancas
mais profundas e dispendiosas,
implicando em uma substitui-
cio total das presentes planta-
¢bes, por novas. Tais mudan-
¢as certamente requerem a e-
xisténcia de grandes recursos
financeiros e de assisténcia téc-
nica.

Nas atuais circunstincias,
os lavradores que mais preci-
sam déstes melhoramentos sdo
provavelmente aquéles que tém
MEnos recursos € cujo Preparo
técnico é também insuficiente
para tal encargo. Como ficou
demonstrado pela analise dos
resultados da pesquisa, muitos
cafézais de baixo rendimento
nio produzem lucros, ou produ-
zem muito pouco. Assim, as
receitas em dinheiro sio escas-
gas mesmo para manter as a-
tuais condicdes de exploragéo,
impedindo, portanto, as ativi-
dades que envolvem nNovos ¢
grande investimentos.

Esta claro, portanto, que
h4 sérios obstaculos 4 moderni-
zacio dos métodos de cultivo
de café em Sdo Paulo e que es-
forcos especiais sdo necessarios
para promover o processo de
modernizagdo.

¢) Novas variedades.

E estimado que 85% dos
cafeeiros de Sdo Paulo ainda
sdo das variedades tradicionais
(veja grafico 4). Como os cafe-
zais novos, hoje ainda de im-
portincia marginal, represen-
tam a tdnica possibilidade de
disseminacdo das variedades
selecionadas, a maioria das
propriedades nfo sio beneficia-
das por ésse importante méto-
do de elevar a produtividade,
Devido & falta de dados mais
completos, torna-se dificil fa-
zer uma estimativa especifica
do aumento potencial na pro-
dutividade através da introdu-
cdo de novas variedades. To-
davia, a magnitude désse fator
parece ser da ordem de 25 a
30%, permanecendo iguais as
outras condigbes (veja graficos
9 e 10).

Ao mesmo tempo, as novas
regides produtoras competiti-
vas estdo usando em larga es-
cala sementes selecionadas,
tendo ainda a vantagem adi-
cional da fertilidade das terras
virgens.

A introducac de novas va-
riedades tem sido, até agora,
uma das poucas inovactes téc-
nicas generalizadas entre o0s a-
gricultores que formam novos
cafézais, o que levanta a ques-
tdo da conveniéncia de se for-
talecer a posicdo competitiva
do Estado, estimulando a atual
tendéncia de introduzir varie-
dades melhoradas também nas
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culturas antigas. A despeito
da alta proporcio da forma-
cdo de novos cafézais com se-
mentes selecionadas, éstes tém
apenas uma importancia mar-
ginal em S&o Paulo e esta si-
" tuaciio deverd permanecer até
que as plantagOes velhas sejam
substituidas por novas.
d) Empobrecimento dos solos.

O empobrecimento do solo
é um dos mais sérios e perma-
nentes problemas da cultura de
café em Sio Paulo desde sua
introdugio no Estado ha mais
de um século. Em sua cami-
nhada para o oeste, o café ja
alcancou e mesmo ultrapassou
as fronteiras do Esfado, sendo
que hoje virtualmente nido se
dispoem de areas que ainda re-
tenham sua fertilidade origi-
nal. Além disso, os plantios
feitos no periodo apds-guerra,
que ocuparam as iltimas re-
servas de terra, estdo situados
em solos geralmente arenosos
da zona oeste, sujeitos a pesa-
da e rapida eros&o.

Em todo o Estado de Sao
Paulo, o problema do solo esta,
portanto, assumindo propor-

¢des criticas. As perdas de fer-
tilidade afetam praticamente
tédas as zonas do Estado e nao
apenas as velhas., Como resul-
tado, os rendimentos médios
tém caido e estdo consideravel-
mente abaixo daqueles que
vém sendo obtidos nas 4reas
competitivas adjacentes. Além
disso, as terras do Norte do Pa-
rana parecem ser de melhor
qualidade que as da zona oci-
dental de Sio Paulo, fator que
complica ainda mais a situa-
céo.

Os problemas relacionados
com o depauperamento do so-
lo esta entre os de mais dificil
solucéo, pois altos investimen-
tos s&o necessario para, sua efe-
tiva recuperagio. Ademais,
tem sido ja demonstrado ser
possivel desenvolver novos sis-
temas de producio de café em
solos recuperados, mesmo no
caso de terras que ha anos ja
foram abandonadas pelas cul-
turas de café. Os aspectos eco-
nomicos désses melhoramentos
técnicos serdo abordados no ca-~
pitulo V .

2) Deficiéncias dos Métodos Atuais de Exploracio

a) Uso de mao de obra

Uma analise detalhada do
uso de mio de obra na produ-
de café, revela varios defei-
tos importantes que estao
naturalmente relacionados de
perto com as deficiéncias es-

truturais dos proprios café-
zais. Fol determinado que
uma alta proporcido de tra-
balho & uniformemente gas-
ta na colheita e em opera-
¢oes de rotina que sio indis-
pensaveis. De outro lado, as
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variacdes encontradas na in-
tensidade do uso de braco pare-
cem nio ser relacionadas com
as diferenfes técnicas de culti-
vo e produtividade. Isto im-
plica em grandes diferencas de
eficiéncia de operagdo déste
principal recurso, {ue repre-
senta mais da metade de todo
o custo de producio.

Na grande maioria das
propriedades, 08 mais avanga-
dos métodos de cultivo, incluin-
do adubacbes, desbrota, prati-
cas de conservacao de solo, ete.,
sao ainda excegbes. Mais de
80% do total da m&o de obra
é empregada nas operacoes mi-
nimas de cultivo e na colheita
(veja graficos 12 e 13).

Isto é particularmente im-
portante, pois a méo de obra
é¢ um dos principais recursos
sbbre o qual deve se basear
qualquer ajustamento de es-
trutura. O uso alternativo da
m#o de obra disponivel, em ati-
vidades que levam a uma Oti-
ma produtividade total da pro-
priedade, deve ser o principal
objetivo no emprégo eficiente
désse valioso recurso, o qual
geralmente & abundante em
Sdo Paulo. Em vista do rela-
tivo alto custo de itens como
adubos e equipamentos, e de
capital para fins agricolas, o
lavrador individual, prefere,
muitas vézes, para a solucio de
seus problemas, utilizar de ma-
neira mais intensiva, a méo de
obra. Mas o uso do trabalho

nesse sentido tem de seguir
uma nova politica, visando es-
pecificamente aumentar a pro-
dutividade, pela utilizacdo dos
aperfeicoamentos técnicos dis-
poniveis.

No curso do rapido desen-
volvimento agricola e indus-
trial que hoje se verifica em
Sao Paulo, o papel da mao de
obra na producio de café e a
maneira pela qual ela deve ser
usada tem de ser constante-
mente revista, de acdrdo com
as mudancas nos precos € nos
custos dos fatores. Uma rigidez
nas técnicas de cultivo seria
uma desvantagem.

b) Aplicacio de fertilizantes.

Cérca de 70% dos cafézais
néao receberam adubo algum
em 1958 (veja grafico 15). O
uso de fertilizantes, portanto,
parece ser inadequado para a
manutencio de um nivel ra-
zodvel de fertilidade da terra e
éste é o principal fator que
contribui para o rendimento
do café. Ao mesmo tempo, uma
andlise detalhada das préti-
cas de adubacdo em 1958 nos
leva a4 conclusdo de que um
maior uso de adubos quimicos
contribuiria mais para a renda
liquida da propriedade, dentro
das relagoes de preco e custo
encontrada em 1958, que um
aumento em qualquer cutro fa-
tor de producio (input) na
cultura de café.

Foi também determinado
que raras vézes se aplicaram
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fertilizantes durante o perio-
do de formacio e .que aduba-
¢Oes mais intensa sdo realiza-
das quando declinios em rendi-
mentos, causados pelo envelhe-
cimento das Arvores, ameacam
anular o lucro de toda a explo~
racdo. Neste estagio, entretan-
to, o efeito liquido da adubacgao
parece ser inferior ao verifica-
do naquelas de idade mais re-
cente. De outro lado, maior
quantidade de fertilizantes esta
gendo usado nos solos argilosos.
das zonas leste do Estado, do
que nas terras arenosas do oes-
te, as qualis sfo malis sujeitas a
erosio e a um rapido desgaste.
Até hoje, a adubacio nio é
aplicada de modo a produzir o
méximo beneficio para econ
mia do Estado. '
Nas atuais circunstancias,
um aumento substancial no
emprégo de fertilizantes é ne-
cessario, com uma certa pre-
feréncia pelos adubos quimi-
cos. Apesar déste ultimo repre-
sentar uma alta despesa para
os lavradores, citam-se a seu
favor a flexibilade e eficiéncia
de sua aplicacio e seu possivel
ajustamento as necessidades
especificas dos cafézais atuais.
Nio se pretende com Isso
diminuir o grande valor, como
fertilizante, dos adubos orga-
nicos disponiveis na proprieda-
de, os quais sdo subprodutos da
cultura do café e de outras ex-
ploracdes lucrativas associadas
4 mesma. Sente-se, porém, que

a malor parte da expansio re-

querida no emprégo de fertili-

zantes ir4 depender dos adu-

bos quimicos.

¢) Combinagoes de praticas
racionais,

Até entdo sdOmente uma
pequena proporcio de cafeicul-
tores (1 a 2%) adotavam uma
combinagao de varias praticas
consideradas malis avancgadas.
Os resultados da pesquisa mos-
tram que os padrdes de cultivo
comercial seguem um modélo
fradicional bastante rigido,
com a unica excegido da mu-
danca para novas variedades,
quando do plantio de novos
cafézais, e de um moderado
aumento no emprégo de ferti-
lizantes, néo relacionado, alias,
com a iniroducdo das novas
variedades.

Recentemente, o valor de
um consideravel numero de a-
perfeicoamentos técnicos no
cultivo do café tem sido com-
provado experimentalmente;
juntos, éles poderiam trazer
consideraveis mudancas na in-
dustria cafeeira de Sdo Paulo.
Os principais progressos s&o as
ndvas variedades, espagamen-
tos mais adequados, praticas
de conservacdo de solos ao pla-
nejar a instalacao da cultura
e o emprégo racional de ferti-
lizantes.

A aplicacio combinada
dessas praticas, mesmo em ter-
ras velhas, podem em muitos
casos dobrar os rendimentos
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médios obtidos atualmente no
Estado. Uma propriedade pode,
portanto, produzir a mesma
quantidade de café em uma
Adrea muito menor, utilizando
a mio de obra disponivel. As
carpas de rotina podem ser
parcialmente mecanizada e
uma parte consideravel de ter-
ras pode ser encaminhada a
outras exploracbes remunera-
doras.

Uma mudanca dentro des-
sa linha, faria com que a pro-
ducio de café fosse efetuada
em niveis técnicamente avan-
cados, 0s quais parecem ser e-
condmicamente possiveis. Se-
ria assegurado um usc mais e-
ficiente dos recursos disponi-
veis, sem a necessidade de
grandes mudancas na popula-
cao rural. Tem suscitado gran-
de interésse nos circulos téc-
nicos, a adocdo, em larga es-
cala, das possiveis combinacdes
das mencionadas técnicas mo-
dernas. A pequena proporcio
de lavradores que atualmente
utilizam ésses métodos prova,
entretanto, que é dificil conse-
guir uma adogio generalizada.
Os principais fatores em causa
parecem ser o financiamento e
a methor formacéo técnica do
agriculfor.

Os dados coletados mos-
tram que atualmente a aplica-
cao de uma nova técnica é bas-
tante independente de outras.
Apesar de aproximadamente
15% dos cafeeiros existentes

serem de variedades melhora-
das, somente uma pequena
parte déles é adubada. Além
disso, nos espacamentos e na
freqiiéncia das praticas de con-
servacdo de solos é notada pe-
quena diferenca entre as no-
vas e as velhas culturas. Este
ultimo fato pode ser explicado
pelo largo uso da formacio de
novos cafézais pela dobracéo.
Por é&ste sistema, as novas ar-
vores sdo plantadas entre as
antigas, o que impede uma
mudanca substancial nas dis-
posicBes dos cafeeiros, depois
das arvores velhas terem sido
eliminadas.

H4, pois, pouca indicacio
de uma adocio sisternatica de
um sistema “modernc” de cul-
tivo que difira substancialmen-
te daquele tradicionalmente se-
guido em S&o Paulo. Uma pe-
quena minoria de propriedades
cafeeira estd usando uma ou
outra técnica moderna, com re-
sultados parcialmente melho-
res. As continuas alteracdes do
panorama da agricultura do
Estado justificariam um pro-
cesso mais dindmico de refor-
ma da producdo, como ¢ que
caracteriza t0das as regides em
rapido desenvolvimento.

d) Estrutura dos custos

O resultado desta situacio
é a alta proporcio de custos
fixos, caracteristica da produ-
¢do cafeeira de Sao Paulo. Isto
constitui, por si s4, um proble-
ma de inflexibidade e resistén-
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cia a introdugio de nova tec-
nologia, pois desencoraja os la-
vradores a deslocarem seus fa-
tores de producdo de modo a
conseguirem o melhor resulta-
do possivel, sob as varias condi-
¢Oes. Também impede uma li-
berag¢io de recursos utilizados
na producgio de café para ou-
tras atividades tuteis e lucra-
tivas, quando assim é necessa-
rio por mudangas na demanda,

Qs fatores ja mencionados
nos paragrafos anteriores afe-
tam de varias maneiras a atual
estrutura do custo de produ-
cdo de café. A existéncia de
numerosas plantacdes velhas,
que reagem menos eficiente-
mente 4 intensificacdo de adu-
bacdes e a outras melhores téc-
nicas, diminuem o interésse em
quebrar o circulo vicioso de cul-
tivo inadequado, rendimentos
decrescentes e erosio do solo,
através de um uso mais efi-
ciente da mao de obra e de ou-
tros fatores (inputs). A disse-
minacio de novas variedades,
que produzem maior rendimen-
to agricola mesmo com 0s Sis-
temas tradicionais de cultivo,
ndo fornece maior estimulo pa-
ra um posterior desenvolvimen-
to técnico da industria através
de métodos aperfei¢coados de
cultivo. Finalmente, até que
a erosdo, nas relativamente no-
vas regides do ceste, tenha cau-
sado danos mais sensiveis, nao

parece provavel que os lavra-
dores facam investimentos em
larga escala para a conserva-
cdo dos recursos nafurais.
e) Baixos rendimentos

- O sintoma geral dos pro-
blemas j& mencionados é o bai-
x0 nivel de rendimento obtido
em S&o Paulo. Apesar dos ren-
dimentos dos cafeeiros adultos
flutuarem entre os extremos
de 100 e mais de 3 000 quilos
por hectare, 2 média obtida no
Estado em 1958 foi de aproxi-
madamente 450 quilos por hec-
tare, equivalentes a 540 quilos
1000 pés.* Este nivel medio €
baixo, nfo somente em relacio
a0 que Se espera em cafézals
em bom estado e bem tratados,
mas também em comparagio
com os resultados obtidos em
outras importantes regides pro-
dutoras do mundo. A mais no-
tavel diferenca é a encontrada
entre S4o Paulo e Parand. Em
ambos os Estados parece haver
o emprégo de técnicas de pro-
ducéo bastante similares, sen-
do que no Parané essa induis-
tria se desenvolveu grandemen-
te nas duas ultimas décadas.
Os rendimentos médios do ca-
fé no Parana, em anos nio afe-
tados pela incidéncia de gea-
das, parece ser pelo menos o
dobro do obtido em Sao Pau-
lo em 1958.

O problema do baixo ren-

dimento é um dos gque afetam

(*) Nota dos revisores - Corresponde a 36 arrdbas beneficiadas por 1.000 pés.
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uma grande parte dos cafézais
existentes, como pode ser mos-

trado pela distribuicao de fre-
giiéncia das arvores por clas-

QUADRO 20
Distribuicio des cafeeiros por classes de rendimento
Rendimento Milhdes de pés Porcentagem
Quilos por 1000 pés (dados aproximados) Dés
Até — 200 ....... ... hienn. 210 16,2
200 — 300 ... .. ..., . 170 13,2
301 — 420 ...l 280 21,4
421 — 540 ... e, 150 11,4
541 — 660 ....... .. ...l 165 : 12,8
661 — T80 .................... 90 7,0
81 — 900 ... ... 75 5,9
901 — 1200 .................... 85 6,7
1200 — 1500 ........ ..., 50 3,7
1501 — 1800 ... ................. 13 1,0
1801 — 2300 ... ..., 7 0,5
Maisde 2300 ........c.......... 3 0,2
Total de arvores adultas em Sdo .
Paulo .......... it 1300 100,0

ses de rendimento (veja qua-
dro 20, também grafico 17).
Cérca da metade dos cafe-
eiros adultos tem rendimento
inferior a 420 quilos por mil
pés* (equivalentes a 7 sacas de
café beneficiado e a aproxima-
damente 21 sacas de café vin-
do da roga®*. O nivel de 420
quilos € muitas vézes conside-
rado como o ponto minimo ca-
paz de possibilitar equilibrio fi-
nanceiro (break-even point)
na producdo de café em Sao
Paulo, embora tal ponto nunca
se fixe em qualquer nivel de
rendimento, uma vez que o
mesmo flutua com a estrutura
de pregos. A magnitude désse
problema pode ser bem ilustra-

da pela impressionante propor-
¢Ao dos cafézais aparentemen-
te submarginais, compreenden-
do mais de 600 milhdes de pés
ou cérca de metade de todos os
cafeeiros adultos do Estado.

A proporc¢do de drvores nas
classes de rendimento mais al-
to tende a diminuir em cada
sucessivo nivel de rendimento
apresentado no guadro 20. En-
tretanto, nota-se que o décimo
superior da distribuiciio apre-
senta rendimento acima de ..
1 000 quilos por mil pés. Entre
ésses dois extremos restam
cérca de 40% de cafeeiros com
rendimentos entre razoaveis e
bons, os quais oscilam de 400 a
1 000 quilos por mil pés.**

(*) Nota dos revisores: Cérca de 28 arrobas por 1.000 pés.
(*), Nota dos revisores: saca de 110 lt. em céco. '
(**} Nota dos revisores: egiiivalente 4 cerca de 27 e 67 arrobas por 1.000 pE€s,
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DISTRIBUICAO DOS CAFEEIROS
ADULTOS. POR CLASSES
DE RENDIMENTO
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GRAFICO 17
3 — DPeficiéncia na Estrutura das Unidades Produioras no Seu

Conjunto: Especializacao Excessiva.

A despeito de alguns me-
Ihoramentos na estrufura das
propriedades cafeeiras como
um resultado da expansao re-
cente de outras exploracdes,
uma grande parte delas espe-
cializam-se excessivamente na
producio de café, negligencian-
do oufras lucrativas atividades
alternativas. Deveria ser dada
prioridade as exploragdes que
se associam aos tipos mais a-
vancados da cultura de café.

J4 foi salientado que exis-
tem ponderiveis indicagdes da
expansao de outras explora-
goes nas propriedades cafeei-
ras, tanto as associadas ao ca-
fé como as independentes. Mas
&sse movimento de diversifica-
cdo ainda estad longe de ter e-
xaurido todas as oportunidades
existentes. No atual estagio
de desenvolvimento econdmico
do Estado, ha uma certa possi-
bilidade de continuar a rapida
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expansdo do mercado interno
para alimentos e outros produ-
tos agricolas (incluindo o ca-
fé¢), especialmente para aqué-
les cuja demanda aumenta
mais intensamente a4 medida
que o0s niveis de renda se ele-
vam, tais como leite e outros
produtos de origem animal,
frutas e hortalicas.

O tradicionalmente alfo
grau de especializacdo nas pro-
" priedades cafeeiras teve, ndo
h4 duvida, sua justificativa
econdmica nas primeiras fases
da implantacdo do café em S.
Paulo, quando havia insufi-
cientes condi¢des de transpor-
te, com os consequentes fretes
elevados, uma forte posicio
competitiva para o café paulis-
ta, um mercado interno relati-
vamente pequeno para outros

produtos agricolas, e quando o
café propiciava lucros muito
maiores que 08 demais ramos
de atividades agro-pecudrias.

Entretanto, essas condi-
¢Oes bésicas se alteraram fun-
damentalmente e tddas as ra-
zoes levam a admitir que, nas
presentes e futuras condicdes
previsiveis, se justifica um in-
cremento relativamente malor
das outras exploracbes agrico-
las, em relagéo ao café. Esta
conclusdo & baseada nas atuais
dificuldades dos excedentes e-
xistentes de café e pela possi-
bilidade de uso dos recursos
agricolas de Sao Paulo, nao
somente para a expansio de
produtos de mercado interno
mas também para fornecer ou-
tras categorias de produtos ex-
portaveis,

4 — Interdependéncia dos problemas existentes

O capitulo precedente a-
bordou os dez maiores proble-
mas de natureza geral que afe-
tam a indastria de café do Es-
tado em seu conjunto. Esti
claro que todos ésses proble-
mas sic de natureza estrutu-
ral, no sentido que tem pouca
ou nenhuma relacdo com a a-
tual situacio do mercado mun-
dial. Entretanto, na fase que
se inicia do ciclo de producio
e precos do café, do qual ja se
definiram com maior precisao,
as condicdes de competicio e se

registraram perdas substan-
ciais nos pregos recebidos pelos
cafeicultores, ésses problemas
se destacam com maior nitidez
do que anteriormente.

O nivel de rendimentos em
Sdo Paulo é insatisfatdrio em
muitas propriedades. Com a a-
tual estrutura de custos e pre-
cos e métodos de cultivo, niao
héa duvida que sfo muifoc pe-
guenos 0s lucros dos lavradores
que detém as lavouras de bai-
x0 rendimento. Na realidade,
se os cusfos do capital séo le-
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vados propriamente em conta,
muitas propriedades apresen-
tariam uma situagdo de defi-
cit, Tais propriedades perma-
necem em operagdes somente
a custa de uma gradual depre-
ciacio dos investimentos exis-
tentes e até quando as despe-
sas em dinheiro possam se con-
servar ao minimo,

De outro lado, pode-se
também concluir dos dados da
pesquisa, que melhores técni-
cas, especialmente a aplicacédo
mais intensiva de adubos qui-
micos, espacamento mais fe-
chado e o plantio de varieda-
des melhoradas, resultardo em
maior remuneragio para os ca-
feicultores, como demonsira-
ram as detalhadas andlises da
pesquisa.

Deve ainda ser lembrado
que a principal causa da gran-
de diferenca de rendimentos
entre S&o0 Paulo e Para-
n4 é a existéncia neste ultimo
Estado de uma grande propor-
cao de cafeeiros novos e que
a implantacio da cultura se
fez principalmente em terras
virgens recém desbravadas.
Conseqiientemente, os agricul-
tores de Sdo Paulo, para au-
mentarem seus rendimentos,
estdio agora em consideravel
desvantagem, quando compa-
rados com os lavradores do vi-
zinho Estado.

Em Siao Paulo, rendimen-
tos mais altos podem ser obti-
dos somente através de consi-

deravel aplicacdo de investi-
mento, 0 que ndo somente im-
plica na existéncia de capital
para &sses fins, mas também
em um maior preparo técnico
por parte dos produtores e uma
predisposi¢do para mudar me-
todos estabelecidos hé muitos
anos. Mais uma vez, deve-se’
dizer que os custos médios de
producdo dessas lavouras me-
lhoradas podem, no final, ser
maiores que os encontrados no
Parani, debaixo das condicOes
excepcionais que ai prevalecem
presentemente. No entanto, o
lavrador individual de Séo
Paulo pode melhorar grande-
mente sua posicdo pelos ajus-
tamentos atras mencionados.

Deve ser lembrado que
muitas das deficiéncias j& dis-
cutidas relacionam-se intima-
mente entre si e que tddas s&o
dificeis de ser eliminadas. A
continua operagio de cafezais
anti-econémicos certamente €
explicada pela falha dos lavra-
dores em levarem em conta os
custos fixos. Ndo é muito pro-
véavel, portanto, que as lavou-
ras decadentes sejam substi-
tuidas espontaneamente por
novas, ém uma escala que pu-
desse alterar radicalmente a
atual situacio.

Uma menor area de terra
pode produzir o mesmo volu-
me de producic hoje obtida,
se melhores técnicas de culti-
vo fossem adotadas; mas, €m
compensagdo, o custo para 0-
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perar um hectare se elevaria
acentuadamente. Admitindo-
se que o volume de café pro-
duzido em uma propriedade
permaneca o mesmo apés a in-
troducio das praticas racio-
nais, teriamos uma liberagdo
de terra que poderia ser desti-
nada a outras exploracgdes.

As dificuldades da produ-
¢do de café, portanto, podém
ser resolvidas somente através
de medidas que afetam a es-
trutura da propriedade em seu
conjunto e pela redistribuicio
geral dos recursos disponiveis,
com o objetivo de maximizar

os lucros que poderfio ser ob-
tidos na nova situacéo.

Tal tarefa é certamente di-
ficil e mesmo proibitiva de ser
levada a cabo em curto periodo.
Concomitantemente, grandes
investimentos tém de ser reali-
zados, e para se obter resulta-
dos satisfatorios h& necessida-
de de se utilizar amplamente
de assisténcia técnica. Um dos
primeiros requisitos para a pla-
nificagéo de tais inversdes, tan-
to pablicas como privadas, se-
ria o estabelecimento de prio-
ridade, em bases regionais, le-
vando devidamente em conta
os fatores locais que influen-
ciam a producio agricola.

VI — AVALIACAO DE PERSPECTIVAS
I — No Caso de nio Adotar-se Medidas Especiais

A analise precedente da
estrutura basica da cultura de
café em Sido Paulo torna facil
uma avaliacdo do que aconte-
cerd 4 cafeicultura no proxi-
mo futuro. Devido ao caracter
relativamente fixo da producéo
de café e aos fatores especiais
que contribuem em Sio Paulo
para esta situacéo, muitas das
mudancas que provavelmente
OCOrrerdo nesses cinco proxi-
mos anos sao limitadas, de cer-
to modo, pelas atuais estrutu-
ras da producio, ainda que a
economia de SZo Paulo, bem
como sua agricultura, se en-
confrem em um estado de
transi¢ido devido a um répido

desenvolvimento. No entanto,
mudancas apreciaveis podem
ocorrer dentro da industria,
dependendo das forcas de mer-
cado e dos planos governamen-
tais relativos a cultura de café.

Sem uma acdo especial de
qualquer espécie, parece quase
impossivel que o Estado seja
capaz de solver, em curto pe-
riodo, o problema de baixos
rendimentos e produtividades.
A situacdo atual nio foi cau-
sada pelos acontecimentos dos
ultimos poucos anos; é antes, o
resultado acumulado do eresci-
mento da produgio de café em
mais de um século. Na atual
situacdo do mercado e na dos
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cafeicultores, nada indica que
a industria, sem um estimulo
especial, trate de remover as
sérias dificuldades derivadas do
depauperamento do solo, dos
baixos rendimentos e da idade
avancada dos cafézais.

As mudancas radicais que
seriam necessarias para elevar
toda a industria a um mais al-
to nivel técnico ja foram indi-
cadas ao se examinar a atual
distribuicio dos cafézals por
rendimentos (veja grafico 17).
Aos atuais niveis de precos
e de custos, cérca da me-
tade das arvores aparente-
mente existentes nio produ-
zem lucros. Na maioria dos ca-
sos, pouca melhoria pode ser
obtida por alteracdes nos siste-
mas de cultivo dessas arvores.
A tunica solucdo adequada se-
ria sua eliminacio em larga es-
cala e substitui¢io por outras
exploragtes agricolas, ou par-
cialmente por modernos cafe-
zais, competitivos com os de
outras Areas. Tal transforma-
cido envolveria novos investi-
mentos da ordem de 30 a 40
bilhdes de cruzeiros, a pregos
de 1958, uma cifra aproxima-
damente o débro do valor de
t6da a safra cafeeira de 1958,

Durante 1957 e 1938,
quando os precos recebidos pe-
los lavradores cairam intensa-
mente de seus niveis anterio-
res (cérca de 11% de 1956 a
1957 e cérea de 35% de 1957 a
1958), os lavradores intensifi-

caram consideravelmente a eli-
mina¢do dos cafeeiros de bai-
xo rendimento. Cérca de 35
milhdes de pés foram elimina-
dos emn cada um désses anos,

‘de acoérdo com os dados da

pesquisa. No entanto, nessa
relativa alta proporcioc, leva-
ria de 15 a 20 anos para remo-
ver todas as arvores que em
1958 podem ser classificadas
como sub-marginais. Foi tam-
bém demonstradoe que a intro-
ducio expontinea das praticas
modernas tem sido até agora
muito pequena, limitando-se a
alteracOes que requerem inves-
timentos adicionais de pequena
monta e quase nenhuma modi-
ficacfo das técnicas de cultivo.

Qs grandes investimentos
que os layvradores teriam que
fazer para modificar as atuais
técnicas, nio somente através
da eliminacio das Arvores de
baixo rendimento, mas tam-
bém pelas construcio de terra-
¢cos, adubac0Oes adequadas, etc.,
fazem que, nas presentes condi-
coes, seja dificil a adogio dos
novos métodos experimentais.
Além disso, muitos lavrado-
res simplesmente ndo dese-
jam adotar sistemas que dife-
rem substancialmente daque-
les usados tradicionalmente e
dos quais ndo tém experién-
cia pessoal. Também vacilam
antes de introduzir métodos
novos e relativamente caros,
que sdmente tornar-se-iam re-
muneradores varios anos de-
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pois e a uma taxa que po-
deria ser inferior aquela obtida
em investimentos alternativos,
dentro e fora da agricultura e
dentro e fora do Etsade de Sao
Paulo.

H4, portanto, sérias razdes
para duvidar se mesmo uma
erradicacdo em larga escala
dos cafeeiros de baixa produti-
vidade, resultaria automéatica-
mente em uma mudanga fun-
damental no nivel da produti-
vidade. A situacgfo variarad me-
nos ainda com as proporgoes
previsiveis de eliminagao, ape-
sar da erradicacao dos cafeel-
ros de baixo rendimento j& ser
uma  contribuicdo positiva.
Além disso, também serd difi-
cil aos lavradores introduzir
novas praticas, em larga esca-
la, independente das elimina-
coes dos seus atuais cafeeiros
improdutivos.

Embora nio se deva espe-
rar que a estrutura da produ-
tividade se modifique bastante
nos proximos cinco anos, a
mesma conclusao nio se aplica
ac nivel da produgéo. A pro-
ducio total de café no Estado
deve aumentar consideravel-
mente nesse mesmo periodo, a
menos que a ocorréncia de im-
portantes e novos aconteci-
mentos mudem essa previsao.
A entrada em plena produgio
do ntimero relativamente gran-
de de cafeeiros formados du-
rante a década dos 50, a con-
tinua mudanga para as varie-

dades de maior rendimento e
a progressiva tendéncia, apesar
de moderada, para a adubacéo
quimica, sdo fatores que con-
tribuem para elevar a produ-
c¢ap. O quadro 21 resume em
trés diferentes hipoteses, os
possiveis efeitos dessas férc¢as
na producao até 1964/65, na
auséncia de novos e significan-
tes fatores que afetam a pro-
ducio de café.

As trés alternativas pro-
jetadas cobrem razodvelmente
0 que poderiz acontecer, forne-
cendo, dentro das hipdteses es-
tabelecidas, estimativas da am-
plitude das producbes espera-
das. As taxas de plantio admi-
tidas para o triénio de 1959/61
sio bastante inferiores as regis-
tradas nos trés anos preceden-
tes, que atingiram 198 milhdes
de pés. As estimativas de eli-
minagfo pouco diferem da si-
tuacao verificada nos anos de
1957 e 1958 (35 milhdes de pés
eliminados em cada ano). A
futura adocio de praticas de
adubacao quimica aumentaria
a proporcao das Arvores aduba-
das, para 16,5% ou para 20%
(a propor¢cac de 1958 era de
13,2%). Admitiu-se também
que: a) as diferencas das con-
dicoes de clima seriam com-
pensadas nos varios anos, néao
afetando a tendéncia geral; b)
a incidéncia de geada seria
muito pequena em Sao Paulo,
como alids tem sido no passa-
do; c¢) as arvores eliminadas
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QUADRO

21

Estimativas de Tendéncias Alternativas de Producio até 1964/65

Mudanga pro-
procional na

Nivel aproxi-
mado de pro-

Condigdes alternativas produgio dl;ggz/ﬁesm
1958/59 a (milhdes de
1964/65
sacas)
A — Baixa taxa de plantio em 1953/61
Alta eliminacao em 1959/64. Pe-
queno aumento no emprégo de adu-
bagoes em 1939/64 .............. + 18,5 13,8
B — Baixa taxa de plantic em 18559/61
Média eliminacdo em 1959/64. Con-
siderivel aumento no emprégo de
adubagdes em 1939/64 .......... —+ 32,0 15,4
C — Relativamente alta taxa de plantio ’
em 1959/681. Nenhuma eliminacao
em 1959/64. Consideravel aumen-
to no emprégo de adubagbes em
1958764 . .. e + 40,3 16,4
Notas: Taxa de plantio — haixa 100 milhdes de pés em 3 anos
alta 135 milhdes de pés em 3 anos

Eliminagao
alta

Aumento de adubagGes — Pequeno:
Consideravel:

— meédia 30 milhdes de pés por
50 milhdes de pés por

50% em 5 anos
50% em 5 anos

ano
ano

nesse periodo teriam rendimen-
to abaixo do nivel médic en-
contrado em 1958.

De qualquer modo, o ni-
vel de producdo que devera se
verificar no meio da década
dos 60, mesmo admitindo-se
que contingéncias especiais
nio afetem a produgéo de café,
é ainda incerto, mesmo depois

das consideracoes detathadas

sdbre cada um dos fatores aci-
ma mencionados. Na base das
condigbes prevalecentes até o
inicio de 1960, parece que a se-
gunda alternativa (B) esta
mais perto da realidade que as
outras duas, ou de qualquer

outra hipotese. Neste caso, a
producéo total de café aumen-
taria a uma taxa composta de
aproximadamente 4,8% ao
ano, podendo alcancar um vo-
lume de 15 a 16 milhdes de sa-
cas em 1964/65., Este numero
nao deve ser tomado como uma
previsdo valida, para o nivel
efetivo de producao em 1964,
ou outro ano proximo, sendo
sdmente uma indicac¢do da ten-
déncia de seis anos — 1958/59
a 1964/65.

No entanto, esta concluséo
esta fundamentada no fato de
que todas as condigbes presen-
tes levam a um aumento subs-
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tancial da producdo nos proé-
ximos anos. Parece que mais
da metade do aumento previs-
to é devido & entrada em ple-
na - producio, dos novos cafeei-
ros ja existentes em 1958, Os
outros principais fatores ten-
dentes a uma maior produgéo

que, a grosso modo, sdo de im-

portincia quantitativa similar,
sS40 as mudangas para as me-
Iores variedades, o esperado
incremento no emprégo de fer-
tilizantes e a entrada em pro-
ducgao dos cafeeiros plantados
no periodo de 1959/61. A redu-
¢ao nos rendimentos dos cafe-
zais que j4 passaram pela ida-
de de maior produgio e a eli-
minacao de cafeeiros de baixo

rendimento sao dois fatores
que atuardo em sentido contra-
rio aos ja citados, sendo, entre-
tanto, improvavel que suas a-
coes sejam suficientes para
neutralizar os efeitos positivos
dos fatores atras mencionados.

Em conclusao, parece que,
na auséneia de programas es
peciais para industria cafeeira
e de importantes acontecimen-
tos imprevisiveis, o nivel de
produtividade da cultura de
café em Sao Paulo no meio da
década dos 60, nfo diferira ba-
sicamente da existenfe atual-
mente, De outro lado, a pro-
ducdo total deverid mostrar um
ponderavel aumento sébre o ni-
vel de 1958.

2 ~- Os planos atuais

Recentemente, o Instituto
Brasileiro do Café (IBC) es-
quematizou novos e importan-
tes programas para resolver o
problema do café(*). Pelo pro-
grama do Instituto, 1 bilhéo
de cruzeiros seriam utiliza-
dos, através das agéncias do
Banco do Brasil, para finan-
ciamentos de renovagio. O pro-
grama serd suplementado por
Planos similares do Estado.

Através déstes programas
serso concedidos aos agriculto-
res, créditos controlados para
eliminar os cafézails decadentes
e efetuar novos plantios de a-
cordo com os principios técni-
cos modernos, estabelecidos pe-

(*) Veja nela da pdgina 12

los 6rgéos experimentais e de
extensdo do Estado. O objeti-
vo désse programa € melhorar
a produtividade, ao mesmo
tempo que reduz o numero to-
tal de Arvores.

Os planos do Instituto pa-
ra a industria do café nfo dei-
xam de ser uma inovacio, cons-
tituindo um esfdr¢o positivo no
sentido de atacar no 4mago o

‘problema do café. Os mesmos

mostram que as autoridades
brasileiras estdo bem a par da
necessidade de alteragdes na
producio de café, como conse-
giiéncia da baixa produtividade
existente em muitas fazendas.
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A execucdo désses planos
estdo ainda em fase inicial e é
dificil de se estimar seu prova-
vel impacto na industria ca-
feeira de SZo Paulo, nos pro-
ximos anos. Mas na base dos
resultados determinados na
pesquisa, é possivel comparar
a magnitude do problema com
a dos esforgos descritos.

Calculando-se que o custo
total para se eliminar trés cafe-
eiros improdutivos e para plan-
tar uma tiova arvore dentro da
moderna técnica até sua for-
macdo (3 anos), seja de cérca
de Cr$ 100,00 o niimero de ca-
feeiros de baixe rendimento
que poderia ser erradicado, uti-
lizando-se os fundos disponi-
veis, seria da ordem de 25 mi-
1hoes. (*) Como o niimero total
de cafézais sub-marginais pode
ser estimado em aproximada-
mente 600 milhdes de pés, é
dbvio que o programa s6 afeta-
ra uma pequena porcdo dos
cafeeiros pouco produtivos. Te-
riam de se empreender outros
programas para assegurar &xi-
to & campanha. da produtivida-
de. Mas ésse programa ja cons-
titue um bom comégo na re-
forma estrutural generalizada
da industria do café. Logo que
se tornem conhecidos os bene-
ficios dessas inovacoes, inume-
ros lavradores nio diretamente
beneficiados por ésses créditos
especiais poderiam ser induzi-

dos a seguir o exemplo, por sua
propria iniciativa, guiados pelo
incentivo de lucro.

O programa mencionado
deverda ter relativamente pe-
queno efeito na tendéncia de
produgdo. A eliminagao de
aproximadamente 25 milhges
de pés pode resultar em uma
diminuicio de producgio de
pouco malis de 100 mil sacas,
quantidade que provavalmente
poderia ser reposta de 3 ou 4
anos depoeis, quando enfrar em
producdo os novos cafézais de
rendimento mais elevado. Acre-
dita-se que o efeito sébre o vo-
lume de producéo seria peque-
no e transitério, de modo que
0 programa visaria mais elevar
a produtividade do que limitar
a producio.

Para afetar substancial-
mente a existente tendéncia
de producdo, seria necessario
levar a cabo esforcos muito
maiores de modernizacio e au-
mentar de 3 para 1 a pelo me-
nos 4 para 1, a proporcdo de
Arvores eliminadas por cova
plantada. Como esta, cada la-
vrador participante poderia
manter aproximadamente seu
atual nivel de producéo de ca-
fé, embora melhorassem suas
técnicas de cultivo e reduzis-
sem consideravelmente sua
4rea em café. De fato, mais de
2/3 da area de terra utilizada
antes do programa ser pdsto

(*} Notas dos reviseres! Se considerarmos que o monhtante disponivel para o programa
& de Cr$ 1 bilhdo e que CT$ 50,00 seriam fornecidos para a formagio de um _novo
cafeeirg. temos gue a aplicacio de tal programa contribuiria para a formagido de
2% mithdes de pés e eliminagio de 60 milhdes de arvores.
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em execucdo, seria liberada
para outres fins.

Nesse sentido, pode ser sa-
lientado que os planos atuais
néo pretendem aparentemente
controlar o uso da terra libera-
da, depois da erradicacdo dos
cafeeiros velhos. Em vista das

favoraveis perspectivas da de- -

manda para outros produtos
agricolas e das diversas possi-
bilidades de adaptactes de de-
terminadas propriedades a no-
vas atividades, haveria grande
oportunidade em se estender a-
quéle programa, concedendo-se
créditos para atividades agri-
colas adicionais. Désse modo,
toda a estrutura da proprieda-
de poderia ser fortalecida a-
través de maior diversifica-
¢io e a economia do Estado se-
ria beneficiada mais ampla-
mente por fal mudanca. Em
vista da relativa pequena ex-

periéncia dos lavradores em ou-
tras atividades que n&o o café,
éles poderdo enconfrar diticul-
dades se for deizado inteira-
mente a sua propria iniciativa
a distribuicdo das terras libera-
das.

Os planos recentemente
formulados relativos & indus-
tria cafeeira de S&o Paulo,
constituem um grande avancgo
para solucionar os problemas
da baixa produtividade e de
colocar a lavoura de café em
bases técnicas e econdmicas
mais sadias e estaveis. O pro-
blema fundamental &, entre-
tanto, de fal magnitude, que
éstes planos podem sdmente
afetar, nos préximos anos, uma
minoria das propriedades ca-
feeiras. O nivel de producio to-
tal nédo deve ser substancial-
mente alterado pela aplicagio
désses programas.

3 — Perspectivas para Diversificacdo das Propriedades

Cafeeiras.

A crescente diversificacio
das propriedades cafeeiras,
mais do qualquer outro fator
isolado, devera ajudar a indis-
tria do café a superar sua fase
critica atual. Os cafeicultores
estarao muito mais dispostos
a eliminar seus cafézais inefi-
cientes e a reduzir o total de
cafeeiros, se outros usos lu-
crativos puderem ser encontra-
dos para os recursos entio li-
berados. E, portanto, de espe-

cial importancia, fazer um su-
mario das conclusfes -da pes-
quisa relativa as perspectivas
de diversificacdo.

Nos paragrafos anteriores
foram feitas referéncias gos re-
lativos baixos rendimentos de
café, ao atual grau de diversifi-
cacio das propriedades de café
e ao fato de que o rapido de-
senvolvimento econdmico de
Sao Paulo cria condicdes favo-
raveis para a producac agrico-
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la destinada ao consumo inter-
no. O efeito da atual situacgio

nos precos € na produtividade -

das varias atividades serd mos-
trada a seguir.
a) Tendéncia dos precos

No ultimo decénio, os pre-
cos de café e de outros produ-
tos agricolas flutuaram acen-
tuadamente, nao sémente co-
mo resultado da instavel situa-
c¢ao do café, mas.também pela
intensificacdo do ritmo da in-
fiagdo. Esta levou o nivel de
precos a acusar aumentos anu-
ais que variaram entre 7%
(1948 - 1949) e 35% (estimati-
va para 1958 - 1959).

No entanto, a tendéncia
dos precos mostra de maneira
bastante clara, que o nivel dos
precos reais dos outros produ-
tos tem se apresentado muito
mais estaveis que o do café,
e que a posicio relativa do ca-
fé tem se deteriorado marca-
damente, desde o ponto ma-
ximo de apos guerra de 1954
(veja graficos 18 e 19). En-
quanfo a maijoria dos outros
produtos tem, a grosso modo,
mantido seus precos reais atra-
vés do ultimo decénio, os pre-
¢os reais recebidos pelos cafei-

cultores eram, no fim de 1959

pouco mais de um tér¢o dos
auferidos em 1954 e cérca da
metade dos obtidos em média
no qfiinqiiénio de 1948/52.
Mesmo em comparacdo com
1948, ultimo ano antes do pe-

riodo de precos maiores do

apos guerra, os precos de 1959
mostram um declinio de cérca
de 20%. Ndo ha duvida, pois,
que a posicio do café em
relagio aos outros produtos
tem piorado significativamen-
te, nestes nltimos anos.

b) Produtividade das explora-

¢oes agricolas

Na auséncia de dados ade-
quados sdbre os custos de pro-
ducdo para as diferentes ex-
ploracdes agricolas, as tendén-
vias dos valores das rendas
brutas produzidas por hectare
fornecem indicagdes parciais
referentes & rentabilidade da
producfio de café e das cutras
culturas., Esses dados se ba-
seiam nos rendimentos e pre-
¢os, fatores que tém grande
influéncia na produtividade li-
quida.

O grafico 20 ilustra a si-
tuacfo em trés periodos recen-
tes: antes do “boom” de apods-
guerra, no 4pice do ciclo do
café e no periodo mais recente
de que se dispoe de dados. Em
1048/49 a renda bruta do café
por hectare comparava-se favo-
ravelmente com as obtidas com
a maioria das culturas, haven-
do margens de 65 a 200% em
relacao a importantes cultivos
como algoddo, milho, feijo,
amendoim e mamona. Essa
margem era menor em rela-
cdo ao arroz (cérca de 10%
apenas), sendo que a cana de
acucar apresentava uma ren-
da bruta superior em 25 a 30%
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da fornecida pelo café. Muitas
culturas intensivas (néoc apre-
sentadas no grafico), como ba-
tata, frutas, hortalicas, fumo,
sempre produziram valores
maijores por hectare, mas o
custo de producio é também
muito mais elevado e cada uma
dessas culturas tém limitadas
possibilidades.

Em 1954, as rendas do café
excederam bastante as obtidas
em 1948/49. Mas as cifras’ de
1958/59 mostram nfo apenas
que a expansao de 1954 desa-
pareceu completamente, mas
também que a posicdo relativa
do café se deteriorou conside-
ravelmente, em comparagio
com 1948/49. Agora, a renda
bruta por hectare de muitas
das culfuras importantes ana-
lisadas, suplanta ou iguala a
do café, Hza indicagdes que esta
tendéncia estd ainda continu-
ando, pois os pregos reais em
1960 sio novamente mais bai-
xo0s que os de 1959 (*).

Um levantamento cuida-
doso das varias importantes
combinacoes, tais como café-
cana de agticar, café-arroz e ca-
fé-leite mostra que, nas condi-
¢des normais de 1958, a renda
liquida por unidade de despe-
sa era apenas ligeiramente
mais baixa do que a obtida,
em média, pelo café. Pode ser
concluido, pelos dados dispo-

niveis, que existem agora am-
plos setores onde outras ativi-
dades agricolas podem compe-
tir efetivamente com a cultura
de café no uso de recursos pro-
dutivos. Os produtos que pare-
cem oferecer maior competi-
¢ao, subordinado cada um dé-
les a condigOes distintas, sao o
gado de leite, avicultura, al-
godao, gado de corfe, cana de
aclcar e arroz, apenas para ci-
tar os mais importantes. Ou-
fros produtos interessantes séo
laranja, oleaginosas, outras
frutas, hortalicas e eucalipto.

Em geral, estes produtos e
varios outros podem se apre-
sentar tanto ou mais lucrati-
vos que o café na maioria dos
casos em que o5 rendimentos
do café sdo inferiores a 400 qui-
los por hectare. O que vem
acontecendo desde 1958 parece
ter fortalecido ainda mais a
posicio dos outros produtos.
Isto abre amplas perspectivas,
uma vez que em 1958 mais da
metade dos cafeeiros existen-
tes apresentavam rendimentos
inferiores a 400 quilos por hec-
tare.

E claro que hé outras con-
sideracbes que devem ser le-
vadas em conta, como por
exemplo, o fato de que a cul-
tura de café apresenta riscos
menores e é menos complicada
que outros ramos da produ¢io

(*) Nota dos revisores: Os dados finais s0bre 0S pregos _deﬂz_acionados.rg:cebidos pelos
cafeicultores em 1958 e 1960 mostram, que tal declinio ndo se verificou. O indice
de pregos reais: atingiu 53 em 1960 (dados ainda preliminares) depois de descer a

50 em 1959 {periodo bésico - 194B/52).
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agricola. A experiéncia ja de-
monstrou que, quando os pre-
¢os do café caem abaixo de cer-
tos niveis minimos, éles sdo ge-
ralmente subvencionados, o
que nao ocorre com o de outros
produtos. De outro lado, a
producéo tradicional de café
tem que fazer frente & compe-
ticdo, nao so6 de outras explo-
racdes agro-pecuérias, mas
também, & de uma cafeicultu-
ra. mais progressista.

Nao é possivel analisar
com mais profundidade, em
poucas paginas, as perspecti-
vas de diversificacfio em S&o
Paulo. Alids, o presente estu-
do ndo proporciona tddas as
informacBes necessirias para
Se programar uma campanha
de diversificacio. Seria essen-
cial ter-se dados mals profun-
das diferentes regidces do Es-
tado, para se indicar concreta-
mente as exploracdes mais Iu-
crativas, tanto nas condigbes
atuais como nas previsiveis. A

atual estrutura fornece, em
muitos ecasos, alguma idéia
acérca da conveniéncia de pos-
sivels exploragbes, como Sao
exemplos a existente concen-
tracio da producdo de leite,
frutas e hortalicas na regido
nordeste do Estado e a do al-
goddo e amendoim na parte
oeste.

Pode-se afirmar que exis-
tem em S&o Paulo, amplas pos-
sibilidades para uma expansao
da producdo agricola em bases
de competicio com o café, para
atender ao mercado interno.
Esta situacdo é somente o re-
sultado natural da transfor-
¢do gradual da econcmia do
Estado, de zona exportadora de
produtos primarios, para uma
importante regiao industrial.
Se esta favordvel conjuntura
fér aproveitada ao se formular
uma politica agricola, pode-se
esperar que resultados valiosos
sejam obtidos em um periodo
relativamente curto.

4 — Resumo das Perspectivas

Qs dois aspectos que mais
provavelmente sofrerdo mu-
dancas esponténeas, através da
acao das forcas de mercado,
580 o nivel total da producio
de café e a importincia dos
demais produtos nas proprie-
dades cafeeiras. O volume da
producido de café devera acu-

sar aumentos adicionais nos
préximos cinco anos, a um rit-
mo médio anual em toérno de
5%. Ainda que a faxa efetiva
também deva depender das
condigbes que prevalecerio nos
préximos anos, a atual estru-
tura permite determinar desde
agora a magnitude aproxima-
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da dos aumentos, como um re-
sultado da distribuicio, em
1958, dos cafeeiros por idade.

A crescente demanda in-
terna e o fato de que os pre-
cos de café estdo declinando
em relacio aos dos demais pro-
dutos agricolas, sdo os princi-
pais fatores que determinario
a evolugao déstes 1ltimos.
Grande parte désse aumento
na producdo terd lugar nas
propriedades cafeeiras, dado
seu predominio na agricultura
do Estado, resultando como
conseqiiéncia uma maior diver-
sificacAo désses estabelecimen-
tos.

A despeito de existir con-
siderdvel acetvo de conheci-
mentos téenicos modernos, que
poderiam elevar a produtivida-
de da cafeicultura, se aplica-
dos em larga escala, dificilmen-
te se alcancaria rapidamente
ésse resultado, na auséncia de
programas bem organizados.
Isso é de se esperar, apesar dos
cafeicultores poderem aumen-
tar seus Iucros pela aplicagdo
das novas técnicas. Muitas di-
dificuldades tém de ser supera-
das, entre elas o fato de que os
agricultores poderiam obter
maiores lucros investindo em
outras atividades, em lugar de

modernizar a exploracio de ca-
fé e também por nao existir
suficiente ligacio entre os re-
sultados experimentais, ja
comprovados, € as condi¢cdes
de trabalho na maioria das
propriedades. Sémente se ado-
tam espontineamente em es-
cala comercial, as técnicas
mals simples, de comprovada
eficacia e que exigem menores
investimenfos. A introducéo
de variedades selecionadas, de
modo geral, estd dentro désses
requisitos e, portanto, a maio-
ria dos lavradores, quando for-
mam novos cafézais, as estao
empregando.

Uma conquista de impor-
tancia é a recente formulacao
de programas especiais para
eliminar os cafeeiros de mals

‘baixo rendimento, com a utili-

zacdo das novas técnicas na
formacdo de plantacoes. Tais
programas estio sendo inicia-
dos pelo Instituto Brasileiro do
Café. Os programas previstos
abordam apenas uma parte do
problema da baixa produtivi-
dade, mas podem alierar pro-
fundamente a situacdo das
propriedades que déles partici-
parem, embora seja provavel
que tenham influéncia muito
limitada na oferia total de ca-
fé.

Se bemn que a atual situa-
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¢ao da indistria de café em
Sao Paulo é caracterizada, em
muitos aspectos, por uma con-
_ sideravel rigidez, é também
verdade que o ripido desenvol-
vimento da economia paulista
e a existéncia de novas técnicas
de comprovada eficacia, ofere-

.cem um ambiente favoravel &

transformacio da producéo de
café. Os esforgos tendentes a
eliminar os obstaculos que se
opdem a modernizacio da ca-
feicultura e 3 diversificacfo das
propriedades produtoras de ca-
fé, podem, pois, resultar em um
consideravel sucesso nos anos
vindouros.
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1 — INTRODUCAO

Este relatério apresenta a
sintese dos resultados da pes-
quisa de café, levada a efeito
no Estado de S&o Paulo em
1958, patrecinada conjunta-

mente pela “Organizacac de

Alirnentacio e Agricultura das
Nacgdes Unidas (FAO)”, pela
“Comisséo Econdmica para a
América Latina (CEPAL)”, pe-
1o “Instituto Brasileiro do Café
(IBC)” e pela “Secretaria da
Agricultura de S&o Paulo
(8A)”.(1)

O objetivo da pesquisa foi
0 de obter informacOes sobre
uma série de caracteristicas da
cultura cafeeira no Estade de
S840 Paulo, que eram, até en-
tdo, insuficientemente conhe-
cidas. - Para tal fim, foi ne-
cessario coletar dados originais

diretamente nas propriedades
que compunham uma amostra
estatisticamente representati-
va de todos os estabelecimen-
tos cafeeciros do Estado.

As estimativas quantita-
tivas do numero de cafeeiros,
Areas, producdo, etc., sfo ba-
seadas em cuidadosas investi-
gacdes “in loco” de 1991 pro-
priedades de café, distribuidas
por tddas as regides do Esta-
do. Informacdes econOmicas,
tais como nimerc de homem-
dias equivalente empregado na
cultura de café, utilizacio do
capital, etc., foram coletados
de um estudo ainda mais deta-
lhado de 486 propriedades in-
cluidas nas 1991 ja menciona-
das.

(1} O estudo ora publicado sob o titule "A Indistria do Café em S&¢ Paulo” é um re-

sumo das principais conclusfes da pesquisa realizada por esses Orgdos citados.

Os resultados detalhados e completos desta pesguisa serZo divulgados na sérle
"0 Café na América Latina” que, ja se acha na fase de impressio e que serid pu-
blicado conjuntamente pela CEPAL e FAQ e cujo primeiro volume referiu-se a
Colémbia e Satvador (vela E/CN. 12/490, publicagio das Nagdes Unidas eujo n.®
de venda é 58:I1.G.4). A investigacio relativa & cafeicultura de 5. Paulo compreen-
der& os volumes seguintes (II e III) da série. O primeiro deles se denomina “'Situa-
¢io e Perspectivas da Produgdc de Café em Sio Paulo” (E/CN. 12/645/vol. 1) e o
segundo deles (E/CN. 12/545/vol. 2) seidivide em duas grandes seccdes: “Estudo de
33 propriedades cafeeiras” e “Anilise das fungfies de produgio”. Todos os dois
serdo publicades, em portugués, no boletim “Agricultura em Saoc Paulo” da Divisao
de Economia Rural da Secretaria da Agrcultural que colaborou intensamente na
realizacdo de tais pesquisas.
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Todos os dados foram ri-
. gorosamente criticados e ana-
lisados por técnicos dotados de
profundos conhecimentos dos
processos empregados na cul-
tura cafeeira do Estado de Séo
Paulo. Além disso, o resultado
da pesquisa foi comparado com
aquéle obtido em 33 proprieda-
des de café que, independente-
mente, mantiveram registro
diario das suas atividades du-
rante o periodo da pesquisa.

Conquanto néo se possa es-
perar que os dados agricolas
originais, obtidos através de
um “survey” fornecam resul-
tados matematicamente exa-
tos, considera-se que os dados
apresentados neste relatério
s80 merecedores de confianca
e refletem adeqiiadamente as
condicOes médias sob as quais
o café é produzido em Sio Pau-
lo.

Apesar de que muitos as-
pectos da cultura cafeeira séo
similares, independentemente
do lugar onde a mesma seja
feita, € preciso salientar que
os resultados obtidos, assim
como as andlises feitas, sdo va-
lidas sdmente para o Estado de
Sdo Paulo e nio se aplicam ao
Brasil como um todo. Muitas
das caracteristicas e problemas
da cultura cafeira em Sdo Pau-
lo, assim como muitas das solu-
¢Oes possiveis, sdo peculiares
a éste Estado. A situacdo em
outros Estados € freqiiente-
mente diferente,

Este estudo néo cogita do
atual problema mundial de
precos e oferta do produto, a-
pesar de que as condicdes em
S3o Paulo estejam diretamente
relacionadas & situacdo mun-
dial do café, devido & impor-
tancia do Estado na produgao
mundial. Muitos dos proble-
mas da inddstria cafeeira in-
terna séo de longo alcance e a
solucdo dos mesinos exige, até
certo ponto, medidas indepen-
dentes da situacdo atual do
mercado mundial.

Se ndo fosse pela excelente
cooperacao do Instituto Brasi-
leiro do Café e da Secretaria
da Agricultura de Sdo Paulo,
teria sido impossivel realizar
uma pesquisa tao extensa e im-
pertante como esta. O LB.C.
financiou o custo local do in-
quérito e também forneceu téc-
nicos para supervisionar va-
rios trabalhos de campo e pla-
nejar servigos estatisticos. A
Secretaria da Agricultura, a-
través de sua Divisio de Eco-
nomia Rural, chefiada pelo En-
genheiro Agrénomo Ruy Miller
Paiva, providenciou os agré-
nomos regionais para a coleta
de dados nas propriedades, as-
sim como cedeu seu corpo tée-
nico” especializado para o pla-
nejamento, execuc¢io, aprecia-
¢éo e anilise das miltiplas fa-
ses da pesquisa. Estas fases in-
cluiram planejamento das a-
mostras e dos questionirios,
critica e verificacdo dos dados
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coletados, tabulacdo mecéinica
pela 1.B.M. dos resultados e
consultas permanentes com
membros do corpo técnico da
FAO e CEPAL, ligados ao pro-
jeto, Devemos, portanto, um
especial reconhecimento a to-
dos que colaboraram tdo inte-
gralmente na realizacdo da
pesquisa, muitas vézes em difi-
ceis condigoes.

Na apresentacdo dos re-
sultados da pesquisa, deverdo
ser preparados diversos volu-
mes, cada um cobrindo deta-
lhadamente um aspecto espe-
cifico da industria cafeeira. O
presente relatorio, ndo obstan-
te conter todos os principais
dados encontrados, foi elabo-
rado, para melhor convenién-
cia, da maneira mais sucinta
possivel. Maiores detalhes téc-

nicos serdo apresentados poste-
riormente. Espera-se que as-
sim se torne mais facil o aces-
s0 aos principais resultados da
pesquisa.

A industria do caté em S.
Paulo estd enfrentando atual-
mente sérios problemas devido
a grande expansdo da produ-
cdo em muitas areas, pregos
bastante inferiores ao da dé-
cada passada e certas falhas
inerentes a estrutura da pro-
ducéo cafeeira do Estado, as
quais sdo analisadas néste re-
latério. Espera-se que o resul-
tado déste estudo conjunto pos-
sa, contribuir para uma melhor
compreensio das dificuldades
atuais e fambém auxiliar na
sugestdo de solugdes adeqiiadas
em longo periodo.

H — PRINCIPAIS CONCLUSOES

1. O desenvolvimento da
industria do café no Estado de
Sao Paulo atravessa, atual-
mente, uma fase critica, devido
nio somente & situacio mun-
dial, mas também a fatores pe-
culiares ao Estado. A crescente
produgdo em outras areas do
Brasil, particularmente no Pa-
rané, bem como em outras re-
gides do mundo (Africa), vem
intensificando a competi¢éo no
mercado mundial, estabelecen-
do um desafio 4 posigdo de S&o
Paulo como produtor eficiente
de café. Ao mesmo tempo, po-

de-se dizer que ferminaram as
disponibilidades de novas ter-
ras préprias para café no Esta-
do, e conseqiientemente, esté
limitada qualquer expansao da
exploragio cafeeira por &ste
meio. As plantacbes existen-
tes se deparam com serios pro-
blemas de depauperamento do
solo, Arvores velhas, rendimen-
tos decadentes e corresponden-
te baixa produtividade.

2. O mercado mundial
nio oferece perspectivas de me-
lhoria para um futuro proximo
e a tendéncia do prego real in-
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terno para o café é antes de
deciinio do que de alta. A si-
tuacio atual dos precgos é ilus-
trada nos graficos 18 e 19. Nes-
tas circunstancias, a posi¢ido
da industria cafeeira de S. Pau-
lo pode piorar, 2 menos que de-
terminadas medidas sejam to-
madas para adapta-la & nova
situacdo. Apesar da impossi-
hilidade de separar o panora-
ma cafeeiro em Sio Paulo do
quadro mundial, medidas es-
peciais devem ser adotadas pa-
ra enfrentar os problemas téo
amplamente peculiares aquele
Estado. As medidas corretivas
devem, naturaimente, levar em
considera¢ido a situagdo mun-
dial do café, especialmente to-
mando-se em consideragio os
seus efeitos sdbre o nivel total
de producio.

3. Beiscentos milhoes de
pés ou seja, metade dos cafeei-
rod adultos em Sio Paulo, pro-
duzem colheitas inferiores a
400 quilos beneficiados por
1000 pés (*) (veja quadro 17).
Com td0 baixo nivel de rendi-
mento, na atual estrutura de
custos e precos, é duvidoso que
& producdo de café seja lucra-
tiva, principalmente se o capi-
tal investido for devidamente
remunerado. A maior parte de
tais plantagdes deve, portanto,
ser considerada sub-marginal.
Elas ndo fornecem lucros H-
quidos econdmicos para a eco-

nomia do Estado e tal situa-
¢ido s6 podera ser radicalmente
corrigida através de novos in-
vestimentos em larga escala,
visando suas substituigdes por
plantacdes mais produtivas ou
por outras atividades agrico-
las mais lucrativas. Apesar das
causas de tal baixa produtivi-
dade serem varias, a magnitu-
de do problema de producio
do Estado pode ser julgada pe-
los resultados exposfos.

4. A situacao atual, ca-
racterizada pelos baixos rendi-
mentos e produtividade é a
conseqiéncia do desenvolvi-
mento migratério da cultura
do café por mais de um século.
As técnicas aplicadas parecem
ter ficado estacionadas nésse
pericdo e estdo ainda em baixo
nivel. Por essa razio ocorreu,
um ciclo de exploragao que re-
sultou em perda da fertilidade
original do sélo, no abandono
das areas primitivas de café,
na continua existéncia de ve-
thas culturas e em um progres-
sivo deslocamento do centro de
gravidade da producio para o
oeste. Apesar dessas tendén-
cias serem conhecidas ha longo
tempo, a presente “pesquisa”
apresenta o problema numa
base quantitativa.

5. Os principais fatores
que contfribuem para ésses de-
feitos técnicos na cultura do
café sdo os seguintes:

(*) Nota dos revisores: Corresponde a 26,5 arrdobas beneficiadas por 1000 pés.
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a) somente 13% das cul-
turas recebe fertilizantes qui-
micos e cérea de 60% das cul-
turas néo recebe qualquer tipo
de adubo. (veja grafico 15).
Isto indica uma falha geral no
processo de corrigir baixos ren-
dimentos e sclos exauridos. Em
conseqiiéncia, o rendimento da
producio de café & mais baixo
em S&o Paulo do que nas 4reas
de competicio, mesmo consi-
derando-se as plantacgdes rela-
tivamente novas constituidas
de variedades melhoradas.

b) Cérca de 1/3 de tddas
as lavouras tem mais de 30
anos (veja grafico 3), o que
indica que os cafeicultoras nio
renovam seus cafeeiros de ma-
neira a manter a produtivida-
de & altura dos niveis mais al-
tos observadeos. Nem estdo in-
teressados, de um modo geral,
em introduzir novas praticas
gue regueiram novos sistemas
de plantio. A presente propor-
cic de cafeeiros velhos seria
ainda maior se nao fosse a ex-
cepcional taxa de abandono e
eliminacio de cafeeiros nos
anos anormais da década de
30 e durante a segunda guerra
mundial.

c) 85% dos pés de café
do Estado é de variedades tra-
dicionais. Inimeras linhagens
melhoradas tém sido colocadas
a disposicio dos produtores ha
mais de uma década, (veja
grafico 4), mas a introducio
de novas variedades em S#o

Paulo esta limitada a uma pe-
gquena proporcio das novas
plantacoes, e a posigde da in-
dustria cafeira como um todo
tem sido pouco afetada. Isto
significa, desde que as outras
condicdes de exploracdc per-
manecam as mesmas, que a
produtividade média & pelo me-
nos um quarfo (26%) mais
baixa do que seria se tddas as
culturas novas fossem forma-
das de variedades melhoradas.
Ademais, uma alfa utilizagao
de novas variedades em novos
plantios ndo é uma indicacfo
de nova técnica de cultivo, pois
tal pratica n&o é sempre acom-
panhada de cutros processos
racionais ou de organizagao na
estrufura das culturas cafeei-
Ias.

d) Menos de 20% do tra-
balho aplicado na produgio de
café é empregado em cuidados
adicionais da &rvore e na ma-
nutencdo da fertilidade do s6-
lo (veja grafico 12), o que sig-
nifica ndo somente falta de a-
tencao para o futuro da cultu-
ra de café, mas também que
a tecnologia aplicada é excessi-
vamente rigida. Istc & espe-
cialmente sério se considerar-
mos que a mio de obra é o fa-
tor de producdo (input) varia-
vel predominante na cultura.

6. Investimentos de capi-
tal em grandes proporcées se-
riam necessarios para resolver
o5 problemas existentes. Na
base de uma eliminacio de
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cérca da metade dos pés exis-
tentes e sua substituigdo par-
cial por novas culturas de ca-
ié, bemn como para 05 ajusta-
mentos de organizacdo reque-
ridos por {ais empreendimen-
tos, poderiamos estimar, aos
niveis de precos de 1958, em
30 a 40 bilhdes de cruzeiros o
montante necessario a ser in-
vestido num tal programa.
Uma grande parte desse novo
investimento sdmente comeca-
ria a fornecer retribuicdo de-
pois de trés ou quatro anos do
inicio de sua aplicagdo. Além
disso, nésse periodo de trés a-
10s, 08 proprietarios nao colhe-
riam, devido a essa renovacéo,
as esperadas 10 milhdes de sa-
cas de café normalmente obti-
das das arvores decadentes. Se
avaliarmos esta perda em 20
bilhdes de cruzeiros, vé-se que
a importancia total acima ele-
var-se-ia para 50 a B0 bilhoes
de cruzeiros, isto é, importin-
cia equivalente ao valor de cér-
ca de 3 colheitas de café de to-
do o Estado.

7. B’ absurdo supor que
05 cafeicultores estivessem dis-~
postos a fazer um tal sacrifi-
cio financeiro por sua prépria
iniciativa, particularmente nas
condicbes atuais de incerteza
do mercado de café. O novo in-
vestimento significaria consi-
deravel risco em face das flu-
tuacoes de preco do produto.

-

Precisamos considerar ainda
que os lucros previstos em con-
seqiiéncia da elevagdo do ren-
dimento devido & renovacao,
ainda que substinciais, pode-
riam nao atingir os niveis da-
quéles que deveriam ser obti-
dos, no mesmo periodo, através
de investimentos alternativos.

Precisamos ainda conside-
rar que a aplicacdo désse mon-
tante na rencvacio proposta
implica numa mudanga, em
grande escala, para a moderna
tecnologia de producao, acom-
panhada das dificuldades que
a mesma envolve, principal-
mente devido aos ajustamentos
estruturais que seriam indis-
pensaveis e a alta demanda pa-
ra os servicos de assisténcia
técnica oficial. Portanto, uma
acéo expontinea dos agriculto-
res nio pode ser esperada, a
nao ser de modo bastante res-
trito, apesar da presen¢a de
fatdres favoraveis ao desenvol-
vimento econdémico de Sao
Paulo e de muitas possibilida-
des de seus progressos técnicos.

8. “O programa de 3 por 1
do LB.C.” (*) no qual é propos-
ta a eliminacfo de trés arvores
de baixa produtividade e o
plantio racignal de um novo
cafeeiro através de financia-
mento especial, constitui um
esfdrgo positivo para gquebrar
o circulo vicioso de estagnacido
que afeta a cultura de café em

(*) Nota dos revisores: Segundo informacgbes disponiveis, tais planes néc foram até
agera (dezembro 1960) postos em execugio.
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muitas partes do Estado de S.
Pawo. ‘lal programa viria en-
corajar o aesenvolvimento de
lavouras de produtividade mais
elevada, bem como uma maior
diversifica¢io na producéo das
propriedades cafeeciras. Esse
programa, ja aprovado, apesar
de importante, constitui ape-
nas um primeiro passo, e satis-
faz apenas uma peguena parte
das presentes necessidades com
relacdo ao capital e a tecnolo-
gia da induastria cafeeira. Tal-
vez seja possivel usar fundos
disponiveis de maneira a atrair
outros capitais particulares pa-
ra serem aplicados com a mes-
ma finalidade, mas isso reque-
reria outros esquemas espe-
ciais. Os programas existentes
poderiam se tornar mais efica-
Zes se incluissem planos espe-
cificos para utilizar os recur-
sos liberados pela eliminacao
dos cafeeiros decadentes, pois
exploragdes varias poderiam
ser associadas com a de café
nas diferentes zonas do Estado.
Uma das dificuldades dos pre-
sentes programas é que éles
pouco contribuem no sentido
de equilibrar as ofertas totais
do produto com as perspecti-
vas de demanda.

Em trés anos, a producio
de um novo cafeeiro pode per-
feitamente igualar-se a de trés
arvores velhas que éle substi-
tuiu. O aumento geral da
producdo derivado de outros
fatores compensaria com van-

tagem a reducdo na producao
provocada pelo programa de
“3"” para “1”., Assim, o ponto
fundamental reside principal-
mente em elevar a produtivi-
dade da cultura de café mas
dentro de determinados volu-
mes de producio.

9. Presentemente tudo in-
dica que até meados da déca-
da de 60 a maior parte do pro-
blema de baixa produtividade
permanecerda como um rele-
vante obstaculo a industria ca-
feeira de S&o Paulo. Por outro
lado, é provavel que a tendén-
cia, registrada no apos-guerra
de elevacio da producio total
continue até aquela data. Uma
analise da atual estrutura das
exploracoes cafeeiras, admitin-
do-se determinadas condicdes
para a evolucio da indudstria
do café até 1965, leva a con-
cluir que o volume total da pro-
ducao podera aumentar de 30 a
35% no periodo de 1958/59 -
1964/65, atingindo um nivel de
15 a 16 milhdes de sacas anuais
por volta de 1964/65. Esies
calculos fornecem, evidente-
mente, apenas uma visao geral
e poderio ser consideravelmen-
te modificados pelas condicdes
climatéricas, por novos progra-
mas do govérno concernen-
te ao café ou outros acon-
tecimentos imprevisiveis. Po-
rém, os mesmos indicam uma
tendéncia geral da producao,
a qual fol calculada através de
observacdes gquase completas
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em 1958 e em larga escala ja
determinada pela presente es-
trutura da induistria cafeeira.

10. Ainda que a industria
cafeeira de Sao Paulo esteja
presentemente enfrentando sé-
rios problemas que, segundo se
teme, continuardo existindo
num futuro préximo, é tam-
bém verdade que existem opor-
tunidades favoriveis para a-
cbes corretivas de sucesso de
modo a modificar a situacio
para melhor. A economia do
Estado esta se tornando gra-
dualmente menos dependente
da, cultura de café, devido ao
significativo progresso da im-
dustrializacio em recentes
anos. A procura interna para
outros produtos agricolas, a-
tingiu um nivel sem preceden-
tes e deveri continuar crescen-
do rapidamente pelos efeitos da
elevacido dos niveis de renda,
da forte tendéncia de urbani-
zacao e do rapido crescimento
da populacdo. Existe, portan-
to, um ambiente interno favo-
ravel para uma modernizacéo
da cultura do café, e quaisquer
recursos que se deslogquem
da produgio de café podem
ser vantajosamente emprega-
dos num sem numero de ou-
tras atividades agricolas e pe-
cuérias que encontrario mer-
cado consumidor favoravel no

Estado. A recente constatagdo
de que culturas de café de al-
to rendimento podem ser nova~
mente formadas nas terras ve-
Thas, o que anteriormente era
considerado impraticavel, &
também um importante fator
que muito favorece essa renoc-
vagdo. N&o hi nenhuma ra-
za0 intrinseca para estagnacéo
no setor cafeeiro, senéo a ine-
vitavel rigidez da prépria pro-
ducdo do café e a tradicional
imobilidade da economia rural
do Estado em geral. Entretan-
to, em outras ocasides, tem sido
mostrado que a agricultura de
380 Paulo pode enfrentar as
exigéncias de uma mudanca
basica na demanda e de inova-
¢oes tecnologicas importantes.
Todos os esforgos, portanta, de-
vem ser dirigidos no sentido de
eliminar os fatores adversos e
especificos as alteracbes e aos
estimulos para a implantacdo
de umna industria cafeeira mo-
derna e permanente, a qual se-
ja também associada, de modo
lucrativo, a outras exploracdes
agricolas importantes. Somen-
te nessas condicdes a economia
do Estado poderd continuar a
prosperar em Ilongo perfodo
conforme ficou provado pela
experiéncia em oufras nagdes
industrialisadas.
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Il — ESTRUTURA FISICA DA EXPLORACAO CAFEEIRA

£ do conhecimento geral
que o Estado de SZo Paulo tem
liderado a producéo de café no
mundo pelc menos nos 1lti-
mos 60 anos. Apés a introdu-
cdo da cultura de café em Sio
Paulo, no comeco do século
XIX, a hase para a grande ex-
pansdo da produc¢ao foi langa-
da na segunda metade daqué-
le século e o principal surto te-
ve lugar nos primeiros 40 anos
do presente século. Durante
o ultimo periodo, o volume de
producéo $6 no Estado de Sao
Paulo excedeu o de outras a-
reas do Brasil mais o do resto
de todo o mundo.

O espetacular crescimento
da cultura de café em Sio Pau-
lo, nos eem anos passados, tem
sido possivel pela existéncia
de fatdres fisicos e econdmi-
cos particularmente favoraveis,
que operaram em conjunto
com a rapida expanséo do mer-
cado mundial de café. Os fa-
téres fisicos internos mais im-
portantes incluem um clima
homogéenc muito favoravel e
condigdes ecologicas adequa-
das, bem como uma topografia
relativamente plana ou pouco
acidentada. Além disso, impor-
tantes estradas de ferro gra-
dualmente penetraram no ex-
tenso territério do Estado, cor-
tando as terras virgens, de mo-
do que as suas produgdes po-
diam ficilmente atingir o por-

to de Santos. Ao mesmo tem-
po, a imigracdo européia em
larga escala concorreu para a-
quéle crescimento através do
fornecimento de braco para as
plantacgdes de café, sempre re-
lativamente exigente de gran-
de quantidade de méo de obra.
Todo o pericdo de rapido
crescimento da inddstria cafe-
eira de Sao Paulo foi caracteri-
zado pela derrubada de flores-
tas virgens e pelo desenvolvi-
mento de novas terras, que
produziram altos rendimentos
pelo menos por uma geracgio
de cafeeiros. Declinios subse-
qitentes do rendimento, assim
como periodos de precos desfa-
voraveis para o produto trou-
xeram como resultado o aban-
dono de extensas 4reas espe-
cialmente nas regides leste e
nordeste do Estado, e um des-
locamento geral do centro de
gravidade da produc¢ao em di-
recio leste — oeste. Entretan-
to, a Area de novas planfacoes
excedeu a de abandono dos ve-
lhos cafeeiros pelo menos até
por volta de 1930 e a producéo
total continuon assim a expan-
dir. Todavia no periodo de
1930/45 o abandono e elimina-
cdo dos cafeeiros excedeu lar-
gamente as plantacdes, resul-
tando assim um declinio acen-
tuado na produc@o paulista.
A depressdo econOmica e-
xerceu considerdvel efeito pa-
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ra 8sse declinio o qual coinci-
diu justamente com um perio-
do de producdes ciclicas maxi-
mas. A paralizacio das impor-
tacdes pelos importantes mer-
cados europeus para o café,
logo depois do inicio da. guerra
em 1939, também contribuiu
para aquela reducéo.

O deslocamento da cultu-
ra na direcio leste — oeste do
Estado continuou, entretanto,
néste periodo, pois novas plan-
tacOes em escala reduzida eram
feitas principalmente nas re-
gides da Araraquarense, Noro-

este, Alta Paulista e Sorocaba-
na, enquanto abandoenos, na
malior parte, se verificavam na
Mogiana, Alta Mogiana e Cen-
tro do Estado. (veja mapa I),

O periodo de expansao do
apés-guerra, uma vez mais en-
volvendo a penetraciao da cul-
tura do café para o oeste, cul-
minou com as recentes grandes
colheitas de 1958 e 1959. Essa
situacdo coincidiu com a in-
corporago final das Gltimas
reservas de terras virgens pro-
prias para café do oeste de
Sdo Paulo. Entre 1948/52 —

DISTRIBUICAO REGIONAL DOS
CAFEEIROS EXISTENTES

e
.....

MOGIANA
ALTA MOGIANA
CENTRAL
NRARAQUORENSE

I
I
x
r
X NOROESTE E ALTA 4
. PAULISTA
XI sorocaABANA
X

LITORAL E SUL

ﬂsowwézs DE COvAS

MAPA 4
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média — e 1959, um adicional
de 400.000 hectares de café fo-
ram plantados (um aumento
de 31,56%). Como se vé, a tra-
dicional evolucio da expansao
cafeeira em Sio Paulo nfo pd-
de mais continuar por ésse
meio e a industria atingiu um
ponto decisivo na histéria do
Estado.

Quando a expansio para o
oeste atingiu seu limite em S.
Paulo, o execedente de produ-
¢do comegou novamente a do-
minar o mercado mundial do
café. A brusca queda dos pre-
¢os reais do café depois de 1954
€ a dos lucros dos cafeicultores
ajudaram a definir mais clara-
mente os problemas estrutu-
rais da industria cafeeira de
Séo Paulo .

Nao é exagero dizer que,
em tais circunstancias, o futu-
ro da cultura cafeeira em Sao
Paulo sera fortemente afetado
pelos acontecimentos dos proé-
ximos anos vindouros, quando
se espera que o ciclo de produ-
¢cdo mundial atinja niveis ain-
da mais elevados.

Durante o ano de 1958,
quando a presente pesquisa fol

1) As Culturas e Suas Atuais

A area total ocupada pelas
propriedades de café compre-
ende cérca da metade da area
total das terras de Sao Paulo

realizada, a cultura de café re-
presentava um papel lider tan-
to na economia do Estado co-
mo na do Brasil, bem como no
quadro mundial do café, A
producgio de Sio Paulo repre-
senta cérca de 40% do total
produzido no Brasil e 1/5 do
volume mundial. Fornecia
ainda 1/4 do valor total da
expertacéo do Brasil, represen-
tando assim uma ingente e di-
namica contribuicio aos esfor-
¢os da nacio pelo desenvolvi-
mento econdmico. Dentro da
agricultura do Estado o café
ainda permanecia como o prin-
cipal produto, fornecendo per-
to de 1/4 do valor fotal da pro-
ducdo agricola. Ainda que o
recente crescimento da indus-
tria e de outras atividades a-
gricolas tenha reduzido a im-
portancia do café na economia
de Sdo Paulo como um todo,
o café absorve ainda um volu-
me consideravel de recursos,
nio sé6 humano como outros e
continua a ser o esteio de qua-
se tHdas as areas rurais. Nin-
guém podera, portanto, negar
a importancia bésica do setor
cafeeiro no presente momento.

Distribui¢des em Siao Paulo

que abrange cérca de 247.000

quilémetros quadrados.(*)
Dentro dessa area, 0s ....

104.800 estabelecimentos cafe-

(*) Nota dos revisores: Cérca de 24,7 milhdies de hectares ou 10,21 milhdes de alqueires

paulista
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eiros do Estado destinavam, em
1958, um total estimado em 1,7
milhdes de hectares para as
plantactes, o que constitai
14% da area total das fazen-
das. (veja grafico I).

O ntmero total de pés, em
1958, era estimado em 1,5 bi-
1hoes.(2)

Em 1958 o total da produ-
¢do de café, incluindo todos os

tipos e qualidades, foi da ordem
de 11,7 milhdes de sacas de 60
quilos beneficiadas ou seja ..
700.900 toneladas métricas.
Estes numeros indicam a mag-
nitude da estrutura fisica na
qual a industria opera.

A populacio residente nas
propriedades de café, que ¢
uma medida da dependéncia

NREAS DE SAO PAULO OCUPADAS COM  AS s
PROPRIEDADES CAFEEIRAS E CULTURAS DE CAFE

LREA TOTAL DO ESTADOD

247 000 KMz

Y

/ ///%

AREA TOTAL
DAS PROPRIEDADES
CAFEEIRAS

500
1958
ESCALL
NATURAL
’ 400
3oo0 §?7
200 4{????2/
100
EM CAFE’
GRAFICO
-1 - o
KM

200| 400]

(2} Néste relatério a expressfc “arvore™ refere-se aoc pé ou cova, que compreende 4 a 8
plantas individuais de café plantadas juntas de modo a constituir umapunidade ope-

racional.
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humana direta dessa cultura,
era estimada em 2,2 milhdes
e distribuida conforme se vé no
quadro I

Este total representa ape-
nas uma estimativa parcial do
numero de pessoas realmente
dependentes do café em Sio
Paulo. A ésteg deveriam ser a-
dicionados aquéles que se ocu-
pam do fransporte, do arma-
zenamento e da comercializa-

cdo do café em tddas as co-
munidades rurais, na capital
do Estado e em Santos, assim
como o grande nimero de pes-
soas que atende &s necessida-
des das fazendas cafeeiras e
sua populacio residente. O to-
tal de 2,2 milhdes é portanto
uma estimativa conservadora,
mas mesmo assim corresponde
a cérca de 20% do total da po-
pulacéo do Estado.

QUADRO 1
Populacio Existente nas Propriedades Cafeeiras, 1958

Proprietarios e suas familias
Colones e suas familias

870 000
640 000
810 000
130000

2150000

E um tanto dificil avaliar
o total dos investimentos re-
presentado pelas proprieda-
des de café, pois o valor das
terras sofre alteractes freqiien-
tes influenciado por fatores
que podem nfo refletir ade-
quadamente a produtividade
agricola. Entretanto, na base
do valor comercial das proprie-
dades, em 1958, pode-se esti-
mar gue oS estabelecimentos
cafeeiros representavam um
patriménio total de 120 a 140
bilhfes de cruzeiros, aos niveis
de précos de 1958. (3)

O mapa I mostra que mais

de T0% dos pés estdo concen-
trados em 3 zonas do Estado,
enquanto que somente 28%
sdo encontrados na do Centro,
Mogiana e Alta Mogiana, que
ha algumas décadas atras
eram as principais zonas pro-
dutoras. A maior concentra-
cdo da area produtora é agora
encontrada na zona Noroeste
e Alta Paulista, que fornecem
1/3 do total da producio do
Estado.

Uma andilise das culturas
existentes pela idade do plan-
tio revela claramente a mu-
danca geografica da industria

"(3) 1Isto representaria um total egiivalente & cérca de 1 bilhdo de dblares ao cimbio

médio de 1’958
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durante os ultimos 60 anos. A
grande parte das culturas ca-
feeiras mais velhas, existentes
em 1958 era ainda encontrada
na regido nordeste que foi o
centro da cultura de café du-
rante o comeco do século. Da
mesma forma, as atuais con-
centracbes macicas de novas

culturas no oeste mostram o
deslocamento da cultura de ca-
fé naquela direcio. Uma si-
tuacdo intermediiria se reve-
la com respeito ao restante das
culturas, segundo se depreen-
de dos dados (veja mapa 2)
mostrados no quadro 2.

DISTRIBUICAO PORCENTUAL DE

MOGIANA
LALTA MOGIANA
CENTRAL
ARARAQUARENSE
NOROQESTE E AOLTAH

PAULISTA
SOROCABANS

K HBER o

LITORAL E 5SUL

CAFEZAIS NOVOS E VELHOS

POR REGIOES

1958

PORCENTAGEM
DE CAFEEIRQOS

: o MAIS DE 50 ANOS
4~ 50 ANOS
—_—0 MENOS DE 4 A.

— 18 —




QUADRO 2

Distribuicao Percentual dos Cafeeiros em Sdo Paulo Por Idade
e por Zonas, 1958

Percentagem de

Zonas cafeeiros Com menos de
com mais de 50 de 4/50 anos 4 anos
anos

Mogiana ............ 14,0 3.3 4.9

Alta Mogiana ....... 21,5 8,0 5,5

Centro .............. 43,9 12,7 93

Araraquarense ....,. 11,2 22,4 34,8

Noroeste e Alta Paulis-

ta ...l P 2,8 34,7 30,4

Sorocabana .......... 6.6 18,3 13,3

Litoral e Sul ......... —_ 0,6 1,8

TOTAL ............. 100,0 100,0 100,0

2) Distribuicio dos Cafeeiros por Idade

Com respeito a distribui-
¢8o por idade das culturas ca-
feeiras em existéncia em .
1958, {foi dispensada uma aten-
cdo especial através de uma in-
vestigacio completa. A pro-
por¢do de pés por grupos de
idade mais significativas e por
periodos de expressdo histéri-
ca sao dados no guadro 3. (ve-
ja também grifico 2).

Estes resultados que foram
tabulados com base nos dados
coletados stbre a idade especi-
fica de cada uma das culturas
mostram um padrdo altamen-
te expressivo. O periodo do
apoOs-guerra, caracterizado por
variavel mas geralmente inten-
so ritmo de plantagbes, condu-
ziu & predomindncia de novas
culturas em Sao Paulo. Por
outro lado, cérca de 1/3 das

culturas posteriores & guerra,
isto é, 13,3% do total das cul-
turas existentes, consistia, em
1958, de pés até 3 anos de ida-
de, 0s quais ainda ndo haviam
enfrado em franca producgio.
Por conseguinte, a proporcéo
do volume de produgdo repre-
sentada por éste grupo de ar-
vores de 3 anos, era, na pro-
ducao total, consideravelmente
menor do que a sua participa-
¢cio em nimerco de pés dentro
dos cafeeiros existentes. Espe-
ra-se, porém, que a producio
das culturas feitas no periodo
de ap6s guerra, excedera a pro-
porcio de 40% da produgio fo-
tal em 1960, quando os pés
plantados no periodo 1953/58
atingirem entfo franca produ-
cHo.
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QUADRO 3

Proporcio de Cafeeiros e de Sua Produgio por Classe de Idade e
Periodos de Formacio em Sao Paulo, 1958

Idade da cultura Periodo de for- Proporcio de pés Proporgao de

anos macao existentes produgio

G— 3 i 1956 - 1958 13,3% 0,9%
412 . 1946 - 1955 25,4% 30,9%
13 —28 ..o, 1930 - 1945 22,0% 26,5%
29 — 40 ... 1918 - 1929 25,0% 26,8%
41 — 50 ..., 1908 - 1917 T2% 7,1%
maisde 50 ............ antes de 1908 7.1% 7.8%

100,0% 100,0%

No ano de 1958 somente no conturbado periodo 1930/45
22% dos pés existentes e .... correspondente a4 grande de-
26,5% da producdo eram rela- pressio e a segunda guerra
tivas 4s culturas estabelecidas mundial. Essas propor¢oes re-

PROPORCAQO DOS CAFEEIROS EXISTENTES
PLANTADOS EM DIFERENTES EPOCAS
1958

1918 - 1329
25 0 Ya

1930-194 5
22 0%

aPGS5 &
IO 8. GUERRA MUNDIAL
3B 7 Y

GRAOFICO 2
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lativamente pequenas parecem
ser mais o resultado direto do
baixo ritmo de plantac¢des no
periodo desfavoravel acima ci-
tado do que o resultado de a-
bandono, pois as culturas cor-
respondentes sdo ainda relati-
vamente novas pertencendo ao
grupo de idade de 15/30 anos.

As estimativas para o pe-
riodo de 1918/29 mostram que
o progresso do café na década
de 20 se reflete ainda hoje na
alta proporcdo de pés perten-
centes aquele periodo, pois um
quarto das culturas existentes
em 1958 tinha sido formado
entre o fim da priineira grande
guerra e o comeco da depres-
sdo, isto é, depois de 1919. Es-
tes nuamercs sfo particular-
mente importantes, wma vez

que 0 abandono e a eliminacio
verificadas nas décadas de 30 e
de 40 reduziram, com certeza,
enormemente a freqiiéncia dés-
te grupo de idade.

Finalmente, cérca de 14%
do total das arvores existentes
em 1958 foi plantado antes de
1918, achando-se essa percen-
tagem igualmente dividida en-
tre os grupos de idade de 40/
50 anos e mais de 50 anos. Pa-
rece, assim, que sOomente as
melhores culturas originirias
désses periodos sobreviveram
aos disturbios econdmicos dos
ultimos anos e que uma larga
proporg¢ao de pés plantados tio
remofamente nio mais existe.

A composicdo dos cafeei-
ros por idade é particularmen-
te importante ern Sio Paulo

QUADRO 4
Numero de Cafeeiros por Classe de Idade em Sio Paulo, 1958

Idade das culturas

Milhoes de Pés Percentagem
anos

1— 3 e 195,8 13,3

L 132,0 8,9

T P 113,4 i

10 = 12 i e 129,2 8,8
13 — 16 i e 68,5 4,6
16 — 20 ... ... 108,4 7.4
21 — 25 ... 98,4 6,7
26 —30 ... ..., 169,8 11,5
31 — 35 .. 146,7 9,9
36— 40 ... 102,1 6.9
41 — 50 ... . 106,2 7.2
81 — 60 .., ..., 49,7 3,4
Bl — 70 ... 29,8 2.0
T1— 80 ... 18,7 1,3
mais de 80 ... .............. 5,9 0,4
Total ... ... c.iiiuvnnnn 14746 100,0
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em vista dos atuais esforgos
para modernizar a induastria e
aumentar sua foérca competi-
tiva. Os dados mostrados no
quadro 4 sdo estimativas deta-
lhadas preparadas com base
na pesquisa (veja fambém gra-
fico 3):

dos plantios para o ultimo
quarto déste século (1934 a
1958).

QUADRO 5

Ritmo dos Plantios dos Cafe-
eiros em Sido Paulo, 1934-1958

Nuamero de cafeeiros

Esses dados também escla- Periodos plantades anualmen-
recem a situac@io do ritmo dos ) te (milhdes)
plantios. Se admitirmos que 1934 — 38 .. 19,7
uma insignificante proporgdo 1939 — 43 .. 21,7
das plantagdes formadas nos 1944 — 46 .. 22,8
oy . 1947 — 49 .. 43,1
ultimos 25 anos tenha sido a- 1950 — 59 .. 378
bandonada ou eliminada, teri- 1953 — 55 .. 440
amos no quadro 5 a taxa anual 1956 — 58 .. 65,3

IDADES DOS CAFEEIROS
EXISTENTES
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As baixas taxas de plan-
fios verificados até 1946 e 0 a-
centuado aumento dos novos
plantios ocorridos tdo logo as
perspectivas- de mercado me-
Ihoraram, apés a ultima guer-
ra, destacam-se claramente no
quadro acima. Mas o fato sur-
preendente é que a maior quan-
tidade dos plantios do periodo
1934-58 — cérca de 65 milhdes
de pés — foi feito no recente
triénio de 1956-58. Néste pe-
riodo a situag¢do do mercado
mudou profundamente, mas o
ritmo de plantacdo nao apre-

sentou reacdo. Isto se deve,
provavelmente, ao fato de que
0 preco do café em cruzeiros
somente comecou a declinar
em meados de 1958, apesar de
que o preco em délar j4 havia
baixado sensivelmente em 1957
e no inicio de 1958. O efeito
desta fendéncia influenciando
a expansdo das novas culturas
até 1958 deveri exercer impac-
to, provavelmente, até meados
de 1960, quando as culturas
implantadas em 1956-58 alcan-
caremn a maxima produtivida-
de.

3) Utilizagio de Novas Variedades

Uma das mals dinfimicas
transformacdes da cultura do
café no Estado de S3ac Paulo
em anos recentes foi certamen-
te a rapida mudanca para va-
riedades selecionadas ¢ melho-
radas de cafeeiros. A introdu-
¢ao da variedade MUNDO NO-
VO continuou a largos passos
desde seu inicio por volta de
1950. As linhagens melhora-
das de BOURBON e o novo
CATURRA tem desempenhado
grande importéncia comercial.
A tendéncia para melhores va-
riedades de plantas é um re-
sultado direto das notorias pes-
quisas levadas a efeito pelo
Instituto Agrondémico de Cam-
pinas, as quais comecaram na
década de 30.

A variedade selecionada
MUNDO NOVO que somente fi-

cou disponivel para distribui-
cao depois de 1950, conta com
14,7 milhdes de pés no grupo
de idade de 7 a 9 anos, repre-
sentando 13% do total de pés
de café existentes nesta clas-
se de idade. Durante os trés
anos seguinfes, de 1953/55,
48,2 milhdes de pés de MUN-
DO NOVO foram plantados,
constituindo ésse numero cér-
ca de 36,5% do total plantado
no periodo. Durante o ultimo
triénio (1956/58), estima-se
segundo os dados fornecidos
pela presente pesquisa, que
111,3 milhdes de pés de MUN-
DO NOVO foram plantados, re-
presentando isso 57% do total
dos novos plantios, sendo que
tal proporcio parece estar
crescendo ainda mais, uma vez
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que a percentagem em 1958 foi
de 63,7% (veja grafico 4).

A variedade CATURRA
foi introduzida um poucc an-
tes do MUNDQ NOVO e pelas
determinacfes da pesguisa
24% do total das arvores e-
xistentes no grupo de 7 a 9
anos é constituido dessa varie-
dade Daquela época para ca
a proporcio de CATURRA, nos
novos plantios, tem tido algum
impulso, mas nunca ultrapas-
sou mais do que 5% das novas
culturas em nenhum ano. Com
relacdo as diversas variedades
de BOURBON cultivadas nao

foi possivel estabelecer distin-
cdo entre as mesmas, mas exce-
lentes linhagens desta varieda-
de foram postas em disponibi-
lidades recentemente,

Ao todo pode-se estimar
que 70% do total de pés plan-
tados nos ultimos anos tem si-
do das diversas variedades se-
lecionadas. A despeito désse fa-
to, quando classificarmos os
cafeeiros existentes em 19538
por variedade, como mostram
claramente os dados do qua-
dro 6, notamos que o0s tipos
tradicionais anda predominam
no total das culturas.

QUADRO 6
Distribuicio dos Cafeeiros por Variedade em SZo Paulo, 1958
Variedade Milhdes de pés Percentagem
COMUITL ..t ittirrnnrrrmncemaaasensnsnas 682,1 46,3
Bourbon .. .. e 591,6 40,1
Mundo Novo . .iiiiiinniiiiinivnnannan 174,2 11,8
Caturra ... o i i 15,5 1,0
Variedades misturadas ou de menor im-
portincia ... i i i 11,1 0,8
1.474.6 100,0

Consultando o grafico 4
notamos ainda que quase 30%
dos novos plantios continuam
sendo da variedade COMUM,
apesar de que o COMUM cedeu
Tugar ao MUNDO NOVO. A
variedade BOURBON, porém,
parece ter sido a mais afetada
pela invasio do MUNDO NO-

VO e pela introducdo mais len-
ta do CATURRA, tendo sua
participac@o nas lavouras cai-
do de cérca de 50% para 10%
dos novos plantios no periodo
do apos guerra. (4) Portanto,
nas proporcdes atuais em que
as variedades selecionadas vém
participando no estabelecimen-

(4) Na realidade, muitos agricultores nio distinguem facilmente ¢ COMUM do BOUR-
BON, Por isso € provavel que a proporgio :exata do COMUM nas plantagfes novas

seja inferior a 30%.
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to de novas lavouras, ainda le-
varg varios decénios para que
as variedades melhoradas pas-
sem a ocupar uma posicao do-
minante na predu¢io total de
café de Sip Paulo. Entretanto,

as estatisticas disponiveis in-
dicam claramente que o MUN-
DO NOVO desempenhari um
papel predominante no futu-
ro desenvolvimento da induds-
tria cafeeira.

4. Distribuicao das Atuais Propriedades de Café por

Classe de Tamanho.

O tamanho médio das pro-
priedades de café em S20 Pau-
lo é superior aquelas encontra-
dos na malior parte de outras
zonas produtoras da América
Latina, especialmente féra do
Brasil. A Area média das plan-
tacdes de café em Sdo Paulo
¢ estimada em 16,2 hectares
que corresponde a 14.100 pés
por estabelecimentio. Na Co-
lémbia, por exemplo, a média
da area de café por fazenda é
de somente 3,2 hectares, e em
El Salvader 6,9 hectares. A
produgdo média, por proprie-
dade, em 1958, foi de céreg de
112 sacas de café beneficiado
de 60 quilos, equivalente a 6,7
toneladas métricas. Um niume-
ro relativamente grande de pe-
quenas propriedades — sitios
— juntamente com um nimero
menor de fazendas, que sdo
comercialmente importantes,
produzem esta média. Estes
dados, nfo representam as ca-

racteristicas das propriedades
cafeeiras mais tipicas ou do es-
tabelecimento de tipo mais im-
portante.

Em S&o Paulo, o principal
aspecto do tamanho estrutural
das propriedades de café, é a
importancia comercial dos es-
tabelecimentos cujos tama-
nhos se acham entre o meédio
e o grande com um namero de
cafeeiros compreendido entre
2.000 e 128.000. Esse grupo de
propriedades, cujos tamanhos
acham-se ccompreendidos nes-
ses limites, engloba mais do
que 2/3 do numero fofal de
cafeeiros e & respohsavel por
mais de 2/3 da producdo. Nem
as propriedades muito grandes
ou nem as bem pequenas de-
sempenham tal importancia
na producao ainda que o nu-
mero e a proporgio dos peque-
nos estabelecimentos
elevados.

sejam
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5) Diversificacio de Exploracies nas Propriedades Cafeeiras

A descrigio da estrutura
fisica da producéo de café nio
estaria completa sem mencio-
nar a relacio da cultura ca-
feeira, nas propriedades de ca-
fé, com outras exploracgdes e a
importéncia intrinseca destas
ultimas.

Conforme ficou demons-
trando no grafico 1, as cultu-
ras cafeeiras em 8do Paulo, em
1958, ocupavam cérea de ....
17.000 quildmefros quadrades
a0 passo que a area total per-

tencente as propriedades de ca-
fé como um todo era estimada
em cérca de 121.000 quiléme-
tros quadrados, mais do que
sete vézes aquéle numero. Os
varios usos da terra nestas pro-
priedades sao indicados no gra-
fico 6. !
Cérca da metade da area
total da fazenda era usada co-
mo pasto. Outras culturas co-
merciais ocupavam um tofal
de cérca de 10%. O pasto to-
mava uma area de cérca de

UsSO DA TERRA

NAS

PROPRIEDADES CAFEEIRAS,

PASTAGENS -54,5%

1958.

CUTRAMS

G,8 %
CULTURAS

52 % PARCEIROS

329 COLONOS

TERRAS NAO
174 %o UTILIZADNAS E
OUTRAS

GRAFICO 6
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trés vézes mais do que a de
café, e as demais culturas co-
mercials cobriam uma Aarea e-
quivalente a cérca de 2/3 da-
quela usada pela cultura de
maior renda (café).

A estimativa da area das
culturas inclui nfo somente
aquelas plantadas por confa
dos *proprietarios como tam-
bém agquelas que foram contra-
tadas sob varias formas de par-
ceria. Os individuos implica-
dos em tais contratos geral-
mente gozam de pouca inde-
pendéncia na direcio da fa-
zenda, ao contrario do que se
vé nas parcerias em outros
paises. Em S&o Paulo uma
grande parte da cultura de gé-
neros alimenticios, especial-
mente milho e arroz, sdo pro-
duzidos desta forma, e € por
isso que mais de 5% da terra
total das propriedades cafeei-
ras é explorada sob forma de
contrato de parceria.

Outros 3,2% da terra das
propriedades de café sio entre-
gues para uso dos colonos co-
mo parte da remuneragdo por
seu trabalho no cafézal. Ainda
que grande parte dessa area
seja usada para o plantio de
géneros alimenticios, éstes pro-
dutos atendem &s necessidades
dos colonos e suas familias e
néo contribuem para & produ-
cio comercial.

Finalmente, uma conside-
r4vel parte do total da area das

propriedades (17,4%, incluin-
do matas, terras nao cultivadas
e outras terras abandonadas)
nio é usada comercialmente

Em geral, a qualidade da
terra dentro de uma proprieda-
de pode variar consideravel-
mente e isto afeta o seu uso.
As melhores partes geralmen-
te sdo usadas para a cultura de
café, e as restantes sio deixa-
das para outras exploracoes.
Quase todas as propriedades
produzem a maior parte de
seus géneros alimenticios, e um
niimero considergvel delas
também se ocupa da produ-
cdo comercial desses géneros
ou de outras culturas. As ter-
ras exauridas, naturalmente,
sdo deixadas em pastagens pa-
ra criacbes, ou nao sdo utili-
zadas.

Embora menos de 1/6 da
édrea média da propriedade se-
ja diretamente empregada pa-
ra a producdo de café, a im-
portincia’ déste produto den-
tro do estabelecimento é muito
maior do que o de qualquer
outro.

A importancia econdmica
de cada uma das principais ex-
ploragdes das propriedades de
café se reflete nas estimativas
da renda bruta produzida, em
1958, por cada uma delas, as
guais acham-se expostas no
quadro 7 (veja também grafi-
co 7).
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QUADRO 7 -

Renda Bruta das Diversas Exploracoes nas Propriedades de
Café em Sao Paulo, 1958

Exploragoes Milhdes de Cruzeiros Percentagem
Café ... 20 590 51,6
Gado {(exceto leite} ........ 3900 9.8
Leite ..........0iainn. 3250 8,1
Cana de aguear ............ 2940 7.3
Algoddo ...l 2150 54
MilhO  ovvvieeee e, 2110 5,3
ATTOZ ... viviaviieinaenn, 1210 3,0
OVOS ..t 990 2,5
POrcos  ......iiiiiaieeiiean 820 2,1
Amendoim ................ 510 1,3
Mamona .......vcvvinrien- 440 1,1
Outras  ........cvnvvevvnn.- 990 2,5
Renda Bruta Total ........ 39 900 _ 100,0

O papel predominante do
café no valor total obtido é per-
feitamente evidenciado através
déstes dados, pois o valor de
sua producio é quase trés vé-
zes superior ao valor estimado
do gado e do leite juntos, e
cérca de sete vézes 0 da cana
de acgucar, a cultura mais va-
liosa depois do café. Porém,
ficou evidente que outros pro-
dutos além do café alcancam
consideravel importancia co-
mercial.
todo, as outras exploracgdes
contribuem para a renda bru-
ta total do estabelecimento
com uma importancia quase
equivalente & exploracido ca-
feeira sozinha. Infelizmente
é impossivel comparar estas
estimativas de 1958 com ou-
tras similares para outros pe-

Tomadas como um.

riodos. Contudo, parece que
a estrutura especializada das
propriedades cafeeiras, téo tra-
dicional, pode ter sido modifi-
cada pelas condicbes econdmi-
cas prevalescentes no perfodo
do apés guerra. Isto nfo sig-
nifica que antes de 1945 néao
existissem cutras culiuras co-
merciais nas propriedades de
café. A rapida introducdoc do
algodio durante a década de
30 é um notéivel exemplo de tal
desenvolvimento. Porém, re-
cente incremento das ativida-
des néo cafeeiras parece abran-
ger tanto uma maior variacio
de produtos como também de-
senvolver-se em diregdes dife-
rentes das que ocorriam até en-
tdo. O desenvolvimento mais
importante ocorrido recente-
mente fol a crescenfe associa-
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cao de varias exploracbes ani-
mais com a de café. O adubo
produzido por essas atividades
é especialmente valioso para a
manutencao e restauracdo das
culturas de baixo rendimento

¢ a0 mesmo tempo o gado pode
ocupar as terras de pasto an-
tericrmente usadas pafra a cul-
tura do café, mas que néo mals
fornecem rendimento econd-
mico.

DISTRIBUICAD DA RENDA BRUTA
NAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS - 1958

GODO-CORTE 9.87%

LEITE B81%

QUTROS PROLUTOS
46%
ONIMAILS

CANO DE ACUCAR 3%

ALGODAD 54%

MILHO 93%

COFE-516%

V4

CUTRAS CULTURAS 7.9%

‘ GRAFICO 7

A associagBo de gado lei-
teiro com cultura cafeeira tem
se tornado particularmente
marcante e as estimativas pre-
sentes indicam que mais da
metade da produciio de leite
do Estado vem provavelmente
das fazendas de café. Se o va-
lor da carne produzida pelo ga-

do leiteiro for adicionado a
producéo de leite, a renda bru-
ta produzida por essa atividade
nas fazendas de café pode ser
calculada em cérca de 4,5 bi-
1hoes de cruzeiros em 1958, o
que representa mais de 1/5 do
valor da producio de café no
mesmo ano.
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Outra exploracido larga-
mente associada com café é a
avicultura. A introducio da
combinacido avicultura-café é
de origem recente, e talvez esse
fato seja devido A aceitacéo de
estérco de galinha para a res-
tauracio das velhas culturas
cafeeiras. Entretanto, no pre-
sente, a maior parte das gran-
jas comerciais de galinhas se
especializam em producio de
ovos, constituindo a carne e o
adubo importante sub-produ-
tos. Estima-se que havia mais
de 8 milhdes de aves nas pro-
priedades cafeeiras em 1858.

A cana de agucar, o algo-
ddo e o milho s@o as outras
principais culturas das fazen-
das cafeeiras em Sdo Paulo.
Estas trés culturas juntas adi-
cionaram cérca de 6,5 bilhoes
de crugeiros 4 renda bruta da
producio, quase 0 mesmo va-
lor da contribuicdo do gado e
leite juntos. A renda tofal de
todas as culturas menores, niao
incluindo as trés j4 menciona-
das, perfazem cérca de 3 bi-
IhGes de cruzeiros, valor quase
igual ao produzido pela cana
de aguear.

A posicdo competitiva dos .

varios produtos, em relagio ao
café, varia consideravelmente,
e tal questdo sera analisada a-
diante no capitulo VI. E’ sufi-
ciente salientar aqui que mui-
tas culturas ja se acham nor-
malmente associadas com a
producéo cafeeira, sendo que

éste processo parece ser parte
de uma importante mudanca
na propria estrutura das pro-
priedades de café.

O crescimento do mercado
interno para os produtos agri-
colas representa a forca fun-
damental de maior importan-
cia que ora estimula o proces-
so de diversificacdo. O inten-
so movimento de industrializa-
¢io de Sao Paulo elevando o
nivel de renda real atralu tra-
balhadores para 0s ji grandes
centros urbanos, eausando as-
sim aumento na demanda de
alimentos e outros produtos a-
gricolas. O ritmo do cresci-
mento da populacio em Sao
Paule é também alto, ndo s
devido ac crescimento hatural
mas também devido & imigra-
¢do de outras partes do Brasil e
do exterior. Ao lado désses fa-
tores, que tendem a provocar o
desenvolvimento de outras a-
tividades agricclas, deve-se
considerar ainda que a produti-
vidade da exploracio cafeeira
tende a baixar gradualmente
com o envelhecimento das ar-
vores, agravando o ja baixo ni-
vel da producgéo média.

De um modo geral, o grau
de diversificacio nas fazendas
cafeeiras é mais alto nas re-
gides lestes do Estado, mais fa-
cilmente accessiveis, sendo que
ai a producdo de leite, a avi-
cultura, e a producio de fru-
tas e verduras sdo de capital
importancia. Essas produgdes
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sHo favorecidas pelos fatbres
geograficos e pelo fato de que
0 rendimento do café no leste
€ menor do gue no oeste. Na
regido mais ocidental as prin-
cipais culturas ndo cafeeiras
s30 o algodfo, o amendoim a
mamona e outras culturas me-
nos pereciveis e de precos rela-
tivamente alios.

Enquanto o prego recebido
pelos cafeicultores estava em
alto nivel, a renda fornecida

por &sse produto excedia gran-
demente a da maioria de outras
exploracdes. Porém, nos tlti-
mos anos, 0 preco do café
calu sensivelmente, tanto em
térmos absolutos como re-
ais, ao passo que o prego de ou-
tros produtos acompanhou, pe-
Io menos, a elevacdo do nivel
geral de precos, Estas tendén-
cias divergentes de preco, cer-
tamente, exerceram uma forte
influéncia nos dltimos anos.

6) Variacdes do Rendimento das Culturas Cafeeiras

O rendimento agricola dos
cafeeiros nas propriedades in-
dividuais, ou em grupos espe-
cificos de cafezais & determi-
nado por uma série de fatores
fisicos e econémicos. Devido ao
caracter perene da cultura de
café, o rendimento de um ano
qualquer & afetado tanto pelas
condi¢des acumuladas de mui-
tos anos precedentes como pe-
las condig¢des atuantes no ano
da colheita,;

Uma grande parte das va-
riacoes do rendimento do café
€ explicada pelo impacto de
duas varidveis fisicas impor-
tantes, ja mencionadas ante-
riormente: a idade e a varieda-
de. Nas condigoes de Sao Pau-
lo éstes dois fatdres exercem
um forte impacto no rendi-
mento, especialmente nos vin-
te primeiros anos de existén-
cia da cultura, que séo, ao mes-
mo tempo, 05.anos de maio
produtividade. .. : '

O gréafico 8 mostra o rendi-
mento médio, em 1958, da pro-
ducao de café, por grupos de
idade até mais de 80 anos. Bs-
ses dados se referem a tddas as
culturas do Estado, sem con-
siderar variedade, tipo de solo,
técnica de cultivo, ou outros
fatores importantes. Nenhum
rendimento foi determinado
para culturas com um ou dois
anos de idade. O terceiro ano,
que geralmente & considerado
como ainda pertencente ao pe-
riodo de formacdo, registrou
uma. pequena producio de 99
quilos por hecfare. Cafézais
de 4 a 6 anos mostraram sua
primeira producic completa a-
cusando um rendimento de 441
quilos por hectare. Outro a-
centuado aumento podde ser
notado nas culturas de 7 a 9
anos, que deram um rendimen-
to de 634 quilos por hectare.
Este rendimento foi mais alto
do que-o observado em qual-
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quer outro grupo de idade, si-
tuando-se como classe de idade
de maior rendimento. O se-
guinte grupo de idade mais
produtivo apresentou rendi-
mento classificado entre aqué-
les dos grupos de 4 a 6 e de
7 a 9 anos. Os declinios pos-
teriores de rendimento verifi-

cados nos grupos de idade aci-
ma de 12 anos s&2o menores que
os constatados logo apos o gru-
po de idade com rendimento
maximo, sendo que foi ao re-
dor de 400 quilos por hectare
a producio média dos cafeeiros
com mais de 20 anos.

RENDIMENTO MEDIO POR HECTARE
DAS CULTURAS DE CAFE,
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O fato de que o rendimen-
to maximo em Sio Paulo pa-
rece recair no grupo de 7 a 9
anos, comparado com o de 10
a 12 anos na Coldombia e El
Salvador, merece atencédo. Issa
talvez se explique pela rapida

introducéo de variedades de
maior produtividade na década
passada, cuja atuacdo na pro-
ducéo comercial, em longo pe-
riodo, ndo & ainda inteiramen-
te conhecida. A falta de som-
breamento nos cafézais de.Sao
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Paulo pode ser outro fator que
conduza a maiores produgdes
nos primeiros anos de cultura.
Os dados disponiveis sdo insu-
ficientes para que se possa con-
cluir definitivamente se a ocor-
réncia do rendimento maximo
no grupo de 7 a 9 é uma carac-
teristica da cultura cafeeira em
S&o Paulo ou se a situacio em
1958 foi influenciada por fatd-
res especiais. Os rendimentos
médios mostrados no quadro 8
foram obtidos em 1958 para os
especificos grupos de idade até
25 anos.

QUADRO 8

Rendimento Agricola do Café
em Sao Paulo por Classes de
Idade {(até 25 anos), 1958

Idade das Cul-
turas - Anos

Rendimento
kg por hectare

K 99

4 — 6 ........ 441
T— 9 .. ... 634
10 —12 ........ 541
I3 —15 ......:. 536
16 — 20 ........ 499
2l — 25 ........ 392

Para idades até 25 anos,
malis ou menos, pode-se presu-
mir que estas diferencas de
rendimento reflitam, aproxi-
madamente, a experiéncia de
plantacdes individuais feitas
num certo periodo, peloc menos
em térmos relativos. E’ de se
presutnir que apenas uma. par-
te néo significativa dessas cul-
turas relativamente jovens te-
nha sido eliminada ou abando-

nada até 1958, e, portanto, ¢
rendimento médio nesse ano é
bem representativo das condi-
¢des em que as Arvores foram
formadas nos diversos periodos.

Apesar de que o rendimen-
to dos grupos de idade até 10
anos é maior do que o “nor-
mal” devido a introducéo de
novas variedades, vé-se que, co-
mecando com os grupos de 10
a 12 anos, os rendimentos caem
significativamente em cada
grupo subseqiiente. Culturas
de 21 a 25 anos produziam, em
1958, rendimentos de 25 a ..
30% abaixo daquéles obtidos
nos grupos de 10 a 12 anos, o
que revela uma acentuada in-
fluéncia da idade s6bre os ren-
dimentos.

Por outro lado, ndo parece
haver clara relagio entre ida-
de e rendimento por grupos de
jdade superior a 25 anos, con-
forme se pode observar nos da-
dos do quadro 9.

QUADRO 9

Rendimento Agricola do Café
em Sao Paule por Classe de
Idade (Mais de 25 anos), 1958

Rendimento
kg. por Hectare

Idade das Cul-
turas - Anos

26 — 30 ........ 435
31 — 35 ........ 405
36 —40 ........ 357
41 — 45 ........ 365
46 — 50 ........ 355
51 — 60 ........ 406
61 — 70 ........ 440
71 — 80 . ...... 361
mais de 80 ...... 294




Excepto pelas culturas
muito velhas (acima de 80
anos) o rendimento médio nes-
tes grupos de idade flutua ir-
regularmente em volta de 400
quilos dentro de uma margem
de cérca de 10% em ambos o0s
lados. Contudo, nido seria ra-
zodvel concluir que a idade nio
influe sbbre o rendimento das
culturas de mais de 25 anos,
A evidéncia é de que as cultu-
ras mais velhas estio ainda su-
jeitas a outras degenerescén-
cias, mas que para 08 grupos
de idade mais avancada o ren-
dimento de 1958 nio mais re-
flete as condi¢fes médias de
formacio e cultive da totali-
dade das arvores inicialmente
plantadas. Isto € devido ao
fato de que as culturas mais
antigas estdo sujeitas a um
continuo processo de selecao,
abandono e eliminagio, & me-
dida que seus rendimentos vio
declinando. Por esta razdo, a
malior parte das culturas mais
velhas que ainda existem sdo
de qualidade acima da média.
Além disso, segundo revelou a
pesquisa, maior quantidade de
fertilizantes é usada nas plan-
tacbes mais antigas. Estas ten-
déncias parecem mais do que

compensar os efeitos naturais
da idade.

E inferessante notar que
éstes fatores tornam-se gra-
dualmente importantes depois
que as culturas ultrapassam a
jdade de 20 anos, 0 que, em
1958, também coincidiu com
rendimentos de cérca de 400
quilos por hectare (*). Esti-
mativas detalhadas, feitas para
os fins da presente pesquisa,
também indicam que éste ni-
vel corresponde, na base das
relacbes de preco e custo de
1958, grosseiramente ao rendi-
mento minimo que permite &
cultura de café ser lucrativa.
Essas duas determinacgdes séo
aparentemente consistentes.

J4 foi mencionado ante-
riormente que o rendimento
das culturas mais novas nio
somente refletem o processo da
maturidade mas, no caso es-
\pecifico de Sdo Paulo, também
o impacto da mudanga para
variedades melhoradas, fato
que ja foi discutido. Como as
novas variedades produzem
rendimentos mais altos, éste’
fator eleva o rendimento mé-
dio nos grupos de idade até
10 anos. Os rendimentos mé-

dios, de acbrdo com as dife-
rentes variedades, acham-se no
quadro 10.

{(*) nota dos revisores: cérca de 32 arrébas por--1000 pés. . S
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QUADRO 10

Rendimento Agricola de Café em Sio Paulo por Grupoes de
Idades e por Variedades, 1958

Idade das Culturas - Anos

Rendimento kg por hectare

Comum ' Bourbon Mundo Novo
el 74 100 135
A B i i 297 442 491
e« 610 625 . 710
10— 32 L i 525 551 —
B B 544 532 —_
16— 30 . e 451 460 —

Pelos dados do quadro a-
cima vé-se que a superioridade
do Munde Novo sbtbre o Co-
mum ¢é evidente, Até a ida-

de de 9 anos, um hectare desta
variedade produz, em condi-
¢Ges normais, perto de 1000

quilos de café mais do que o

RENDIMENTOS ANUAIS PARA AS T
VARIEDADES “COMUM %, “BOURBON E KG/HA.
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1958 ESCALA NATURAL 700
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Comum (veja graficos 9 e 10).
Como o valor desta produgao
adicional representa cérca de
2/3 de todo o custe da forma-
¢do da cultura do Mundo No-
vo, o incentivo para mudar pa-
ra esta variedade é evidente-
mente poderoso, e se torna ain-
da mais atraente pelo fato de
que a introdu¢do do Mundo
Novo nio requer mudancas nos
métodos de cultura ou investi-
mentos extras. Essa vantagem
de rendimento obtida com esta
variedade traz um aumento
consideravel ao lucro liguido.
Conseqiientemente, assim que
foi posto em disponibilidade,
¢ Mundo Novo foi usado em
mais de metade de todas as no-
vas culturas.

O rendimento considera-
velmente mais alto do Mundo
Novo, que foi comprovado atra:
vés da pesquisa, é representa-
tivo de tdodas as culturas dés-
se tipo até entdo feitas em Sao
Paulo e que em 1958 compre-
endiam cérca de 87 milhdes de
arvores em producgio. Os resul-
tados experimentais levados a
efeito em condicdes superiores
a4 média, mostram resultados
ainda melhores. Todavia, a
importéncia dos dados aqui a-
presentados é de que éles re-
fletem as condicGes normais de
uma produgio comercial, con-
dicbes estas que evidentemen-
te, nio sdo 6timas.

A comparacio do Bour-
bon com Munde Nove e Co-

mum torna-s¢ mais complica-
da pela circunstancia de terem
sido distribuidas, no ultimo de-
cénio, novas linhagens melho-
radas de Bourbon, que nao pu-
deram ser diferenciadas das
primitivas linhagens, no pre-
sente estudo. Porém, os dados
disponiveis mostram que, nas
culturas atuais do Bourbon,
até 9 anos, esta variedade pro-
duziu um rendimento de cérca
de 500 quilos por hectare supe-
rior ao do Comum e aproxi-
madamente 450 quilos menos
que o do Mundo Novo. O ren-
dimento médio para o Bour-
bon foi, portanto, mais ou me-
nos equidistante entre o do
Comum e o do Mundo Novo.

Ainda nfo é possivel fazer
uma apreciagio das variedades
melhoradas, por um periodo
mais longo, pois 0 Mundo No-
vo sO se tornou comercialmen-
te disponivel depois de 1950.
Por outro lado, o uso de Catur-
ra foi muito irregular nos di-
VEersos anos para que se possa
avaliar seu comportamento
pela amostra, de cobertura li-
mitada. O comportamento do
Bourbon em culturas de 10 a-
nos ou mais difere muito pou-
co do Comum de acoérdo com
os dados relatados. Porém as
diferencas de rendimento em
favor das variedades melhora-
das, especialmente Mundo No-
vo, nos primeiros dez anos de-
pois da formacao, parecem ter
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- sido amplamente suficientes
para justificar sua introdugéo
em larga escala e para provar
seu valor competitivo.

A despeifo da significativa
variacdo nos rendimentos en-

tre grupos de idade e diferen-
tes variedades, nota-se que ou-
tros fatores, tais como tipo de
solo, densidade de pés, praticas
de cultura, etc., também afe-
tam o rendimento.

PRODUCAO TOTAL DE UM HEC TARE
DE CAFE NOS 7 PRIMEIROS ANOS

DE PRODUCAO,
POR VARIEDADE

ESCALA NATURAL

LEGENDA:

D MUNDO  MNOVO
[]]]:H] BOURBON
W COMUM

04000
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03000

2300

Q2000

9 4500
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GRAFICO 10

Apés uma anélise detalha-
da, que sera apresentada se-
paradamente, conclui-se que
grande parte das diferengas de
rendimento pode ser atribuida
aos efeitos independentes de
idade e variedade. Porém, co-

mo os dados disponiveis co-
brem apenas um ano, éles se
destinam primariamente a
ilustrar antes a estrutura de
rendimente do que a me-

dida dos rendimentos futuros.
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IV — PRINCIPAIS FATORES ECONOMICOS QUE
AFETAM A PRODUCAO

Os rendimentos relativa-
mente baixos em Sio Paulo,
combinados com o declinio dos
precos de café nos dltimos a-
nos, trouxeram, como resulta-
dos, uma reducgfo nas margens
de rentabilidade em muitas
propriedades do Estado. Ao
mesmo tempo, a introducio,
em larga escala, de novas va-
riedades e a experimentacio
intensiva de técnicas de cultu-
ra mais moderna estido desper-
tando maior atencio em tor-
no da estrutura de custo da
cafeiculttura e dos métodos pa-

1) Emprégo de

Devido ao carater perene
da cultura cafeeira, os investi-
mentos fixos, por unidade de
produto, excedem grandemen-
te aquéles requeridos pelos pro-
dutos agricolas de ciclo anual.
Em 1958, uma média de ....
Cr$ 77.400,00 achava-se inves-
tida em cada hectare da cul-
tura cafeeira e na parte cor-
respondente a construcdes e e-
quipamentos na propriedade.
Isso equivale a 115 cruzeiros
por quilo de café produzido.
Como um quile de café na fa-
zenda, em 1958, valia cérea de
29 cruzeiros, isto significa que
a relagdo capital-produto era
da ordem de “4” para “1”.

ra melhorar esta estrutura, de
acoérdo com as atuais possibili-
dades técnicas e econdémicas.

Para se poder avaliar tais
possibilidades & necessario re-
ver brevemente a situacgéo cor-
rente no que concerne ao custo
de producdo. Dados detalha-
dos foram coletados, através do-
“survey” sdbre o uso do capi-
tal e do trabalho, os principais
fatéres de producdo (inputs)
e sobre as aplicagoes de fertili-
zantes, maquinaria e equipa-
mento nas varias fases da pro-
ducao do café.

Capital Fixo

Mais de 3/4 do capital in-
vestido é representado pelos
préprios cafeeiros (51,2%) e
pelo valor da terra (26,1%).
O seguinte item de importin-
cia é a moradia dos trabalha-
dores. Entre os itens que re-
querem menor investimento
estio, na ordem decrescente,
instalagBes para o preparo do
café, férca automotriz, animais
de trabalho e equipamentos va-
rios (veja grafico 11). O qua-
dro 11 mostra o investimento
meédio por hectare do cafézal
para cérca de 500 propriedades
representativas que foram le-

vantadas na pesquisa. '
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QUADRO 11
Investimento por Hectare na Cultura de Café, em Sao Paule, 1958

Quantia Investida por Hecta-

Tipo de Investimento re de Cultura, 1958 %
Crg 1000

TEITB o ivnrrrennereornarnannsnanaas 20,2 26,1
Cafeeiros  v.oiiiiv it i, 39,7 51,3
Alojamentos, etc. .......... ...l 9,9 12,3
Instalacbes e equipamentos para proces-
samento do café ............ e reeeneres 3,3 4,2
Férea automeotriz ................... 29 38
Animais de trabalho ..........v.ccu.cu.s 0,8 1,1
Equipamentos diversos ...........c.vuun 0,6 0,7
Total ........... B PP 77,4 100,0

Vé-se que, do investimento
total referido, 95% consiste de
capital fixo e sdmente cérea de
5% de outros tipos de capital.
Ao mesmo tempo, pelo menos
2/3 do investimento total da
propriedade é representado
pelo valor capitalizado do tra-
balho na prépria fazenda, en-
quanto que apenas cérca de
1/3 do investimento consiste de
terra ou itens do setor nao a-
gricola. Na primeira categoria
de investimentfos acham-se in-
cluidos os cafeeiros e uma boa
parte das benfeitorias e outras
instalacGes. Entre os itens
classificados na segunda cate-
goria de investimentos, isto &,
aquéles produzidos fora da fa-
zenda, destacam-se dquase ex-
clusivamente veiculos, motores,
equipamentos e algumas ins-
talacoes. Estas caracteristicas
sio importantes pois-elas in-
fluénciam a capacidade dos ca-
feicultores para modificar a es-
trutura da fazenda e o seu pla-

no de producio com os recur-
sos disponiveis,

Os dados sbbre o investi-
mento de capital também ilus-
tram o baixo nivel de mecani-
zacao das propriedades. Pra-
ticamente, o investimento to-
tal em mAaquinas e férga auto
motriz € aplicado nos equipa-
mentos de preparo de café, em
caminhdes e outros veiculos de
transporte para uso interno da -
fazenda, principalmente co-
lheitas e outros materiais co-
mo fertilizante e estérco. Isto
¢ um resultado da dificuldade
de mecanizar as principais o-
peracoes da cultura, especial-
mente a colheita, que absorve,
em média, perto de 40% do
trabalho total. Como ha tra-
balhadores suficientes na pro-
priedade para garantir a co-
Iheita em tempo, os fazendei-
ros nfo se interessam em meca-
nizar operacdes como carpas,
que sdo levadas a efeito em
outros meses do ano. Além dis-
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so, o alto custo da maquinaria,
comparado com as despesas
com os frabalhadores, € um
dos principais fatores conira a
mecanizacao da cultura cafeei-
ra. FE’ dificil estimar precisa-
mente que porcentagem do
custo de preducio correspon-

de ao uso do capital. A taxa
de depreciacio do capital de-
pende em. grande parte, da ma
neira pela qual as culturas sao
dirigidas, do tipe de solo e de
sua suscetibilidade & erosio, da
idade dos cafeeiros, etc. Enfre-
tanto, se a vida econdmica adi-

‘lo g L
VALOR MEDIO DO INVESTIMENTO)
35 0 POR HECTARE, DA CULTURA DE
CAFE. 1958
3o @
25 o ESCALA NATURAL
200
15 ©
100
5 O
|
| i I
1 TERRA PES DE BENFEI-  INSTALA- VEICULOS EQUIPA-
CAHFE TORIAS ¢AO DE £ MaQUI- MENTOS
MIL CRUZEIROS ’ PREPARO NAS MO- VARIOS
TORIZADAS
GRAFICO 1.
cional de uma cultura de café, totalizava cérca de ..........
em 1958, é considerada como Cr$ 3.000,00, em 1958. Isto é

sendo de 20 anos, as constru-
¢bes de 30 anos e os equipa-
mentos, instalagdes e animais
de 10 anos, pode-se estimar
que o custo de depreciagéo de
um hectare de cultura de café

equivalente, em média, a ....
Cr$ 4,60 por quilo de café pro-
duzido,

A depreciacao da terra nio
esta incluida neste célculo, a-
pesar de que a maior parte das
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terras de café, é sujeita a con-
sideravel deterioracéo fisica co-
mo resulfado da erosao. Consi-
dera-se, entretanto, que o valor
dado as terras também foi de-
terminado por muitos fatores
néo relacionados com a produ-
¢do de café ou com as ativida-
des agricolas em geral.

O custo do uso do préprio
capital, isto é, o juro a ser a-
plicado 4 guantia investida de-
ve ser adicionado & deprecia-
¢io, para se achar o custo to-
tal do capital. O uso de uma
taxa de juro convencional de
6% parece indicado aqui, des-
de que, a0 que parece, o valor
corrente das propriedades ca-
feeiras flutua de acérdo com o
aumento do nivel geral de pre-
¢os, de modo que a taxa de ju-
ros ndo precisa incluir uma
margem para compensar a in-
flacdo. O custo médio dos ju-
ros seria, portanto, da ordem
de Cr$ 4.600,00 por hectare da
cultura e Cr$ 6,90 por quilo
de café, a precos de 1958 (o
preco médio recebido pelos la-
vradores em 1958 era de .
Cr$ 28,70 por quilo).

Como se pode esperar, pro-
priedades maiores, em geral,
usam o capital de modo mais
econdmico que as meENOres
porque seu investimento em
benfeitorias, outras constru-
cbes e instalacdes € correspon-
dentemente menor por hecta-
Te.

Uma estreita relacdo foi
encontrada entre a importin-
cia de capital investido por
unidade do produto e rendi-
mento. O quadro 12, que se
refere 4s 500 propriedades vi-
sitadas, mosira que & medida
que o rendimento aumenta a
importancia do capital reque-
rido por unidade do produto
cal continuamente.

QUADRO 12

Relaciio entre Capital Investi-

do por Unidade de Produto e

Rendimento, em Sao Paulo, em
1958

Investimento
de Capital por
100 kg de café

Rendimento por
1000 pés (kg)

Crgé 1000
até 200 ........ 224
201 — 300 ... 20,6
301 — 400 ... 12,0
401 — 500 ... 142
501 — 600 ... 12,56
601 — 700 ... 11,0
701 — 800 ... 10,4
801 — 900 ... 7.6
901 — 1.000 ... 8,1
1.001 — 1.100 ... 6,1
1.101 — 1.200 ... 71
mais de 1.200 ... 9.9

Essa influéncia do rendi-
mento no custo do capital por
unidade de produto é um forte
argumento em favor das cul-
turas de alto rendimento, espe-
cialmente porque, como se ve-
r4 adiante, conclusoes simila-
res se aplicam a muitos outros
importantes itens do custo. As
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vantagens derivadas de uma si-
tuacdo de altos rendimentos
devem ser examinadas, portan-
to, nao somente & luz da utili-
zacdo do capital, mas também
levando em conta as caracte-
risticas da producdo. Mas a

i

conclusio geral é de que,
devido & alta ﬁroporgé.o de cus-
to fixo e gerais, o lucro das
culturas cafeeiras varia mais
sensivelmente com os rendi-
mentos do que o.da maioria das
outras atividades agricolas.

2) Uso de Mio de Obra

Na maioria das proprieda-
des e no atual nivel técnico, o
braco € ainda praticamente a
Unica despesa variavel na pro-
dugdo de café em Sdo Paulo.

O proprietario individual en-
frenta o problema de cultivar
um cafezal com uma dada es-
trutura que somente podera
ser modificada a um custo con-

USO DE TRABALHO POR OPERACOES

300 ¢
50
I PRINCIPAIS
250 1958
40
ESCALA NATURAL
200
30
150
20 ¢
100
-3
5o 10
P —— () L—Ol‘
% DO  OPERACOES CARPA E HOUBAGAO OUTRAS
TOTAL RELACIO - TRATOS OPERACOES
NADAS COM  GERAIS
A COLHEITA
HORAS - HOMEM POR HEC TARE GRAFICO 12
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siderdvel. Por outro lado, as
despesas com outfros itens,
além do ftrabalho, fais como
fertilizantes, insecticidas, ma-
quinaria e equipamento, sdo de
muito menor importincia eco-
nomica, e seu uso é principal-
mente limitado a uma minoria
relativamente pequena de la-
vradores progressistas. Nao
h4 indicacdo, até agora, de que
a alfa dependéncia de méio de
cbra para a culfura cafeeira
esteja diminuindo; e mesmo
uma larga aplicagdo de pro-
gresso técnicos traria pouca ou
nehuma mudanca nessa situa-
céo.

No ano anferior a cotheita
de 1958, uma média de cérca de
72 homem-dias equivalente fo-
ram empregados para cada
hectare de café em producéo,

o que corresponde a 95 homem-
dias equivalente por 1.000 ca-
feeiros. Correspondentemente,
cada quilo de café exigia 1,18
homem-horas equivalente o
que representa um custo real
de trabalho de 9.40 cruzeiros.

As operagfes de colheita
coinstituiam 37,6% do uso to-
tal do bragco e absorviam 217
homem-horas equivalente por
hectare (veja grafico 12). As
capinas representavam a malor
parte do trabalho restante ou
seja cérea de 36% do total apli-
cado. As oufras operacoes
eram de muito menor impor-

- tancia do que as duas princi-

pais categorias acima mencio-
nadas e elas incluiam o prepa-
ro e aplicagdo do adubo com
8,8% do total da mao de obra,
a conservacio e reparo das ins-

QUADRO (13)®

Uso de Miao de Obra na Cultura de Café, por Regides de
Sio Paulo, 1958

Numero de pro-

Uso de Brago Rendimento agri

priedades na nas operagies cola
Regices amostra culturais e co- kg/hectare
1heita
homem-horas
por 100 kg de
café beneficiado
Mogiana ............. 50 161 408
Alta Mogiana ....... 63 143 330
Centro ..........cv.n 119 as 612
Araraquarense .......
Noroeste e Alta Paulis- 69 152 432
ta .. . 34 118 498
Sorocabana .......... 92 119 498
Sz Paulo ............ 477 118 488

(1) %stes dados sio baseados na segunda amostra de 500 propriedades, que era menor

do que a amostra basica de 2000. Por
nio sio sempre idénticos. O rendimen

esta razSc os resultados das duas amastras
to médio das propriedades consideradas no

quadro 13, (488 kg/ha) €. por exemplo, ligeiramente superior ao rendimento médio
...real _do Estado,.de 446 guiles.por-hectare.. ..o v - . -n - [,
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talacdes e equipamentos com
6,8%, o confrdle de pragas e
molésiias com 4,8% e outras
atividades com 6,5%.

O custo de méao de obra
por 100 quilos de café benefi-
ciado parece variar mais acen-
tuadamente entre as diversas
regides do Estado, como mos-
tram os nimeros especificados
no quadro 13.

Os dados por regioes mos-
tram que as variagfes no uso
de trabalho sdo estreitamente
relacionadas com o rendimen-
to. O custo mais baixo é re-
gistrado na regifio do Centro
que também apresenta o mais
alto rendimento médio no Es-
tado (mais de 600 quilos por
hectare}). No outro extremo
estd a Mogiana que tem custo
de ftrabalho duas vézes mais
alto do que a regido Centro e
produz, em média, ao redor de
400 quilos. No que diz respei-
to as principais zonas produto-
ras no oeste do Estado, pode-se
ver que tanto na Sorocabana
como na regido Noroeste e Al-
ta Paulista o custo médio de

trabalho estd mais ou menos
no nivel da média do Estado.
Entretanto, a Araraquarense a-
presenta o custo mais alto de
producdo, no que diz respeito
a0 uso de braco.

Apesar de que as diferen-
cas enfre os resultados obti-
dos em propriedades individu-
ais sejam muito grandes, as
que adotam o sistema de colo-
nato ou de parceria usam
a mao de obra mais eficien-
temente, em média, do que o
faziam as pequenas proprieda-
des (sitios) tocados pelo pro-
prietirio e familia. Estes trés
sistemas de exploracao compre-
endem a grande maioria de
propriedades de café em Sao
Paulo, e 0 uso médio de bragos
para cada tipo é o que se acha
especificado no quadro 14.

Determinou-se também que
o custo de trabalho é menor pa-
ra as fazendas grandes do que
para as pequenas. Isto é ver-
dade, a despeito de que as téc-
nicas agricolas nido parecem
diferir muito entre proprieda-
des de diferentes tamanhos,

QUADRO 14

Uso da Mao de Obra na Cultura de Café por Sistemas de
Exploracoes, em Sao Paulo, 1958

Sistemas de Exploragio

Uso de Brago
homem-horas por 100 kg. de
café beneficiado

Colonato

Parceria ............. P ..

........ 116
........ 114
e _ 193




Além do mais, nio hi razdo
para se supor gue sejam efe-
tuadas economia de escala no
processo manual da cultura
cafeeira. A razdo para as di-
ferencas de custo da méo de
obra sdo antes atribuidas a es-
trutra fisica da cultura, isto &,

sua composicdo pela idade e
pela variedade, do que & ine-
rente superioridade da cultura
em larga escala.

A relativa uniformidade
das praticas de cultivo em Séo
Paulo se explica pela concen-
tracio de uma alta proporgao

f——— =
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DISTRIBUIGCAO DE FREOUéNCIA DAS
PROPRIEDADES POR INTENSIDADE

DE CULTIVO — 1958

ESCALA NATURAL

:

ATE 150 151 - 250

GRAFICO 13

251- 350

351 -450 MAIS DE 450

HOME NS-HORA
EQUIVALENTE FPOR HECTARE
EXCLUINDO OPERMOES DE COLHEITA

de propriedades entre limites
bem reduzidos de intensidade
de cultivo (veja grafico 13). Em
cérea de 60% das propriedades,
estas intensidades (uso de bra-
co excluindo as operacbes de
colheita) variam entre 150 e

350 homem-horas equivalente
por hectare. Perto de 90% das
_propriedades usam menos de
450 homem-horas equivalente
por hectare. A ‘proporcio de
fazendas intensamente .culti-
vadas que se utilizam de outras
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priticas mais racionais, tais
como a adubagéio, desbrota, re-
planta, etc., parece ser peque-
na.

Devido ao carater perene
da cultura cafeeira, as opera-
¢Oes de manutencio (capinas)
podem ser consideradas como
despesas fixas gerais. Sem se
considerar os rendimentos ob-
tidos, muitas operacoes corren-
tes, como trés a cinco carpas

anuais, tém de ser executadas
e o correspondente uso de bra-
co é relativamente constante
por unidade de 4rea. Isto indi-
ca uma evidente vantagem em
eficiéneia para as culturas de
rendimento acima da média.

A estreita relacio entre o
rendimento e o custo médio do
trabalho é indicado pelos dados -
do quadro 15 (veja também
grafico 14).

’ QUADRO 15

Uso de Mao de Obra na Cultura de Café por Classes de
Rendimento, em Sio Paulo, 1958

Redimenfo
kg/1000 pés

Uso de Braco

homem-horas por 100 quiles de

café beneficiado

total
Até 200 .............. 302
201 — 200 .......... 210
301 — 400 .......... 148
401 — 5060 ......... . 133
501 — 600 .......... 103
601 — 700 .......... ' 86
701 — 800 .......... a7 -
801 — 800 .......... 58
801 — 1000 .......... 63

colheita cultivos
130 172
93 117
75 73
72 61
56 47
43 78
49 33
a7 21
36 27

O custo total de méo de
obra por 100 quilos de café de-
clina rapidamente & medida
que o rendimento aumenta, de
cérca de 300 homem-horas e-
guivalente por 100 quilos, em
caso de rendimentos inferiores
a 200 quilos por 1.000 pés, para
menos de 100 homem-horas e-
quivalente para rendimento
acima de 600 quilos por 1.000
pés. Este ganho em eficiéncia

de trabalho é atribuido tanto a
uma economia nas operacdes
de cultivo, conforme foi men-
cionado, como a uma reducio .
nos gastos de colheita que a-
companha o incremento dos
rendimentos. Os cafézais de
alto rendimento tém, portanto,
uma grande vantagem sdbre
os de baixo rendimento, sob o
ponto de vista do uso da méo
de obra, . - :
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Como a variacio de rendi-
mento em Sdo Paulo é um tan-
to ampla, devido as diferencas
em idade e variedade das plan-
tacoes, condigdes de solo, uso
de fertilizantes, etc., a quanti-
dade de braco usada para pro-
duzir 100 gquilos de café tam-

bém varia grandemente de
propriedade para propriedade.
Apesar de que 0 uso médio de
braco, para o Estado, na co-
Iheita de 1958, abrangeu 118
homem-horas equivalente por
100 quilos de café, 16,6% das
cuituras absorveu mais do que

300 ° CUSTO DE MAO DE OBRA
27s A0S VARIOS NIVEIS
250 DE RENDIMENTO - 1958
225 ESCALA NATURAL
200
175
ISOr
125
100
75
50 L
25
o b— —
150 230 350 450 550 650 750 850
1 RENCIMENTO POR MIL COVAS

HORAS-HOMEM POR 100KG. DE CAFE

GRAFICO t4

200 homem-horas equivalente.
FPor outro lado, 42,8% foram
capazes de produzir a um cus-
to abaixo de 100 homem-horas
equivalente por 100 quilos, co-
mo mosira o quadro 16.

A discrepdncia enfre a in-
tensidade do uso de trabalho e
o nivel médio da produtividade
resultante evidencia o fato de
que éste recurso importante
nio esta sendo usado econdmi-
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QUADRO 16

Distribuicao das Propriedade.s ¢ dos Cafeeiros de Acdérdo eom
a Intensidade do Uso de Mio de Obra, em Sao Paulo, 1958

Uso de Brago % de % de
homem-horas equivalente Propriedades Cafeeiros

até 100 ... .. il 31,6 42.8
108 — 200 .. ... i 43,2 40,6
201 — 300 ... 12,0 9.2
301 — 400 ...t 6,9 4,2
mais de 400 .......... .. ... 6,3 3,2
Total ....oiiiiiiiiannias 100,0 100,0

camente em muitas proprieda-
des. Apesar de que o uso to-
tal de trabalho por hectare,
excluindo a colheita, pode flu-
tuar devido a certos tipos de
solo e outras diferencas ecold-
gicas, isto parece ser em gran-
de parte causado por diferencas
na qualidade do trabalho. Com
efeito, ndo foram observadas
grandes diferencas tecnoldgi-

cas entre propriedades que
usam, por exemplo, 200 e as
¢ue usam 400 homem-horas e-
quivalente por hectare. Infe-
lizmente, nao foi possivel, para
os fins da presente pesquisa,
analisar a eficiéncia da opera-
racio dentro de determinados
niveis de uso total de mao de
obra.

3) Aplicacio de Fertilizantes

O uso de matéria orgénica
e fertilizantes quimicos em S.
Paulo vem se tornando bastan-
te comum, ha relativamente
pouco tempo. Informagdes
disponiveis indicam que poucas
regides produtoras no mundo,
se é que existe alguma, igua-
lam S3o0 Paulo na infensidade
média de aplicagdo de fertili-
zantes. De gualquer modo, isto
& mais o resultado de pequenc
uso de adubos no cultivo de ca-
fé nas varias regides produto-
ras no mundo, do que uma a-

plicacéo intensiva de fertilizan-
tes em S3o0 Paulo. A grande
maioria dos cafeeiros existen-
tes ainda néo é beneficiada por
uma aplicacdo racional, quer
de matéria orgénica, quer de
adubos quimicos, o que alias
foi claramente determinado no
presente estudo.

Cérca de 13,2% dos cafeei-
ros de Sfo Paulo receberam a-
dubos quimicos em 1958. De
outro lado, uma proporcio
maior (cérca de 29%) foi bene-
ficiada com o emprégo de um
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ou mais tipos de matéria or-
ganica. Essa ultima forma de
adubacdo é freqiientemente a-
plicada em rotagao, o que ele-
va a proporcéo de pés tratados
num periode mais longe. Co-
mo o uso de ambos 08 tipos de

adubacéo é comum em proprie-
dades que empregam fertili-
zantes quimicos, pode ser es-
timado, com base nog nume-
ros acima, que pelo menoes 60%
do total de cafeeiros existentes
nao foram absolutamente adu-

INTENSIDADE DE USO DE. ADUBOS EM 1958

ESCALA NATURAL
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GRAFICO 15

bados em 1958, enquanto que
os restanfes 40% receberam
um ou mais tipos de adubacio
em varias intensidades (veja
grafico 15).

E estimado que cérca de
103.000 toneladas de fertilizan-

tes quimicos foram aplicados
no ano do estudo, bem como a-
proximadamente 4,6 milhoes
de toneladas de materiais or-
ginicos, cujo conteudo em ma-
cro-nutrientes &, por unidade,
bem menor. A quantidade a-
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plicada dos 3 macro-nutrientes,
nas duas categorias de adubos,
é estimada no quadro 17.

Os dados do quadro acima
mostram gue se aplicam de
duas a trés vézes mais macro-
nutrientes por meio dos adu-
bos orginicos que na forma de
fertilizantes quimicos (veja
grafico 16). Isto é interessan-
te, principalmente porque tem
havido alguma controvérsia a
respeito do uso de fertilizantes
quimicos. Infelizmente néo se
dispde de dados comparaveis
em anos anteriores, mas os nu-

meros acima pelo menos mos-
tram que a adubacdo quimica
j& é responsavel por uma sig-
nificativa proporcio do total
de macro-nutrientes aplicados.

Dos diferentes tipos de fer-
tilizantes quimicos usados no
ano em questdo, mais da meta-
de o foram em misturas comer-
ciais, contendo os varios ele-
mentos. De outro lado, a com-
posicao dos adubos orginicos
foi menos variada: ‘cérca de
2/3 da tonelagem total consis-
tia de estérco de curral, uma
clara indicacdo da importancia

QUADRO 17

Total de Macro-nutrientes Aplicados nos Cafeeiros de
Sao Paulo em 1958

(toneladas meétricas)

Fertilizantes Matéria

Elementos quimicos QOrgénica
) [ 9 000 35 000
P2 05 .. 11 000 20 000
K2 0 . iiiiniiiirranaanns 13 000 33 500
Total .. vvivri i 33 000 88 500

da combinacio café-gado. Ou-
tros 12% eram constituidos de
palha de café. Pequenas quan-
tidades de composto, cobertu-
ras mortas, adubos verdes
etc., foram também aplicados.
Entre os componentes désse 1l-
timo grupo, os materiais de al-
to contelido de macro-nutrien-
tes merecem ser destacados. Es-
tima-se que cérca de 80.000 to-
neladas de estérco de galinha

e perto de 50.000 toneladas de
tortas (principalmente de al-
goddo, amendoim e mamona)
foram utilizadas nas culturas
de café do Estado. A importan-
cla do estérco de galinha refle-
te a crescente freqliencia das
propriedades que associam ca-
fé com avicultura, conforme
se mencionou. De outro lado,
o uso de tortas oleaginosas, em
uma relativa larga escala, é
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um fendmeno curioso em uma
regido cuja producio leiteira
esta em expansao e onde as tor-
tas podem ser usadas como ali-
mento concentrado, se propria-
mente preparadas.

E significante que mais de
90% dos materiais orgénicos

utilizados como adubo sdo sub-
produtos obtidos nas proprias
fazendas, o que parece ser fa-
tor decisivo de escolha pelos la-
vradores, pois os adubos qui-
micos precisam ser adquiridos
a precos relativamente altos,
uma vez que alguns dependem
de importacdo.

PROPORGAO DE MACRO NUTRIENTES FORNECIDOS

PELOS ADUBOS QUIMICOS E ORGANICOS -

1958

Z\D_UBOS
QUIMICOS

N
as“

ADUBOS
ORGANICOS

—
=

GRAFICO 16

A questdo dos adubos or-
ginicos versus quimicos apre-
senta portanto um aspecto e-
condmico, ao lado do técmico.
Os adubos quimicos sdo mais
caros e tém de ser obtidos fora

da propriedade, enquantc a
maioria dos adubos organicos
séo disponivels na prépria uni-
dades produtora a um custo re-
lativamente baixo. Entretanto,
o custo de preparar e aplicar
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matéria orgdnica é considera-
vel, em vista de um maior vo-
lume a ser manejado e de seu
menor conteddo em macro-nu-
trientes. Pode ser estimado que
em Sao Paulo, o custo total da
aplicacdo de uma certa guanti-
dade de elementos nutrientes
através de matéria organica &,
em média, pelo menos duas vé-
zes maior, em térmos de tra-
balho e de transporte, que no
caso do emprégo de adubos qui-
micos.

A pesquisa determinou va-
rias diferencas interessantes no
uso de adubagio entre os dife-
rentes grupos de propriedades.

Em primeiro lugar, fol verifi-
cado que o uso de adubos qui-
micos & praticamente insigni-
ficante nas peguenas proprie-
dades, aumentando gradativa-
mente com o tamanho de café-
zal, como se pode verificar pe-
los dados apresentados no qua-
dro 18.

Com relacdo & adubacio
organica, nenhuma variacéao
importante fol encontrada en-
tre as diferentes classes de ta-
manho.

Foi também observado que
0$ lavradores procuram com-
pensar com crescente aduba-

QUADRO 18

Aplicacao de Adubaciao Quimica por Classes de Tamanho do
Cafézal, em Sao Paulo, 1958

Classe de tamanho

Adubagio gquimica

(namero de pés) porcentagem
Até — 32000, ... 6,0
32 — 64000 ... ... 11,8
64 — 128000 ... 22.0
Mais de — 128000........... ... ... ... .. 28,2

cdo os efeitos do envelhecimen-
to das arvores. Assim, entre
05 cafeeiros com menos de 16
anos, que receberam adubos, o
emprégo de adubacfes quimi-
cas ¢ organicas era respectiva-
mente de 10 e 24%, enquanto
que nas culturas de mais de 16
anos verificou-se que aquelas
porcentagens atingiam 20 e
35%. Isto leva 4 conclusio de
que as plantacdes mais velhas
agora existentes, foram as me-

lhores de sua época e que seus
rendimentos seriam mais bai-
"'x08 se ndo fosse a maior apli-
cacao de fertilizantes, o que
parcialmente compensou o e-
feito da maior idade no rendi-
mento. '

No referente s variedades,
o Caturra recebeu mais aduba-
¢les que as demais, enquanto
0 Mundo Novo ¢ o Bourbon
receberam aparentemente adu-
bagdes de mesma intensidade.
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QUADRO 19
Proporgio de Cafeeiros Adubados por Variedades, 8. Paulo, 1958

. Adubagio
Variedades Quimica Orgénica
CatuUITa .. .vviiirieranencannmaaaiss 22% 26%
Bourbon  ..ieeiiiiiiriaae e 15 32
Mundo NOVO ... .cviiiniiiiiinnnnannnnn 14 30
COMUITT ..t iiiasinrnaaraasrinrnns 11 a7

A variedade Comum n#o foi
adubada tao fortemente quan-
to as demais, embora as dife-
rencas nio sejam substanciais,
Apesar da alta proporcao
de adubos ufilizados nas cul-
turas de variedade Caturra, a
maioria dos cafés formados na
década passada com varieda-
des melhoradas, nio esta sen-
do adubada. Esta é uma im-
portanto conclusdo, pois é fre-
qiientemente admitido que a
introduc¢io de novas varieda-
des é sinal de uso generalizado
de técnicas mais avancadas.
Uma anilise do emprégo
de adubos por tipo de solo mos-
tra quie nas terras arenosas,
que sdo particularmente su-
jeitas a erosdo, a intensidade
do uso de adubos era rmuito

4) - Preparo do Café

Antes de enfrar nos canais
de comercializacdo, o café ¢
usualmente preparado nas fa-
zendas até o ponto em que pos-
53 ser armazenado com Segu-
ranca. Ainda que em muitos
casos ésse preparo consista

menor que nos solos mais ar-
gilosos do Nordeste do Estado,
pelo menos no que diz respeito
a0 emprégo de adubos quimi-
cos. O uso de adubos orgini-
cos quase nao apresenta varia-
coes entre as diversas regifes
e tipos de propriedades.

Em média, cada quilo de
café representou, em 1958, um
investimento de cérca de 3,70
cruzeiros em adubos, incluin-
do-se nesse calculo o valor das
matérias orginicas produzidas
na propriedade. O custo de
aplicacdo alcancou, em média,
1,00 crugeiro, de modo que o
gasto total em adubos pode ser
estimado em cérca de 4,70 cru-
zeiros por quilo de café produ-
zido, um importante elemento
de custo de producéo.

nas Propriedades

simplesmente na secagem do
produto logo apds a colheita,
muifas propriedades possuem
também equipamentos que va-
riam desde o descascador e
classificador até secadores me-
cénicos.
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De acérdo com os dados
obtidos no levantamento, o in-
vestimento em instalagles e e-
quipamentos de preparo alcan-
¢ou em 1958 um valor meédio
de 3 300 cruzeiros por hectares,
ou 4 300 cruzeiros por 1 000 pés.
Isto representa 4,2% do valor
total de mercado, estimado pa-
ra fazenda e seus cafézais, ou
entdo cérea de 1/5 do valor dos
investimentos das proprieda-
des cafeeiras, excluindo terra e
cafézal. A importancia do pre-
paro € portanto considerivel
em térmos de necessidade
de investimento, especialmente
porque maguinaria é um dos
poucos itens na producgido de
café, que tem de ser adquirida
no comeércio.

Cérca de 30% das proprie-
dades investigadas, prepara-
vam o café até o estagio de café
beneficiado, passando pelas fa-
ses de secagem — usualmente
em terreiros de ladrilho e oca-
sionalmente em secadores me-
canicos — e beneficiamento.
O gasto médio de trabalho ne-
cessario para essas operagies
foi de 16 homem-horas por 100
quilos de café, isto é, aproxima-
damente 13% da média reque-
rida em mao de obra para a
producéo de café até a colheita,
inclusive. Na fase do preparo,
as operagdes mais trabalhosas
580 a secagem e a catacio.

O café é também comu-
mente comercializado. na for-

ma de coéco séco. Em cérca de
37% das propriedades esta é a
forma usual e o preparo se li-
mita a secagem. Em Sdo Pau-
lo o café seca rapida e desigual-
mente na arvore, 4 medida que
vai amadurecendo, deixando
pouco tempo para ser cothido
em cereja, como é costume nos

- paises de cafés suaves da Amé-

rica Latina. Désse modo, o ca-
fé ja estd parcialmente séco
quando é colhido.

Em certas zonas do Esta-
do, principalmente nas regides
malis elevadas no Nordeste, o
despolpamento do café cereja
pelo chamado processo umido
vem se tornando cada vez mais
difundido. Esta pratica melho-
ra a qualidade do produto fi-
nal, mas é uma operagio mais
cara porque a colheita tem de
ser feita a dedo, como é comum
na Coldmbia e em oufros pai-
ses. Em 1958 provavelmente
nio mais de 1% da colheita
de Sédo Paulo foi preparada des-
sa maneira, devido ao incentivo
de precos mais altos para os
despolpados,

Finalmente, em 25% das
propriedades investigadas néo
havia processo formal de pre-
paro. Nesse grupo encontram-
s¢ numerosas propriedades pe-
quenas, onde o café é secado
em condicdes primitivas e ven-
dido na mesma, forma como vi-
nha da lavoura,
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5) Estrutura de Custos e Niveis de Produtividade

Apesar da grande variacio
nos custos de producdo nas
propriedades individuais, o que
por sua vez resulia em uma
ampla varia¢io na produtivida-
de de todos os recursos utiliza-
dos na producao de café, algu-
mas Iimportantes generaliza-
¢des podem ser feitas acérea da
presente estrutura de custo em
S&o Paulo.

Uma das mals importantes
caracteristicas do cultivo do ca-
Ié no Estado é a alta propor-
¢do das despesas fixas gerais.
O alto valor comercial das ter-
ras e cafeeiros, a grande pro-
porcao que dentro do uso total
de mao de obra.representam
algumas operacBes rotineiras
de cultive (carpas, por exem-
plo), colheita e uma variedade
de pequenos itens fixos (des-
pesas gerais de administracao,
elc.) fazem com que a cultura
de café tenha, nas atuais con-
di¢des, uma estrutura de cus-
to bastante rigida. As causas
desta aparente rigidez, cons-
tatada em todo o Estado, pa-
recem derivar do fato de que
o nivel técnico das operacoes
culturais & muito uniforme em
t6das as regibes seguindo uma
caracteristicas que néo tem si-
do modificada héa muito tempo.
Novas fécnicas, principalmente
aquelas que tém sido introduzi-
das na ultima década, ainda
nio exercerarm significativa in-

fluéncia na cultura de café,
apesar da consideravel aten-
céo que vem despertando.

Observou-se que o uso de
trabalho, capital, fertilizantes
e outros itens é bastante seme-
lhante em tddas as regides do
Estado e em todos os varios
principais tipos de solo. Além
disso, mesmo a introducio de
novas variedades parece ter ti-
do pouca influéncia nos pa-
drdes de cultivo, como pode ser
aparentemente deduzido da si-
milaridade dos espacamentos,
uso de mio de obra e emprégo
de adubos nas plantacdes com
Mundo Novo, Comum ¢ Bour-
bon.

Por conseguinte, o “sur-
vey” definiu algumas diferen-
¢as nos métodos de cultivo e
nas estruturas de custo entre
grupos de propriedades anali-
sadas. Talvez, o fato mais sig-
nificativo, é que as fazendas
maiores parecem estar seguin-
do técnicas mais avancadas as
usadas nas propriedades peque-
nas, em vista do emprégo mais
intenso de fertilizantes quimi-
cos, maiores rendimentos e um
uso mais eficiente do trabalho
na colheita.

Outro exemplo de uma es-
trutura de custo diferente, é o
método de cultivo mais intensi-
vo encontrado nas culturas
com o Caturra. Esta variedade
requer especiais cuidados para
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a obtencio de melhores resul-
tados, mas tddas as indicacdes
levam a crer ser esta uma das
principais razdes da pequena
adocio desta variedade em con-
diges comerciais, 0 que alias
fortalece a conclusdo de que
um sistema de cultivo bastante
rigido tende a prevalecer em
Sao Paulo.

A alta proporcao de custos
fixos é naturalmente explicada,
em parte, pelo fato de ser o
calé uma cultura perene, que
requer um pesado investimento
permanente e grandes gastos
de manutencio, embora isso
possa ser também parcialmen-
te o resultado de precarias téc-
nicas de cultivo. Uma utiliza-
cao mais ampla de adubos, me-
lhores espacamerntos e mais a-
vangadas técnicas de cultivo
resultariam, de modo geral, em
maiores custos variaveis e me-
nores custos fixos por unidade
do produto.

Apesar da relativa unifor-
midade das praticas culturais
(uso de fatores de producéo
por unidade de area), foram
notadas no ano pesquisado,

grandes diferencas na produti-

vidade (uso de fatores de pro-
du¢io por unidade produzida).
O custo total de trabalho por
100 quilos de café variou de
menos de 100 homem-horas a
mais de 300 homem-horas em
um numero consideravel de
propriedades, enquanto os ren-
dimentos obtidos por 1 000 pés

variaram de 200 a mais de 1 000
quiios.

Conclui-se, pois, que mui-
tas das diferencas de produti-
vidade encontradas nao séo re-
lacionadas com o0 atual nivel
de técnica. Isto néo significa,
entretanto, que os métodos de
cultivo praticadas em Sédo Pau-
lo afetam a producgio, ponto
éste que sera abordado mais
tarde. Mas a presente conclu-
580 ja indica que seri necessa-
rio mais do que uma mudan-
¢a de métodos, para mederni-
sar a indistria do café.

Com a existente estrutura
da cultura cafeeira e com as
técnicas de culfivo relativa-
mente extensivas que sdo co-
muns no Estado, 0s rendimen-
tos, e, portanto a produtivida-
de, sfo especialmente influen-
ciada pelas condicbes ecologi-
cas e por fatores que, para fins
praticos, sdo fixos do pento de
vista do lavrador, tais como a
idade e a variedade dos cafeei-
108,

Em vista disso, uma regifo
produtora relativamente velha
como é S&o Paulo, enfrenta a-
tualmente dificuldades consi-
deraveis em competir com zo-
nas como & do Norte do Para-
na, onde cafézais mais novos
de variedades melhoradas es-
tao formados em solos menos
esgotados. N3o obstante, as
téenicas basicas sfo similares
nessas duas principais regides
produtoras. Realmente, as
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condicdes tipicas hoje encon-
tradas no vizinho Estado do
Parané sdo bastante semelhan-
tes as existentes em S&o Pau-
lo ha 30 ou 40 anos afrés.
Se técnicas relativamente
simples de cultivo podem ainda
se justificar nas zonas de ser-
tao, as mesmas ndo mais ca-
bem no caso de Sao Paulo, que
agora Se encontra em plena fa-
se de rapida industrializacio e
de crescimento econdmico. Nio
é pois surpreendente que, nes-
te estagio, uma forte compe-
ticdo se faga sentir nas proprie-

dades cafeeiras de Sio Paulo..

Os aperfeigcoamentos tecno-
logicos no cultivo de café, que
sio atualmente disponiveis de-
pois de consideraveis experi-
mentacoes, oferecern muitas
inovacoes que se adaptariam a
trepidante economia paulista,
tais como utilizagdo mais in-
tensivas da terra, apropriada
manutencdo dos niveis de fer-
tilidade do solo, mecanizacio
parcial das operacdes de culti-
vo e emprégo de melhores va-
riedades. Mas, apesar disto,
relativamente poucos lavrado-
res ja adotaram tais inovacgoes
em uma escala comercial. Isto
néo quer dizer, entretanto, que

o comportamento dos cafeicul-
tores seja infundado. Como se-
ra discutido mais tarde, ha sé-
rios obstaculos, técnicos e fi-
nanceiros, que detém qualquer
transformacdo importante nos
métodos da cultura de café em
Sdo Paulo, 0s dquais precisam
ser removidos para auxiliar os
lavradores a modernizar sua
estrutura de producao.

Apesar da fertilidade ori-
ginal dos solos em Sdo Paulo
ja ter sido bastante reduzida, o
clima e ocutras condicdes para
a culfura do café sdo especial-
mente favoraveis, fator ésse
que em longo periodo favorece
a posicao competitiva do Esta-
do em relagio a oufras Aareas
produtoras. Sem diuvida, ésse
sefor, em curto periodo, devera
enfrentar grandes dificuldades,
4 mMenos (ue se ponham em e-
Xecugdo programas visando
melhorar a estrutura atual da
producdo. As caracteristicas
da presente distribuicéo de cus-
tos ja mostram que tais ajus-
tamentos serao dificeis e one-
rosos, podendo ser efetivados,
contudo, através de considera-
veis gastos e com uma especial
determinacio na direcio dese-
jada.

V — PROBLEMAS TECNICOS E ECONOMICOS
FUNDAMENTAIS

O presente estudo cobre
todos os tipos de propriedades
cafeeiras de S&o Paulo. Pode-

se, portanto, tirar concluses
gerais para o Estado, em seu
conjunto, referentes aos pro-
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blemas basicos, técnicos e cco-
ndémicos, que afetam a cultura
do café. Uma discusséo obje-
tiva désses problemas é essen-
cial, se uma efetiva politica ca-
feeira tiver de ser posta em exe-
cucao. O exame désses proble-

mas, que sera apresentado a
seguir, embora ndo seja com-
pleto, cobre os pontos princi-
pais que se destacaram da anéa-
lise realizada com os resultados
de pesquisa.

1) Deficiéncias dos Atuais Cafezais

a) Culturas velhas e praticas
de renovacao.

Apesar do abandono e da
erradicacio em larga escala de
cafeeiros realizados na década
dos 30 e durante a II Guerra
Mundial, e da alta taxa de
plantios feitos nos quinze anos
logo apls a guerra, a Propor-
¢ao de arvores com mais de 30
anos alcancou, em 1958, o mar-
cante indice de 31,56% (veja
graficos 2 e 3), uma boa parte
com mais de 50 anos.

Em vista do fato dos ren-
dimentos declinarem com a
idade, enquanto os custos
de manutencdo permanecem
iguais, a produtividade dos ca-
fézais mais velhos é muito me-
nor do gue seria, se praticas
adequadas de substituicio fos-
semi adotadas. Para se obter
uma produtividade mais alta,
é necessario ndo s6é manter
uma melhor distribuicao de
idade das arvores, mas tam-
bém proceder a uma gradual
modernizacdo das plantacdes
existentes pelo uso dos aper-
feigcoamentos técnicos introdu-

zidos apds a formacdo das ve-
Ihas culturas.

Até entio, a politica geral-
mente seguida pelos cafeiculto-
res de S&o Paulo, tem sido a
de usufruir os mais altos rendi-
mentos possivels do capital
originalmente investido na for-
macio dos cafézais, sem prati-
camente fazer novas inversoes,
0 que garantiria uma razodavel
estabilidade na exploracio. Co-
mo resultado, a cultura de ca-
fé foi se deslocando para novas
terras, & medida que as primiti-
vas iam-se exaurindo e os cafe-
zais tornavam-se decadentes.
Nas zonas antigas, portanto,
enconiram-se grandes areas de
terra primitivamente utiliza-
das com café, agora transfor-
madas em pastagens pouco pro-
dutivas, e ainda consideravel
numero de lavouras velhas,
muitas das quais se acham em
precarias condicdes.

Désse modo, € muito dificil
indicar uma idade especifica na
qual seria econdmico substituir
as culturas velhas por novas,
de mode a se maximizar os
lucros. O deslocarnento das
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culturas dos solos exauridos pa-
ra novas terras virgens, dentro
ou fora do Estado, tem se mos-
trado, pelo menos até agora,
muito mais atraente para os
empresarios, devido ao incen-
tivo de lucro, que a explora-
¢do continua de um tipo esté-
vel de agricultura, inclusive pe-
la aplicacdo das modernas téc-
nicas e por uma pratica de
constante renovacio dos cafée-
zais. No entanto, em longo pe-
riodo, néo é de esperar que se
mantenha essa tradicfo, pela
grande perda de recursos na-
turais.

A ésse respeito, o ponto
mais desfavoravel, entretanto,
é que atualmente existe muito
pouca oportunidade para no-
vas migracoes do café em Sao
Paulo, isso pela incorporacao,
no recente passado, das ulti-
mas reservas de terras virgens.
Uma escolha deve, portanto,
ser feita entre duas definidas
possibilidades. A primeira se-
ria deixar a situacfo como esté
atualmente. Isto poderia levar
a producio cafeeira no Estado
a um gradual declinio e a um
agravamento do ji sério pro-
blema da baixa produtividade.
A segunda escolha seria tentar
reviver a produgido cafeeira de
modo a adaptd-la methor as
presentes realidades da dispo-
nibilidade de recursos e a forte
competigio mundial, conferin-
do-lhe igualmente uma condi-
cdo de producio mais estavel.

A existéncia de uma gran-
de proporcdo de cafeeiros ve-
Ihos e a aparente auséncia de
adequadas praticas de renova-
¢fo sao dois sinais de que a se-
gunda escolha ainda nio foi
largamente adofada. OQutros
indicios obtidos no presente
trabalho e em outras fontes
confirmam igualmente éste fa-
to. Désse modo, os produtores
de café, bem como a propria
economia do Estado, tém pela
frente o grave problema deli-
neado acima.

b} Obstaculos a4 meoderniza-
¢io das lavouras.

Numa época em que pouca
terra virgem ainda resta para
a producao de café e quando a
cultura de café pode ser consi-
derada “madura”, no sentido
de que nenhuma mudanca es-
petacular, a exemplo de perio-
dos anteriores, pode ser espe-
rada, 0s cafeicultores tém ago-
ra diante de si a possibilidade
de introduzir as novas técnicas
de producéo, frutos de pesqui-
sas realizadas nesses nltimos
vinte ou trinta anos.

Jé tem sido comprovado
gue o uso conjunto de aduba-
coes, medidas de conservagao
de solo, novas variedades e
uma methor disposi¢do do café-
zal pode elevar a produtividade
a niveis muito acima dos preva-
lecentes atualmente.

A industria de café de Sao
Paulo estd em posicdo dificil
para adotar tais mudancas, a
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despeito dos beneficios que se-
riam obtidos, porque muitos
dos melhoramentos néo podem
ser aplicados nos cafézais ve-
lhos ja existentes. A auséncia
de sistemas de contrdle da ero-
sfio, inadequados espacamento
e as variedades tradicionais em
uso, determinam mudancas
mais profundas e dispendiosas,
implicando em uma substitui-
cio total das presentes planta-
¢bes, por novas. Tais mudan-
¢as certamente requerem a e-
xisténcia de grandes recursos
financeiros e de assisténcia téc-
nica.

Nas atuais circunstincias,
os lavradores que mais preci-
sam déstes melhoramentos sdo
provavelmente aquéles que tém
MEnos recursos € cujo Preparo
técnico é também insuficiente
para tal encargo. Como ficou
demonstrado pela analise dos
resultados da pesquisa, muitos
cafézais de baixo rendimento
nio produzem lucros, ou produ-
zem muito pouco. Assim, as
receitas em dinheiro sio escas-
gas mesmo para manter as a-
tuais condicdes de exploragéo,
impedindo, portanto, as ativi-
dades que envolvem nNovos ¢
grande investimentos.

Esta claro, portanto, que
h4 sérios obstaculos 4 moderni-
zacio dos métodos de cultivo
de café em Sdo Paulo e que es-
forcos especiais sdo necessarios
para promover o processo de
modernizagdo.

¢) Novas variedades.

E estimado que 85% dos
cafeeiros de Sdo Paulo ainda
sdo das variedades tradicionais
(veja grafico 4). Como os cafe-
zais novos, hoje ainda de im-
portincia marginal, represen-
tam a tdnica possibilidade de
disseminacdo das variedades
selecionadas, a maioria das
propriedades nfo sio beneficia-
das por ésse importante méto-
do de elevar a produtividade,
Devido & falta de dados mais
completos, torna-se dificil fa-
zer uma estimativa especifica
do aumento potencial na pro-
dutividade através da introdu-
cdo de novas variedades. To-
davia, a magnitude désse fator
parece ser da ordem de 25 a
30%, permanecendo iguais as
outras condigbes (veja graficos
9 e 10).

Ao mesmo tempo, as novas
regides produtoras competiti-
vas estdo usando em larga es-
cala sementes selecionadas,
tendo ainda a vantagem adi-
cional da fertilidade das terras
virgens.

A introducac de novas va-
riedades tem sido, até agora,
uma das poucas inovactes téc-
nicas generalizadas entre o0s a-
gricultores que formam novos
cafézais, o que levanta a ques-
tdo da conveniéncia de se for-
talecer a posicdo competitiva
do Estado, estimulando a atual
tendéncia de introduzir varie-
dades melhoradas também nas
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culturas antigas. A despeito
da alta proporcio da forma-
cdo de novos cafézais com se-
mentes selecionadas, éstes tém
apenas uma importancia mar-
ginal em S&o Paulo e esta si-
" tuaciio deverd permanecer até
que as plantagOes velhas sejam
substituidas por novas.
d) Empobrecimento dos solos.

O empobrecimento do solo
é um dos mais sérios e perma-
nentes problemas da cultura de
café em Sio Paulo desde sua
introdugio no Estado ha mais
de um século. Em sua cami-
nhada para o oeste, o café ja
alcancou e mesmo ultrapassou
as fronteiras do Esfado, sendo
que hoje virtualmente nido se
dispoem de areas que ainda re-
tenham sua fertilidade origi-
nal. Além disso, os plantios
feitos no periodo apds-guerra,
que ocuparam as iltimas re-
servas de terra, estdo situados
em solos geralmente arenosos
da zona oeste, sujeitos a pesa-
da e rapida eros&o.

Em todo o Estado de Sao
Paulo, o problema do solo esta,
portanto, assumindo propor-

¢des criticas. As perdas de fer-
tilidade afetam praticamente
tédas as zonas do Estado e nao
apenas as velhas., Como resul-
tado, os rendimentos médios
tém caido e estdo consideravel-
mente abaixo daqueles que
vém sendo obtidos nas 4reas
competitivas adjacentes. Além
disso, as terras do Norte do Pa-
rana parecem ser de melhor
qualidade que as da zona oci-
dental de Sio Paulo, fator que
complica ainda mais a situa-
céo.

Os problemas relacionados
com o depauperamento do so-
lo esta entre os de mais dificil
solucéo, pois altos investimen-
tos s&o necessario para, sua efe-
tiva recuperagio. Ademais,
tem sido ja demonstrado ser
possivel desenvolver novos sis-
temas de producio de café em
solos recuperados, mesmo no
caso de terras que ha anos ja
foram abandonadas pelas cul-
turas de café. Os aspectos eco-
nomicos désses melhoramentos
técnicos serdo abordados no ca-~
pitulo V .

2) Deficiéncias dos Métodos Atuais de Exploracio

a) Uso de mao de obra

Uma analise detalhada do
uso de mio de obra na produ-
de café, revela varios defei-
tos importantes que estao
naturalmente relacionados de
perto com as deficiéncias es-

truturais dos proprios café-
zais. Fol determinado que
uma alta proporcido de tra-
balho & uniformemente gas-
ta na colheita e em opera-
¢oes de rotina que sio indis-
pensaveis. De outro lado, as
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variacdes encontradas na in-
tensidade do uso de braco pare-
cem nio ser relacionadas com
as diferenfes técnicas de culti-
vo e produtividade. Isto im-
plica em grandes diferencas de
eficiéncia de operagdo déste
principal recurso, {ue repre-
senta mais da metade de todo
o custo de producio.

Na grande maioria das
propriedades, 08 mais avanga-
dos métodos de cultivo, incluin-
do adubacbes, desbrota, prati-
cas de conservacao de solo, ete.,
sao ainda excegbes. Mais de
80% do total da m&o de obra
é empregada nas operacoes mi-
nimas de cultivo e na colheita
(veja graficos 12 e 13).

Isto é particularmente im-
portante, pois a méo de obra
é¢ um dos principais recursos
sbbre o qual deve se basear
qualquer ajustamento de es-
trutura. O uso alternativo da
m#o de obra disponivel, em ati-
vidades que levam a uma Oti-
ma produtividade total da pro-
priedade, deve ser o principal
objetivo no emprégo eficiente
désse valioso recurso, o qual
geralmente & abundante em
Sdo Paulo. Em vista do rela-
tivo alto custo de itens como
adubos e equipamentos, e de
capital para fins agricolas, o
lavrador individual, prefere,
muitas vézes, para a solucio de
seus problemas, utilizar de ma-
neira mais intensiva, a méo de
obra. Mas o uso do trabalho

nesse sentido tem de seguir
uma nova politica, visando es-
pecificamente aumentar a pro-
dutividade, pela utilizacdo dos
aperfeicoamentos técnicos dis-
poniveis.

No curso do rapido desen-
volvimento agricola e indus-
trial que hoje se verifica em
Sao Paulo, o papel da mao de
obra na producio de café e a
maneira pela qual ela deve ser
usada tem de ser constante-
mente revista, de acdrdo com
as mudancas nos precos € nos
custos dos fatores. Uma rigidez
nas técnicas de cultivo seria
uma desvantagem.

b) Aplicacio de fertilizantes.

Cérca de 70% dos cafézais
néao receberam adubo algum
em 1958 (veja grafico 15). O
uso de fertilizantes, portanto,
parece ser inadequado para a
manutencio de um nivel ra-
zodvel de fertilidade da terra e
éste é o principal fator que
contribui para o rendimento
do café. Ao mesmo tempo, uma
andlise detalhada das préti-
cas de adubacdo em 1958 nos
leva a4 conclusdo de que um
maior uso de adubos quimicos
contribuiria mais para a renda
liquida da propriedade, dentro
das relagoes de preco e custo
encontrada em 1958, que um
aumento em qualquer cutro fa-
tor de producio (input) na
cultura de café.

Foi também determinado
que raras vézes se aplicaram
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fertilizantes durante o perio-
do de formacio e .que aduba-
¢Oes mais intensa sdo realiza-
das quando declinios em rendi-
mentos, causados pelo envelhe-
cimento das Arvores, ameacam
anular o lucro de toda a explo~
racdo. Neste estagio, entretan-
to, o efeito liquido da adubacgao
parece ser inferior ao verifica-
do naquelas de idade mais re-
cente. De outro lado, maior
quantidade de fertilizantes esta
gendo usado nos solos argilosos.
das zonas leste do Estado, do
que nas terras arenosas do oes-
te, as qualis sfo malis sujeitas a
erosio e a um rapido desgaste.
Até hoje, a adubacio nio é
aplicada de modo a produzir o
méximo beneficio para econ
mia do Estado. '
Nas atuais circunstancias,
um aumento substancial no
emprégo de fertilizantes é ne-
cessario, com uma certa pre-
feréncia pelos adubos quimi-
cos. Apesar déste ultimo repre-
sentar uma alta despesa para
os lavradores, citam-se a seu
favor a flexibilade e eficiéncia
de sua aplicacio e seu possivel
ajustamento as necessidades
especificas dos cafézais atuais.
Nio se pretende com Isso
diminuir o grande valor, como
fertilizante, dos adubos orga-
nicos disponiveis na proprieda-
de, os quais sdo subprodutos da
cultura do café e de outras ex-
ploracdes lucrativas associadas
4 mesma. Sente-se, porém, que

a malor parte da expansio re-

querida no emprégo de fertili-

zantes ir4 depender dos adu-

bos quimicos.

¢) Combinagoes de praticas
racionais,

Até entdo sdOmente uma
pequena proporcio de cafeicul-
tores (1 a 2%) adotavam uma
combinagao de varias praticas
consideradas malis avancgadas.
Os resultados da pesquisa mos-
tram que os padrdes de cultivo
comercial seguem um modélo
fradicional bastante rigido,
com a unica excegido da mu-
danca para novas variedades,
quando do plantio de novos
cafézais, e de um moderado
aumento no emprégo de ferti-
lizantes, néo relacionado, alias,
com a iniroducdo das novas
variedades.

Recentemente, o valor de
um consideravel numero de a-
perfeicoamentos técnicos no
cultivo do café tem sido com-
provado experimentalmente;
juntos, éles poderiam trazer
consideraveis mudancas na in-
dustria cafeeira de Sdo Paulo.
Os principais progressos s&o as
ndvas variedades, espagamen-
tos mais adequados, praticas
de conservacdo de solos ao pla-
nejar a instalacao da cultura
e o emprégo racional de ferti-
lizantes.

A aplicacio combinada
dessas praticas, mesmo em ter-
ras velhas, podem em muitos
casos dobrar os rendimentos
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médios obtidos atualmente no
Estado. Uma propriedade pode,
portanto, produzir a mesma
quantidade de café em uma
Adrea muito menor, utilizando
a mio de obra disponivel. As
carpas de rotina podem ser
parcialmente mecanizada e
uma parte consideravel de ter-
ras pode ser encaminhada a
outras exploracbes remunera-
doras.

Uma mudanca dentro des-
sa linha, faria com que a pro-
ducio de café fosse efetuada
em niveis técnicamente avan-
cados, 0s quais parecem ser e-
condmicamente possiveis. Se-
ria assegurado um usc mais e-
ficiente dos recursos disponi-
veis, sem a necessidade de
grandes mudancas na popula-
cao rural. Tem suscitado gran-
de interésse nos circulos téc-
nicos, a adocdo, em larga es-
cala, das possiveis combinacdes
das mencionadas técnicas mo-
dernas. A pequena proporcio
de lavradores que atualmente
utilizam ésses métodos prova,
entretanto, que é dificil conse-
guir uma adogio generalizada.
Os principais fatores em causa
parecem ser o financiamento e
a methor formacéo técnica do
agriculfor.

Os dados coletados mos-
tram que atualmente a aplica-
cao de uma nova técnica é bas-
tante independente de outras.
Apesar de aproximadamente
15% dos cafeeiros existentes

serem de variedades melhora-
das, somente uma pequena
parte déles é adubada. Além
disso, nos espacamentos e na
freqiiéncia das praticas de con-
servacdo de solos é notada pe-
quena diferenca entre as no-
vas e as velhas culturas. Este
ultimo fato pode ser explicado
pelo largo uso da formacio de
novos cafézais pela dobracéo.
Por é&ste sistema, as novas ar-
vores sdo plantadas entre as
antigas, o que impede uma
mudanca substancial nas dis-
posicBes dos cafeeiros, depois
das arvores velhas terem sido
eliminadas.

H4, pois, pouca indicacio
de uma adocio sisternatica de
um sistema “modernc” de cul-
tivo que difira substancialmen-
te daquele tradicionalmente se-
guido em S&o Paulo. Uma pe-
quena minoria de propriedades
cafeeira estd usando uma ou
outra técnica moderna, com re-
sultados parcialmente melho-
res. As continuas alteracdes do
panorama da agricultura do
Estado justificariam um pro-
cesso mais dindmico de refor-
ma da producdo, como ¢ que
caracteriza t0das as regides em
rapido desenvolvimento.

d) Estrutura dos custos

O resultado desta situacio
é a alta proporcio de custos
fixos, caracteristica da produ-
¢do cafeeira de Sao Paulo. Isto
constitui, por si s4, um proble-
ma de inflexibidade e resistén-
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cia a introdugio de nova tec-
nologia, pois desencoraja os la-
vradores a deslocarem seus fa-
tores de producdo de modo a
conseguirem o melhor resulta-
do possivel, sob as varias condi-
¢Oes. Também impede uma li-
berag¢io de recursos utilizados
na producgio de café para ou-
tras atividades tuteis e lucra-
tivas, quando assim é necessa-
rio por mudangas na demanda,

Qs fatores ja mencionados
nos paragrafos anteriores afe-
tam de varias maneiras a atual
estrutura do custo de produ-
cdo de café. A existéncia de
numerosas plantacdes velhas,
que reagem menos eficiente-
mente 4 intensificacdo de adu-
bacdes e a outras melhores téc-
nicas, diminuem o interésse em
quebrar o circulo vicioso de cul-
tivo inadequado, rendimentos
decrescentes e erosio do solo,
através de um uso mais efi-
ciente da mao de obra e de ou-
tros fatores (inputs). A disse-
minacio de novas variedades,
que produzem maior rendimen-
to agricola mesmo com 0s Sis-
temas tradicionais de cultivo,
ndo fornece maior estimulo pa-
ra um posterior desenvolvimen-
to técnico da industria através
de métodos aperfei¢coados de
cultivo. Finalmente, até que
a erosdo, nas relativamente no-
vas regides do ceste, tenha cau-
sado danos mais sensiveis, nao

parece provavel que os lavra-
dores facam investimentos em
larga escala para a conserva-
cdo dos recursos nafurais.
e) Baixos rendimentos

- O sintoma geral dos pro-
blemas j& mencionados é o bai-
x0 nivel de rendimento obtido
em S&o Paulo. Apesar dos ren-
dimentos dos cafeeiros adultos
flutuarem entre os extremos
de 100 e mais de 3 000 quilos
por hectare, 2 média obtida no
Estado em 1958 foi de aproxi-
madamente 450 quilos por hec-
tare, equivalentes a 540 quilos
1000 pés.* Este nivel medio €
baixo, nfo somente em relacio
a0 que Se espera em cafézals
em bom estado e bem tratados,
mas também em comparagio
com os resultados obtidos em
outras importantes regides pro-
dutoras do mundo. A mais no-
tavel diferenca é a encontrada
entre S4o Paulo e Parand. Em
ambos os Estados parece haver
o emprégo de técnicas de pro-
ducéo bastante similares, sen-
do que no Parané essa induis-
tria se desenvolveu grandemen-
te nas duas ultimas décadas.
Os rendimentos médios do ca-
fé no Parana, em anos nio afe-
tados pela incidéncia de gea-
das, parece ser pelo menos o
dobro do obtido em Sao Pau-
lo em 1958.

O problema do baixo ren-

dimento é um dos gque afetam

(*) Nota dos revisores - Corresponde a 36 arrdbas beneficiadas por 1.000 pés.
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uma grande parte dos cafézais
existentes, como pode ser mos-

trado pela distribuicao de fre-
giiéncia das arvores por clas-

QUADRO 20
Distribuicio des cafeeiros por classes de rendimento
Rendimento Milhdes de pés Porcentagem
Quilos por 1000 pés (dados aproximados) Dés
Até — 200 ....... ... hienn. 210 16,2
200 — 300 ... .. ..., . 170 13,2
301 — 420 ...l 280 21,4
421 — 540 ... e, 150 11,4
541 — 660 ....... .. ...l 165 : 12,8
661 — T80 .................... 90 7,0
81 — 900 ... ... 75 5,9
901 — 1200 .................... 85 6,7
1200 — 1500 ........ ..., 50 3,7
1501 — 1800 ... ................. 13 1,0
1801 — 2300 ... ..., 7 0,5
Maisde 2300 ........c.......... 3 0,2
Total de arvores adultas em Sdo .
Paulo .......... it 1300 100,0

ses de rendimento (veja qua-
dro 20, também grafico 17).
Cérca da metade dos cafe-
eiros adultos tem rendimento
inferior a 420 quilos por mil
pés* (equivalentes a 7 sacas de
café beneficiado e a aproxima-
damente 21 sacas de café vin-
do da roga®*. O nivel de 420
quilos € muitas vézes conside-
rado como o ponto minimo ca-
paz de possibilitar equilibrio fi-
nanceiro (break-even point)
na producdo de café em Sao
Paulo, embora tal ponto nunca
se fixe em qualquer nivel de
rendimento, uma vez que o
mesmo flutua com a estrutura
de pregos. A magnitude désse
problema pode ser bem ilustra-

da pela impressionante propor-
¢Ao dos cafézais aparentemen-
te submarginais, compreenden-
do mais de 600 milhdes de pés
ou cérca de metade de todos os
cafeeiros adultos do Estado.

A proporc¢do de drvores nas
classes de rendimento mais al-
to tende a diminuir em cada
sucessivo nivel de rendimento
apresentado no guadro 20. En-
tretanto, nota-se que o décimo
superior da distribuiciio apre-
senta rendimento acima de ..
1 000 quilos por mil pés. Entre
ésses dois extremos restam
cérca de 40% de cafeeiros com
rendimentos entre razoaveis e
bons, os quais oscilam de 400 a
1 000 quilos por mil pés.**

(*) Nota dos revisores: Cérca de 28 arrobas por 1.000 pés.
(*), Nota dos revisores: saca de 110 lt. em céco. '
(**} Nota dos revisores: egiiivalente 4 cerca de 27 e 67 arrobas por 1.000 pE€s,
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DISTRIBUICAO DOS CAFEEIROS
ADULTOS. POR CLASSES
DE RENDIMENTO

1958
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GRAFICO 17
3 — DPeficiéncia na Estrutura das Unidades Produioras no Seu

Conjunto: Especializacao Excessiva.

A despeito de alguns me-
Ihoramentos na estrufura das
propriedades cafeeiras como
um resultado da expansao re-
cente de outras exploracdes,
uma grande parte delas espe-
cializam-se excessivamente na
producio de café, negligencian-
do oufras lucrativas atividades
alternativas. Deveria ser dada
prioridade as exploragdes que
se associam aos tipos mais a-
vancados da cultura de café.

J4 foi salientado que exis-
tem ponderiveis indicagdes da
expansao de outras explora-
goes nas propriedades cafeei-
ras, tanto as associadas ao ca-
fé como as independentes. Mas
&sse movimento de diversifica-
cdo ainda estad longe de ter e-
xaurido todas as oportunidades
existentes. No atual estagio
de desenvolvimento econdmico
do Estado, ha uma certa possi-
bilidade de continuar a rapida
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expansdo do mercado interno
para alimentos e outros produ-
tos agricolas (incluindo o ca-
fé¢), especialmente para aqué-
les cuja demanda aumenta
mais intensamente a4 medida
que o0s niveis de renda se ele-
vam, tais como leite e outros
produtos de origem animal,
frutas e hortalicas.

O tradicionalmente alfo
grau de especializacdo nas pro-
" priedades cafeeiras teve, ndo
h4 duvida, sua justificativa
econdmica nas primeiras fases
da implantacdo do café em S.
Paulo, quando havia insufi-
cientes condi¢des de transpor-
te, com os consequentes fretes
elevados, uma forte posicio
competitiva para o café paulis-
ta, um mercado interno relati-
vamente pequeno para outros

produtos agricolas, e quando o
café propiciava lucros muito
maiores que 08 demais ramos
de atividades agro-pecudrias.

Entretanto, essas condi-
¢Oes bésicas se alteraram fun-
damentalmente e tddas as ra-
zoes levam a admitir que, nas
presentes e futuras condicdes
previsiveis, se justifica um in-
cremento relativamente malor
das outras exploracbes agrico-
las, em relagéo ao café. Esta
conclusdo & baseada nas atuais
dificuldades dos excedentes e-
xistentes de café e pela possi-
bilidade de uso dos recursos
agricolas de Sao Paulo, nao
somente para a expansio de
produtos de mercado interno
mas também para fornecer ou-
tras categorias de produtos ex-
portaveis,

4 — Interdependéncia dos problemas existentes

O capitulo precedente a-
bordou os dez maiores proble-
mas de natureza geral que afe-
tam a indastria de café do Es-
tado em seu conjunto. Esti
claro que todos ésses proble-
mas sic de natureza estrutu-
ral, no sentido que tem pouca
ou nenhuma relacdo com a a-
tual situacio do mercado mun-
dial. Entretanto, na fase que
se inicia do ciclo de producio
e precos do café, do qual ja se
definiram com maior precisao,
as condicdes de competicio e se

registraram perdas substan-
ciais nos pregos recebidos pelos
cafeicultores, ésses problemas
se destacam com maior nitidez
do que anteriormente.

O nivel de rendimentos em
Sdo Paulo é insatisfatdrio em
muitas propriedades. Com a a-
tual estrutura de custos e pre-
cos e métodos de cultivo, niao
héa duvida que sfo muifoc pe-
guenos 0s lucros dos lavradores
que detém as lavouras de bai-
x0 rendimento. Na realidade,
se os cusfos do capital séo le-
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vados propriamente em conta,
muitas propriedades apresen-
tariam uma situagdo de defi-
cit, Tais propriedades perma-
necem em operagdes somente
a custa de uma gradual depre-
ciacio dos investimentos exis-
tentes e até quando as despe-
sas em dinheiro possam se con-
servar ao minimo,

De outro lado, pode-se
também concluir dos dados da
pesquisa, que melhores técni-
cas, especialmente a aplicacédo
mais intensiva de adubos qui-
micos, espacamento mais fe-
chado e o plantio de varieda-
des melhoradas, resultardo em
maior remuneragio para os ca-
feicultores, como demonsira-
ram as detalhadas andlises da
pesquisa.

Deve ainda ser lembrado
que a principal causa da gran-
de diferenca de rendimentos
entre S&o0 Paulo e Para-
n4 é a existéncia neste ultimo
Estado de uma grande propor-
cao de cafeeiros novos e que
a implantacio da cultura se
fez principalmente em terras
virgens recém desbravadas.
Conseqiientemente, os agricul-
tores de Sdo Paulo, para au-
mentarem seus rendimentos,
estdio agora em consideravel
desvantagem, quando compa-
rados com os lavradores do vi-
zinho Estado.

Em Siao Paulo, rendimen-
tos mais altos podem ser obti-
dos somente através de consi-

deravel aplicacdo de investi-
mento, 0 que ndo somente im-
plica na existéncia de capital
para &sses fins, mas também
em um maior preparo técnico
por parte dos produtores e uma
predisposi¢do para mudar me-
todos estabelecidos hé muitos
anos. Mais uma vez, deve-se’
dizer que os custos médios de
producdo dessas lavouras me-
lhoradas podem, no final, ser
maiores que os encontrados no
Parani, debaixo das condicOes
excepcionais que ai prevalecem
presentemente. No entanto, o
lavrador individual de Séo
Paulo pode melhorar grande-
mente sua posicdo pelos ajus-
tamentos atras mencionados.

Deve ser lembrado que
muitas das deficiéncias j& dis-
cutidas relacionam-se intima-
mente entre si e que tddas s&o
dificeis de ser eliminadas. A
continua operagio de cafezais
anti-econémicos certamente €
explicada pela falha dos lavra-
dores em levarem em conta os
custos fixos. Ndo é muito pro-
véavel, portanto, que as lavou-
ras decadentes sejam substi-
tuidas espontaneamente por
novas, ém uma escala que pu-
desse alterar radicalmente a
atual situacio.

Uma menor area de terra
pode produzir o mesmo volu-
me de producic hoje obtida,
se melhores técnicas de culti-
vo fossem adotadas; mas, €m
compensagdo, o custo para 0-
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perar um hectare se elevaria
acentuadamente. Admitindo-
se que o volume de café pro-
duzido em uma propriedade
permaneca o mesmo apés a in-
troducio das praticas racio-
nais, teriamos uma liberagdo
de terra que poderia ser desti-
nada a outras exploracgdes.

As dificuldades da produ-
¢do de café, portanto, podém
ser resolvidas somente através
de medidas que afetam a es-
trutura da propriedade em seu
conjunto e pela redistribuicio
geral dos recursos disponiveis,
com o objetivo de maximizar

os lucros que poderfio ser ob-
tidos na nova situacéo.

Tal tarefa é certamente di-
ficil e mesmo proibitiva de ser
levada a cabo em curto periodo.
Concomitantemente, grandes
investimentos tém de ser reali-
zados, e para se obter resulta-
dos satisfatorios h& necessida-
de de se utilizar amplamente
de assisténcia técnica. Um dos
primeiros requisitos para a pla-
nificagéo de tais inversdes, tan-
to pablicas como privadas, se-
ria o estabelecimento de prio-
ridade, em bases regionais, le-
vando devidamente em conta
os fatores locais que influen-
ciam a producio agricola.

VI — AVALIACAO DE PERSPECTIVAS
I — No Caso de nio Adotar-se Medidas Especiais

A analise precedente da
estrutura basica da cultura de
café em Sido Paulo torna facil
uma avaliacdo do que aconte-
cerd 4 cafeicultura no proxi-
mo futuro. Devido ao caracter
relativamente fixo da producéo
de café e aos fatores especiais
que contribuem em Sio Paulo
para esta situacéo, muitas das
mudancas que provavelmente
OCOrrerdo nesses cinco proxi-
mos anos sao limitadas, de cer-
to modo, pelas atuais estrutu-
ras da producio, ainda que a
economia de SZo Paulo, bem
como sua agricultura, se en-
confrem em um estado de
transi¢ido devido a um répido

desenvolvimento. No entanto,
mudancas apreciaveis podem
ocorrer dentro da industria,
dependendo das forcas de mer-
cado e dos planos governamen-
tais relativos a cultura de café.

Sem uma acdo especial de
qualquer espécie, parece quase
impossivel que o Estado seja
capaz de solver, em curto pe-
riodo, o problema de baixos
rendimentos e produtividades.
A situacdo atual nio foi cau-
sada pelos acontecimentos dos
ultimos poucos anos; é antes, o
resultado acumulado do eresci-
mento da produgio de café em
mais de um século. Na atual
situacdo do mercado e na dos
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cafeicultores, nada indica que
a industria, sem um estimulo
especial, trate de remover as
sérias dificuldades derivadas do
depauperamento do solo, dos
baixos rendimentos e da idade
avancada dos cafézais.

As mudancas radicais que
seriam necessarias para elevar
toda a industria a um mais al-
to nivel técnico ja foram indi-
cadas ao se examinar a atual
distribuicio dos cafézals por
rendimentos (veja grafico 17).
Aos atuais niveis de precos
e de custos, cérca da me-
tade das arvores aparente-
mente existentes nio produ-
zem lucros. Na maioria dos ca-
sos, pouca melhoria pode ser
obtida por alteracdes nos siste-
mas de cultivo dessas arvores.
A tunica solucdo adequada se-
ria sua eliminacio em larga es-
cala e substitui¢io por outras
exploragtes agricolas, ou par-
cialmente por modernos cafe-
zais, competitivos com os de
outras Areas. Tal transforma-
cido envolveria novos investi-
mentos da ordem de 30 a 40
bilhdes de cruzeiros, a pregos
de 1958, uma cifra aproxima-
damente o débro do valor de
t6da a safra cafeeira de 1958,

Durante 1957 e 1938,
quando os precos recebidos pe-
los lavradores cairam intensa-
mente de seus niveis anterio-
res (cérca de 11% de 1956 a
1957 e cérea de 35% de 1957 a
1958), os lavradores intensifi-

caram consideravelmente a eli-
mina¢do dos cafeeiros de bai-
xo rendimento. Cérca de 35
milhdes de pés foram elimina-
dos emn cada um désses anos,

‘de acoérdo com os dados da

pesquisa. No entanto, nessa
relativa alta proporcioc, leva-
ria de 15 a 20 anos para remo-
ver todas as arvores que em
1958 podem ser classificadas
como sub-marginais. Foi tam-
bém demonstradoe que a intro-
ducio expontinea das praticas
modernas tem sido até agora
muito pequena, limitando-se a
alteracOes que requerem inves-
timentos adicionais de pequena
monta e quase nenhuma modi-
ficacfo das técnicas de cultivo.

Qs grandes investimentos
que os layvradores teriam que
fazer para modificar as atuais
técnicas, nio somente através
da eliminacio das Arvores de
baixo rendimento, mas tam-
bém pelas construcio de terra-
¢cos, adubac0Oes adequadas, etc.,
fazem que, nas presentes condi-
coes, seja dificil a adogio dos
novos métodos experimentais.
Além disso, muitos lavrado-
res simplesmente ndo dese-
jam adotar sistemas que dife-
rem substancialmente daque-
les usados tradicionalmente e
dos quais ndo tém experién-
cia pessoal. Também vacilam
antes de introduzir métodos
novos e relativamente caros,
que sdmente tornar-se-iam re-
muneradores varios anos de-
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pois e a uma taxa que po-
deria ser inferior aquela obtida
em investimentos alternativos,
dentro e fora da agricultura e
dentro e fora do Etsade de Sao
Paulo.

H4, portanto, sérias razdes
para duvidar se mesmo uma
erradicacdo em larga escala
dos cafeeiros de baixa produti-
vidade, resultaria automéatica-
mente em uma mudanga fun-
damental no nivel da produti-
vidade. A situacgfo variarad me-
nos ainda com as proporgoes
previsiveis de eliminagao, ape-
sar da erradicacao dos cafeel-
ros de baixo rendimento j& ser
uma  contribuicdo positiva.
Além disso, também serd difi-
cil aos lavradores introduzir
novas praticas, em larga esca-
la, independente das elimina-
coes dos seus atuais cafeeiros
improdutivos.

Embora nio se deva espe-
rar que a estrutura da produ-
tividade se modifique bastante
nos proximos cinco anos, a
mesma conclusao nio se aplica
ac nivel da produgéo. A pro-
ducio total de café no Estado
deve aumentar consideravel-
mente nesse mesmo periodo, a
menos que a ocorréncia de im-
portantes e novos aconteci-
mentos mudem essa previsao.
A entrada em plena produgio
do ntimero relativamente gran-
de de cafeeiros formados du-
rante a década dos 50, a con-
tinua mudanga para as varie-

dades de maior rendimento e
a progressiva tendéncia, apesar
de moderada, para a adubacéo
quimica, sdo fatores que con-
tribuem para elevar a produ-
c¢ap. O quadro 21 resume em
trés diferentes hipoteses, os
possiveis efeitos dessas férc¢as
na producao até 1964/65, na
auséncia de novos e significan-
tes fatores que afetam a pro-
ducio de café.

As trés alternativas pro-
jetadas cobrem razodvelmente
0 que poderiz acontecer, forne-
cendo, dentro das hipdteses es-
tabelecidas, estimativas da am-
plitude das producbes espera-
das. As taxas de plantio admi-
tidas para o triénio de 1959/61
sio bastante inferiores as regis-
tradas nos trés anos preceden-
tes, que atingiram 198 milhdes
de pés. As estimativas de eli-
minagfo pouco diferem da si-
tuacao verificada nos anos de
1957 e 1958 (35 milhdes de pés
eliminados em cada ano). A
futura adocio de praticas de
adubacao quimica aumentaria
a proporcao das Arvores aduba-
das, para 16,5% ou para 20%
(a propor¢cac de 1958 era de
13,2%). Admitiu-se também
que: a) as diferencas das con-
dicoes de clima seriam com-
pensadas nos varios anos, néao
afetando a tendéncia geral; b)
a incidéncia de geada seria
muito pequena em Sao Paulo,
como alids tem sido no passa-
do; c¢) as arvores eliminadas
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QUADRO

21

Estimativas de Tendéncias Alternativas de Producio até 1964/65

Mudanga pro-
procional na

Nivel aproxi-
mado de pro-

Condigdes alternativas produgio dl;ggz/ﬁesm
1958/59 a (milhdes de
1964/65
sacas)
A — Baixa taxa de plantio em 1953/61
Alta eliminacao em 1959/64. Pe-
queno aumento no emprégo de adu-
bagoes em 1939/64 .............. + 18,5 13,8
B — Baixa taxa de plantic em 18559/61
Média eliminacdo em 1959/64. Con-
siderivel aumento no emprégo de
adubagdes em 1939/64 .......... —+ 32,0 15,4
C — Relativamente alta taxa de plantio ’
em 1959/681. Nenhuma eliminacao
em 1959/64. Consideravel aumen-
to no emprégo de adubagbes em
1958764 . .. e + 40,3 16,4
Notas: Taxa de plantio — haixa 100 milhdes de pés em 3 anos
alta 135 milhdes de pés em 3 anos

Eliminagao
alta

Aumento de adubagGes — Pequeno:
Consideravel:

— meédia 30 milhdes de pés por
50 milhdes de pés por

50% em 5 anos
50% em 5 anos

ano
ano

nesse periodo teriam rendimen-
to abaixo do nivel médic en-
contrado em 1958.

De qualquer modo, o ni-
vel de producdo que devera se
verificar no meio da década
dos 60, mesmo admitindo-se
que contingéncias especiais
nio afetem a produgéo de café,
é ainda incerto, mesmo depois

das consideracoes detathadas

sdbre cada um dos fatores aci-
ma mencionados. Na base das
condigbes prevalecentes até o
inicio de 1960, parece que a se-
gunda alternativa (B) esta
mais perto da realidade que as
outras duas, ou de qualquer

outra hipotese. Neste caso, a
producéo total de café aumen-
taria a uma taxa composta de
aproximadamente 4,8% ao
ano, podendo alcancar um vo-
lume de 15 a 16 milhdes de sa-
cas em 1964/65., Este numero
nao deve ser tomado como uma
previsdo valida, para o nivel
efetivo de producao em 1964,
ou outro ano proximo, sendo
sdmente uma indicac¢do da ten-
déncia de seis anos — 1958/59
a 1964/65.

No entanto, esta concluséo
esta fundamentada no fato de
que todas as condigbes presen-
tes levam a um aumento subs-
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tancial da producdo nos proé-
ximos anos. Parece que mais
da metade do aumento previs-
to é devido & entrada em ple-
na - producio, dos novos cafeei-
ros ja existentes em 1958, Os
outros principais fatores ten-
dentes a uma maior produgéo

que, a grosso modo, sdo de im-

portincia quantitativa similar,
sS40 as mudangas para as me-
Iores variedades, o esperado
incremento no emprégo de fer-
tilizantes e a entrada em pro-
ducgao dos cafeeiros plantados
no periodo de 1959/61. A redu-
¢ao nos rendimentos dos cafe-
zais que j4 passaram pela ida-
de de maior produgio e a eli-
minacao de cafeeiros de baixo

rendimento sao dois fatores
que atuardo em sentido contra-
rio aos ja citados, sendo, entre-
tanto, improvavel que suas a-
coes sejam suficientes para
neutralizar os efeitos positivos
dos fatores atras mencionados.

Em conclusao, parece que,
na auséneia de programas es
peciais para industria cafeeira
e de importantes acontecimen-
tos imprevisiveis, o nivel de
produtividade da cultura de
café em Sao Paulo no meio da
década dos 60, nfo diferira ba-
sicamente da existenfe atual-
mente, De outro lado, a pro-
ducdo total deverid mostrar um
ponderavel aumento sébre o ni-
vel de 1958.

2 ~- Os planos atuais

Recentemente, o Instituto
Brasileiro do Café (IBC) es-
quematizou novos e importan-
tes programas para resolver o
problema do café(*). Pelo pro-
grama do Instituto, 1 bilhéo
de cruzeiros seriam utiliza-
dos, através das agéncias do
Banco do Brasil, para finan-
ciamentos de renovagio. O pro-
grama serd suplementado por
Planos similares do Estado.

Através déstes programas
serso concedidos aos agriculto-
res, créditos controlados para
eliminar os cafézails decadentes
e efetuar novos plantios de a-
cordo com os principios técni-
cos modernos, estabelecidos pe-

(*) Veja nela da pdgina 12

los 6rgéos experimentais e de
extensdo do Estado. O objeti-
vo désse programa € melhorar
a produtividade, ao mesmo
tempo que reduz o numero to-
tal de Arvores.

Os planos do Instituto pa-
ra a industria do café nfo dei-
xam de ser uma inovacio, cons-
tituindo um esfdr¢o positivo no
sentido de atacar no 4mago o

‘problema do café. Os mesmos

mostram que as autoridades
brasileiras estdo bem a par da
necessidade de alteragdes na
producio de café, como conse-
giiéncia da baixa produtividade
existente em muitas fazendas.
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A execucdo désses planos
estdo ainda em fase inicial e é
dificil de se estimar seu prova-
vel impacto na industria ca-
feeira de SZo Paulo, nos pro-
ximos anos. Mas na base dos
resultados determinados na
pesquisa, é possivel comparar
a magnitude do problema com
a dos esforgos descritos.

Calculando-se que o custo
total para se eliminar trés cafe-
eiros improdutivos e para plan-
tar uma tiova arvore dentro da
moderna técnica até sua for-
macdo (3 anos), seja de cérca
de Cr$ 100,00 o niimero de ca-
feeiros de baixe rendimento
que poderia ser erradicado, uti-
lizando-se os fundos disponi-
veis, seria da ordem de 25 mi-
1hoes. (*) Como o niimero total
de cafézais sub-marginais pode
ser estimado em aproximada-
mente 600 milhdes de pés, é
dbvio que o programa s6 afeta-
ra uma pequena porcdo dos
cafeeiros pouco produtivos. Te-
riam de se empreender outros
programas para assegurar &xi-
to & campanha. da produtivida-
de. Mas ésse programa ja cons-
titue um bom comégo na re-
forma estrutural generalizada
da industria do café. Logo que
se tornem conhecidos os bene-
ficios dessas inovacoes, inume-
ros lavradores nio diretamente
beneficiados por ésses créditos
especiais poderiam ser induzi-

dos a seguir o exemplo, por sua
propria iniciativa, guiados pelo
incentivo de lucro.

O programa mencionado
deverda ter relativamente pe-
queno efeito na tendéncia de
produgdo. A eliminagao de
aproximadamente 25 milhges
de pés pode resultar em uma
diminuicio de producgio de
pouco malis de 100 mil sacas,
quantidade que provavalmente
poderia ser reposta de 3 ou 4
anos depoeis, quando enfrar em
producdo os novos cafézais de
rendimento mais elevado. Acre-
dita-se que o efeito sébre o vo-
lume de producéo seria peque-
no e transitério, de modo que
0 programa visaria mais elevar
a produtividade do que limitar
a producio.

Para afetar substancial-
mente a existente tendéncia
de producdo, seria necessario
levar a cabo esforcos muito
maiores de modernizacio e au-
mentar de 3 para 1 a pelo me-
nos 4 para 1, a proporcdo de
Arvores eliminadas por cova
plantada. Como esta, cada la-
vrador participante poderia
manter aproximadamente seu
atual nivel de producéo de ca-
fé, embora melhorassem suas
técnicas de cultivo e reduzis-
sem consideravelmente sua
4rea em café. De fato, mais de
2/3 da area de terra utilizada
antes do programa ser pdsto

(*} Notas dos reviseres! Se considerarmos que o monhtante disponivel para o programa
& de Cr$ 1 bilhdo e que CT$ 50,00 seriam fornecidos para a formagio de um _novo
cafeeirg. temos gue a aplicacio de tal programa contribuiria para a formagido de
2% mithdes de pés e eliminagio de 60 milhdes de arvores.
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em execucdo, seria liberada
para outres fins.

Nesse sentido, pode ser sa-
lientado que os planos atuais
néo pretendem aparentemente
controlar o uso da terra libera-
da, depois da erradicacdo dos
cafeeiros velhos. Em vista das

favoraveis perspectivas da de- -

manda para outros produtos
agricolas e das diversas possi-
bilidades de adaptactes de de-
terminadas propriedades a no-
vas atividades, haveria grande
oportunidade em se estender a-
quéle programa, concedendo-se
créditos para atividades agri-
colas adicionais. Désse modo,
toda a estrutura da proprieda-
de poderia ser fortalecida a-
través de maior diversifica-
¢io e a economia do Estado se-
ria beneficiada mais ampla-
mente por fal mudanca. Em
vista da relativa pequena ex-

periéncia dos lavradores em ou-
tras atividades que n&o o café,
éles poderdo enconfrar diticul-
dades se for deizado inteira-
mente a sua propria iniciativa
a distribuicdo das terras libera-
das.

Os planos recentemente
formulados relativos & indus-
tria cafeeira de S&o Paulo,
constituem um grande avancgo
para solucionar os problemas
da baixa produtividade e de
colocar a lavoura de café em
bases técnicas e econdmicas
mais sadias e estaveis. O pro-
blema fundamental &, entre-
tanto, de fal magnitude, que
éstes planos podem sdmente
afetar, nos préximos anos, uma
minoria das propriedades ca-
feeiras. O nivel de producio to-
tal nédo deve ser substancial-
mente alterado pela aplicagio
désses programas.

3 — Perspectivas para Diversificacdo das Propriedades

Cafeeiras.

A crescente diversificacio
das propriedades cafeeiras,
mais do qualquer outro fator
isolado, devera ajudar a indis-
tria do café a superar sua fase
critica atual. Os cafeicultores
estarao muito mais dispostos
a eliminar seus cafézais inefi-
cientes e a reduzir o total de
cafeeiros, se outros usos lu-
crativos puderem ser encontra-
dos para os recursos entio li-
berados. E, portanto, de espe-

cial importancia, fazer um su-
mario das conclusfes -da pes-
quisa relativa as perspectivas
de diversificacdo.

Nos paragrafos anteriores
foram feitas referéncias gos re-
lativos baixos rendimentos de
café, ao atual grau de diversifi-
cacio das propriedades de café
e ao fato de que o rapido de-
senvolvimento econdmico de
Sao Paulo cria condicdes favo-
raveis para a producac agrico-
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la destinada ao consumo inter-
no. O efeito da atual situacgio

nos precos € na produtividade -

das varias atividades serd mos-
trada a seguir.
a) Tendéncia dos precos

No ultimo decénio, os pre-
cos de café e de outros produ-
tos agricolas flutuaram acen-
tuadamente, nao sémente co-
mo resultado da instavel situa-
c¢ao do café, mas.também pela
intensificacdo do ritmo da in-
fiagdo. Esta levou o nivel de
precos a acusar aumentos anu-
ais que variaram entre 7%
(1948 - 1949) e 35% (estimati-
va para 1958 - 1959).

No entanto, a tendéncia
dos precos mostra de maneira
bastante clara, que o nivel dos
precos reais dos outros produ-
tos tem se apresentado muito
mais estaveis que o do café,
e que a posicio relativa do ca-
fé tem se deteriorado marca-
damente, desde o ponto ma-
ximo de apos guerra de 1954
(veja graficos 18 e 19). En-
quanfo a maijoria dos outros
produtos tem, a grosso modo,
mantido seus precos reais atra-
vés do ultimo decénio, os pre-
¢os reais recebidos pelos cafei-

cultores eram, no fim de 1959

pouco mais de um tér¢o dos
auferidos em 1954 e cérca da
metade dos obtidos em média
no qfiinqiiénio de 1948/52.
Mesmo em comparacdo com
1948, ultimo ano antes do pe-

riodo de precos maiores do

apos guerra, os precos de 1959
mostram um declinio de cérca
de 20%. Ndo ha duvida, pois,
que a posicio do café em
relagio aos outros produtos
tem piorado significativamen-
te, nestes nltimos anos.

b) Produtividade das explora-

¢oes agricolas

Na auséncia de dados ade-
quados sdbre os custos de pro-
ducdo para as diferentes ex-
ploracdes agricolas, as tendén-
vias dos valores das rendas
brutas produzidas por hectare
fornecem indicagdes parciais
referentes & rentabilidade da
producfio de café e das cutras
culturas., Esses dados se ba-
seiam nos rendimentos e pre-
¢os, fatores que tém grande
influéncia na produtividade li-
quida.

O grafico 20 ilustra a si-
tuacfo em trés periodos recen-
tes: antes do “boom” de apods-
guerra, no 4pice do ciclo do
café e no periodo mais recente
de que se dispoe de dados. Em
1048/49 a renda bruta do café
por hectare comparava-se favo-
ravelmente com as obtidas com
a maioria das culturas, haven-
do margens de 65 a 200% em
relacao a importantes cultivos
como algoddo, milho, feijo,
amendoim e mamona. Essa
margem era menor em rela-
cdo ao arroz (cérca de 10%
apenas), sendo que a cana de
acucar apresentava uma ren-
da bruta superior em 25 a 30%

— 81 —



'..._...zg_

5. PAULO: VALOR DA PRODUCAO POR HECTARE,
25 POR EXPLORAGOES.

] MEDIA 1948 - 49
20 m
i 1954 ]
|
I ) MEDIA 1958 - 59
15 l-.-|‘ EX
|

R = ESCALA NATURAL [

| J o 2
I | =T r:'l l [ [ At
10 | | I I L R e T —
- S I 11 B o O O B ma
- - . .- . K .
|| |~ I 1 | 1T} I bSE
~ Y ] ™ = 1 o
o "y | / [ ~. 0 L Ea
| | R ||| <t | ! |I | B it Ii i T
: 1t ¢ -
s . = | | A k¥ ! ] f II [
I -, + e | | Tpat | | Loy
I *F, ' . o l I o R I e
a9 ||l X | 2] Ay A | 2 B
s AL I Bl l | || =y I
L/ “u =y - v, ! vew, | I > 3
; ; e I U
e o " E LN '_’.‘ e | A
< U U B 0 B vl B EE A
—o & R o O L1 I 55 I O I 51

——— ———— __==—=~

CAFE CANA DE  ARROZ OLGODAO AMENDOIM FEIJAO MILHO MAMONA
aguUCAR ]

,/ MIL CRUZEIROS OE 1958, POR HECTARE

GRAFICO 20 ]




da fornecida pelo café. Muitas
culturas intensivas (néoc apre-
sentadas no grafico), como ba-
tata, frutas, hortalicas, fumo,
sempre produziram valores
maijores por hectare, mas o
custo de producio é também
muito mais elevado e cada uma
dessas culturas tém limitadas
possibilidades.

Em 1954, as rendas do café
excederam bastante as obtidas
em 1948/49. Mas as cifras’ de
1958/59 mostram nfo apenas
que a expansao de 1954 desa-
pareceu completamente, mas
também que a posicdo relativa
do café se deteriorou conside-
ravelmente, em comparagio
com 1948/49. Agora, a renda
bruta por hectare de muitas
das culfuras importantes ana-
lisadas, suplanta ou iguala a
do café, Hza indicagdes que esta
tendéncia estd ainda continu-
ando, pois os pregos reais em
1960 sio novamente mais bai-
xo0s que os de 1959 (*).

Um levantamento cuida-
doso das varias importantes
combinacoes, tais como café-
cana de agticar, café-arroz e ca-
fé-leite mostra que, nas condi-
¢des normais de 1958, a renda
liquida por unidade de despe-
sa era apenas ligeiramente
mais baixa do que a obtida,
em média, pelo café. Pode ser
concluido, pelos dados dispo-

niveis, que existem agora am-
plos setores onde outras ativi-
dades agricolas podem compe-
tir efetivamente com a cultura
de café no uso de recursos pro-
dutivos. Os produtos que pare-
cem oferecer maior competi-
¢ao, subordinado cada um dé-
les a condigOes distintas, sao o
gado de leite, avicultura, al-
godao, gado de corfe, cana de
aclcar e arroz, apenas para ci-
tar os mais importantes. Ou-
fros produtos interessantes séo
laranja, oleaginosas, outras
frutas, hortalicas e eucalipto.

Em geral, estes produtos e
varios outros podem se apre-
sentar tanto ou mais lucrati-
vos que o café na maioria dos
casos em que o5 rendimentos
do café sdo inferiores a 400 qui-
los por hectare. O que vem
acontecendo desde 1958 parece
ter fortalecido ainda mais a
posicio dos outros produtos.
Isto abre amplas perspectivas,
uma vez que em 1958 mais da
metade dos cafeeiros existen-
tes apresentavam rendimentos
inferiores a 400 quilos por hec-
tare.

E claro que hé outras con-
sideracbes que devem ser le-
vadas em conta, como por
exemplo, o fato de que a cul-
tura de café apresenta riscos
menores e é menos complicada
que outros ramos da produ¢io

(*) Nota dos revisores: Os dados finais s0bre 0S pregos _deﬂz_acionados.rg:cebidos pelos
cafeicultores em 1958 e 1960 mostram, que tal declinio ndo se verificou. O indice
de pregos reais: atingiu 53 em 1960 (dados ainda preliminares) depois de descer a

50 em 1959 {periodo bésico - 194B/52).
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agricola. A experiéncia ja de-
monstrou que, quando os pre-
¢os do café caem abaixo de cer-
tos niveis minimos, éles sdo ge-
ralmente subvencionados, o
que nao ocorre com o de outros
produtos. De outro lado, a
producéo tradicional de café
tem que fazer frente & compe-
ticdo, nao so6 de outras explo-
racdes agro-pecuérias, mas
também, & de uma cafeicultu-
ra. mais progressista.

Nao é possivel analisar
com mais profundidade, em
poucas paginas, as perspecti-
vas de diversificacfio em S&o
Paulo. Alids, o presente estu-
do ndo proporciona tddas as
informacBes necessirias para
Se programar uma campanha
de diversificacio. Seria essen-
cial ter-se dados mals profun-
das diferentes regidces do Es-
tado, para se indicar concreta-
mente as exploracdes mais Iu-
crativas, tanto nas condigbes
atuais como nas previsiveis. A

atual estrutura fornece, em
muitos ecasos, alguma idéia
acérca da conveniéncia de pos-
sivels exploragbes, como Sao
exemplos a existente concen-
tracio da producdo de leite,
frutas e hortalicas na regido
nordeste do Estado e a do al-
goddo e amendoim na parte
oeste.

Pode-se afirmar que exis-
tem em S&o Paulo, amplas pos-
sibilidades para uma expansao
da producdo agricola em bases
de competicio com o café, para
atender ao mercado interno.
Esta situacdo é somente o re-
sultado natural da transfor-
¢do gradual da econcmia do
Estado, de zona exportadora de
produtos primarios, para uma
importante regiao industrial.
Se esta favordvel conjuntura
fér aproveitada ao se formular
uma politica agricola, pode-se
esperar que resultados valiosos
sejam obtidos em um periodo
relativamente curto.

4 — Resumo das Perspectivas

Qs dois aspectos que mais
provavelmente sofrerdo mu-
dancas esponténeas, através da
acao das forcas de mercado,
580 o nivel total da producio
de café e a importincia dos
demais produtos nas proprie-
dades cafeeiras. O volume da
producido de café devera acu-

sar aumentos adicionais nos
préximos cinco anos, a um rit-
mo médio anual em toérno de
5%. Ainda que a faxa efetiva
também deva depender das
condigbes que prevalecerio nos
préximos anos, a atual estru-
tura permite determinar desde
agora a magnitude aproxima-

— 84 —



da dos aumentos, como um re-
sultado da distribuicio, em
1958, dos cafeeiros por idade.

A crescente demanda in-
terna e o fato de que os pre-
cos de café estdo declinando
em relacio aos dos demais pro-
dutos agricolas, sdo os princi-
pais fatores que determinario
a evolugao déstes 1ltimos.
Grande parte désse aumento
na producdo terd lugar nas
propriedades cafeeiras, dado
seu predominio na agricultura
do Estado, resultando como
conseqiiéncia uma maior diver-
sificacAo désses estabelecimen-
tos.

A despeito de existir con-
siderdvel acetvo de conheci-
mentos téenicos modernos, que
poderiam elevar a produtivida-
de da cafeicultura, se aplica-
dos em larga escala, dificilmen-
te se alcancaria rapidamente
ésse resultado, na auséncia de
programas bem organizados.
Isso é de se esperar, apesar dos
cafeicultores poderem aumen-
tar seus Iucros pela aplicagdo
das novas técnicas. Muitas di-
dificuldades tém de ser supera-
das, entre elas o fato de que os
agricultores poderiam obter
maiores lucros investindo em
outras atividades, em lugar de

modernizar a exploracio de ca-
fé e também por nao existir
suficiente ligacio entre os re-
sultados experimentais, ja
comprovados, € as condi¢cdes
de trabalho na maioria das
propriedades. Sémente se ado-
tam espontineamente em es-
cala comercial, as técnicas
mals simples, de comprovada
eficacia e que exigem menores
investimenfos. A introducéo
de variedades selecionadas, de
modo geral, estd dentro désses
requisitos e, portanto, a maio-
ria dos lavradores, quando for-
mam novos cafézais, as estao
empregando.

Uma conquista de impor-
tancia é a recente formulacao
de programas especiais para
eliminar os cafeeiros de mals

‘baixo rendimento, com a utili-

zacdo das novas técnicas na
formacdo de plantacoes. Tais
programas estio sendo inicia-
dos pelo Instituto Brasileiro do
Café. Os programas previstos
abordam apenas uma parte do
problema da baixa produtivi-
dade, mas podem alierar pro-
fundamente a situacdo das
propriedades que déles partici-
parem, embora seja provavel
que tenham influéncia muito
limitada na oferia total de ca-
fé.

Se bemn que a atual situa-
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¢ao da indistria de café em
Sao Paulo é caracterizada, em
muitos aspectos, por uma con-
_ sideravel rigidez, é também
verdade que o ripido desenvol-
vimento da economia paulista
e a existéncia de novas técnicas
de comprovada eficacia, ofere-

.cem um ambiente favoravel &

transformacio da producéo de
café. Os esforgos tendentes a
eliminar os obstaculos que se
opdem a modernizacio da ca-
feicultura e 3 diversificacfo das
propriedades produtoras de ca-
fé, podem, pois, resultar em um
consideravel sucesso nos anos
vindouros.
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