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INDICADORES ZOOTECNICOS E ECONOMICOS PARA
PEQUENAS PROPRIEDADES LEITEIRAS QUE ADOTAM
OS PRINCIPIOS DO PROJETO BALDE CHEIO

Thiago Denardi Mion?
Rafael Quibao Daroz®
Marcos Jonatan Amici Jorge4
Jozivaldo Prudencio Gomes de Morais®
Augusto Hauber Gameiro®

1 -INTRODUGAO

O mercado de leite no Brasil € conhe-
cido por apresentar tendéncias instaveis e impor
margens estreitas ao produtor. Neste contexto é
necessario o uso de ferramentas gerenciais que
contribuam para a tomada de decisbes por parte
do produtor. A rentabilidade da atividade esta
diretamente ligada aos indicadores zootécnicos e
econdmicos, uma vez que eles tém influéncia
direta na producdo e consequentemente nos
lucros (LOPES; CARDOSO; DEMEU, 2009).
Produtores e técnicos devem estar atentos aos
indicadores que estdo apresentando maior influ-
éncia no desempenho da atividade, para identifi-
carem os gargalos e, se necessario, rever a pro-
ducao para melhorar os resultados.

Para aumentar a produtividade, renta-
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bilidade e organizagao da atividade leiteira, ha
necessidade de uma escrituragdo zootécnica
consistente, tendo como principal finalidade le-
vantar indices que megam a eficiéncia dos siste-
mas de produgéo e apontem os erros que estéo
sendo cometidos, analisando de maneira técnica
e criteriosa os pontos que devem ser alterados.
Seguindo o mesmo raciocinio, analisar economi-
camente a atividade € fundamental, pois o produ-
tor passa a conhecer com detalhes e a utilizar, de
maneira mais racional e econdmica, os fatores de
producao (terra, trabalho e capital).

A produgéo de leite € uma das mais
importantes atividades para a insercao econdmi-
ca da agricultura familiar. Porém, a atividade vem
passando por um processo de exclusdo de pe-
quenos produtores. O principal motivo é a baixa
renda obtida na atividade pela maioria dos agri-
cultores familiares (OLIVEIRA; PEREIRA; PE-
ROSA, 2005).

O acelerado avango tecnoldgico ocorri-
do nas ultimas décadas afetou os setores produ-
tivos, inclusive a agricultura. O processo foi parti-
cularmente impactante aos pequenos produtores
rurais, dada a falta de capital préprio e a dificul-
dade, até recentemente, de acesso a financia-
mentos oficiais para acompanharem as inova-
¢cbes. As rapidas mudancgas tém forcado esses
produtores a adotarem novos mecanismos de
aprendizagem e de formagéo profissional e em-
presarial (SEGATTI; HESPANHOL, 2008).

Em trabalho sobre técnicas de produ-
¢ao intensiva aplicadas a propriedades familiares
produtoras de leite, Tupy, Primavesi e Camargo
(2006) afirmam que o uso de instrumentos de
controle gerencial, tais como planilhas de controle
e de analise de custo de produgéo e de controle
zootécnico, tém possibilitado tornar mais rentavel
a atividade leiteira nas pequenas propriedades
familiares.
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Brose (1999) destaca que diante de tal
panorama, as intervencdes das politicas publicas
tornam-se necessarias para a regulagdo das
assimetrias do mercado, visando assegurar que a
agricultura familiar ndo fique suscetivel. Progra-
mas dessa natureza devem ser criados de forma
a satisfazer as reais necessidades dos produto-
res e despertar interesse desses, e também in-
centiva-los a adotarem tecnologias viaveis. Neste
cenario, o projeto Balde Cheio (CAMARGO et al.,
2006), idealizado e desenvolvido por pesquisado-
res da Embrapa Pecuaria Sudeste, merece des-
taque.

O projeto Balde Cheio trabalha no sen-
tido de promover o desenvolvimento da pecudria
leiteira mediante o processo de transferéncia de
tecnologias disponiveis para extensionistas de
entidades publicas ou privadas, bem como para
produtores de leite (CAMARGO et al., 2006). O
projeto prevé a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias para o pequeno produtor de leite, que
compreendem um conjunto escalonado e articu-
lado de técnicas de produgdo mais intensiva, de
relativo facil acesso e de custo reduzido. O proje-
to tem seu foco no uso da técnica de pastagens
rotacionadas em pequenas propriedades.

O projeto Balde Cheio esta implantado
em aproximadamente 360 municipios brasileiros
e em mais de 3.500 propriedades rurais. Traba-
lhando em conjunto com o projeto em questao,
encontram-se algumas entidades responsaveis
pela implantagdo do mesmo em nivel regional.
No Estado de S&o Paulo, a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral (CATI), da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado, de-
senvolve o programa CATI Leite, cujos principios
baseiam-se na concepgcdo do projeto Balde
Cheio. Pelo fato de a CATI estar presente em
quase a totalidade dos municipios do Estado,
vem contribuindo para o incremento no ndamero
de propriedades que adotam tais principios.

O programa CATI Leite tem como obje-
tivo promover o desenvolvimento sustentavel da
atividade leiteira por meio do trabalho integrado
com entidades parceiras e demais segmentos do
setor agropecuario interessados na valorizagéo da
producao familiar e sua organizagao social.

Outras instituicbes vém trabalhando
sob a concepgdo do projeto Balde Cheio, especi-
almente a prépria Embrapa e as universidades. A
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
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por meio do seu Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), vem atuando conjuntamente com a CATI,
na sua regional, no sentido de assessorar técni-
cos e produtores na divulgagao e implantagéo do
projeto.

O CCA/UFSCar tem trabalhado em
projetos de extensédo para pequenos produtores
de leite a pasto desde 1998. O projeto de exten-
sao universitaria surgiu com o intuito de transferir
a tecnologia gerada nos centros de pesquisa e
universidades de forma clara e de facil acesso ao
produtor, para que com isso ele possa ter um
negécio sustentavel e competitivo no mercado.
Resgatar a dignidade de um proprietario rural e
permitir que o sustento da familia seja obtido a
partir do negdcio proprio também fazem parte
dos objetivos. Por meio da inclusao de alunos de
graduagdo nos projetos, € possivel expo-los e
treina-los na realidade do campo, bem como
realizar estudos de caso e pesquisas, atendendo,
assim, a triade ensino/pesquisa/extensao que é
uma das melhores formas de aprendizado. A
parceria com a CATI e outras instituigdes surgiu
visando atender ao publico alvo (pequenos pro-
dutores de leite a pasto). Esses 6rgaos do gover-
no, devido ao trabalho que desenvolvem, conse-
guem identificar e selecionar os produtores que
s&o aptos para a implantagéo do pacote tecnolé-
gico existente para o gado de leite a pasto. A
UFSCar tem, como contrapartida, a funcdo de
definir a melhor estratégia e transferir a tecnologia
existente para cada produtor (de forma individual)
e acompanhar o desenvolvimento e evolugao
produtiva das propriedades.

Esta pesquisa buscou, a partir de da-
dos produtivos e econémicos de pequenas pro-
priedades situadas em uma regido do Estado de
Sao Paulo, estudar e propor métodos para calcu-
lo de indicadores zootécnicos e econémicos da
producao de leite. Com a adogao de um sistema
de acompanhamento e calculo desses indicado-
res, pode-se dispor de uma importante ferramen-
ta de gerenciamento da atividade leiteira pelos
pequenos produtores e pelos técnicos que os
assistem.

2 - MATERIAIS E METODOS

Primeiramente foram identificadas, pe-
los técnicos da CATI/Regional de Limeira, pro-



priedades na regido do entorno do municipio de
Pirassununga, Estado de S&o Paulo, que esti-
vessem envolvidas com o programa CATI Leite
ou com algum outro programa que contemplasse
os principios do Balde Cheio.

As propriedades pré-selecionadas fo-
ram visitadas pela equipe de pesquisadores,
acompanhados pelos técnicos extensionistas.
Apbs as visitas e reunides com os proprietarios,
foram selecionadas as propriedades a serem
pesquisadas. Os principais critérios de elei¢cdo
foram: 1) disposi¢do do produtor em participar;
) disposicdo do mesmo em continuar participan-
do do projeto Balde Cheio durante o ano com-
preendido pela pesquisa (2011); lll) que estives-
sem sendo assistidos pelos técnicos extensionis-
tas; IV) que fossem relativamente préximos (no
maximo de 50 km) ao municipio de Pirassunun-
ga; e V) que apresentassem tamanho semelhan-
te de rebanho leiteiro.

Foram selecionadas quatro proprieda-
des rurais, sendo duas no municipio de Pirassu-
nunga SP, assistidas pela CATI/Regional de
Limeira (doravante denominadas propriedade 1 e
propriedade 2); e duas no municipio de Santa
Rita do Passa Quatro, também no Estado de Sao
Paulo, assistidas pelo Centro de Ciéncias Agra-
rias da Universidade Federal de Araras
(CCA/UFSCar) (doravante, propriedade 3 e pro-
priedade 4). As propriedades 1 e 2 estavam no
primeiro ano de projeto, enquanto as proprieda-
des 3 e 4 ja participavam do mesmo ha aproxi-
madamente quatro anos.

Cabe ressaltar que as propriedades
sediadas em Pirassununga foram as que recebe-
ram acompanhamento presencial constante,
sendo visitadas, em média, dentro de um interva-
lo de 15 dias, durante o primeiro semestre de
2011. Por outro lado, as propriedades localizadas
em Santa Rita do Passa Quatro receberam me-
nos visitas, sendo a maior parte de seus dados
disponibilizadas pela equipe de assisténcia técni-
ca do CCA/UFSCar, que acompanhava as pro-
priedades desde sua adesao ao projeto até o ano
de 2009. Apesar de duas instituicbes estarem
envolvidas no trabalho de extensdo - CATI e
CCA/UFSCar -, faz-se importante esclarecer que
ha forte interagdo entre os técnicos de ambas as
instituicdes, especialmente por meio de treina-
mento fornecidos pela universidade.

Nao foi possivel obter todos os dados
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necessarios para sintese do custo de produgéo
de leite (indicadores econdmicos) de uma das
propriedades (a de numero 4). Porém, foi possi-
vel o levantamento e calculo dos seus indicado-
res zootécnicos e da impressao do seu proprieta-
rio sobre o projeto, motivos que justificaram sua
manuteng¢do na amostra.

As propriedades 1, 2 e 3 possuiam plan-
téis de semelhante dimensao, respectivamente,
37, 35 e 35 vacas aptas a produgéo; a propriedade
4 possuia no rebanho 23 vacas capacitadas a
produzir. Todos os rebanhos eram formados por
animais girolandos, resultado de cruzamentos
entre as ragas holandesa e gir. O rebanho da pro-
priedade 3 tinha maior fragdo holandesa; e o plan-
tel da propriedade 4 apresentava animais com
fendtipos da raga gir mais aparentes.

A coleta dos dados das propriedades 1
e 2 foi realizada a partir de visitas, utilizando-se de
questionarios e caderneta de campo. Nas primei-
ras visitas levantaram-se os dados referentes aos
inventarios das propriedades, apurando valor e
vida util de cada ativo. Nas situagdes nas quais o
pecuarista ndo dispunha de informagbes referen-
tes ao valor e data de aquisicdo, para a estimativa
dos valores atuais, bem como da vida util restante,
adotou-se a metodologia descrita no trabalho de
Lopes et al. (2004): os bens de capital foram anali-
sados e, em funcdo do estado de conservacgao,
enquadrados em um dos seguintes escores: Oti-
mo, bom, regular e ruim. Os valores atuais foram
estimados em 100%, 75%, 50% e 25%, respecti-
vamente, dos valores de mercados dos bens no-
vos. Para a estimativa de vida Util restante, consi-
deraram-se 0s mesmos percentuais.

Nas visitas seguintes avaliaram-se os
manejos executados pelos produtores, coletados
os dados para sintese dos indices zootécnicos e
as despesas referentes a produgéo. A coleta de
dados deu-se em cadernetas de campo especifi-
camente preparadas para esse fim.

Os dados referentes as propriedades 3
e 4 foram coletados e registrados pelos professo-
res e técnicos do CCA/UFSCar, e disponibiliza-
dos para esta pesquisa. Como estes se referiam
a periodos anteriores (anos 2008 e 2009), houve
um ajuste dos valores nominais para julho de
2011, visando corrigir os efeitos inflacionarios, de
acordo com o Indice Geral de Precos do Mercado
(IGP-M), calculado pela Fundagéo Getulio Vargas
(IPEA, 2011).

SDIIBJI SSpr@[JdOJd SDUQﬂbGd 9P S0JIWQU03] 8 S021UIBJ007 SaIOPMIIPU|



18- ] ‘uoy

Registraram-se os dados em planilhas
eletrbnicas do software Microsoft Excel, pelos
quais eles foram organizados e montadas as
planilhas de custos e os indicadores zootécnicos.

Além das informacgdes técnicas e quan-
titativas, realizaram-se entrevistas com os produ-
tores, de modo a se captar suas impressoes e
sua avaliagdo sobre as técnicas do projeto Balde
Cheio, ao qual estavam envolvidos. Deve-se
ressaltar que as entrevistas foram realizadas
pelos pesquisadores da instituicdo responsavel
pela presente pesquisa, sem a presenca de téc-
nicos das instituicbes extensionistas (CATI e
CCA/UFSCar), de modo a garantir maior liberda-
de aos produtores em suas declaragdes.

2.1 - Elaboragao de Indicadores Zootécnicos

Os indicadores zootécnicos avaliados
foram: ) produtividade diaria e mensal de leite
por propriedade (litros/dia ou més); Il) produtivi-
dade diaria e mensal por vaca em lactagéo (li-
tros/vacal/dia ou més); Ill) produtividade diaria e
mensal por total de vacas do rebanho (li-
tros/vacal/dia ou més); IV) relacido de vacas em
lactagéo ou secas pelo total de vacas (%); V) pe-
riodo de lactagdo ou persisténcia de lactagéo
(dias); VI) intervalo entre partos (meses); VII)
periodo de servigo (dias); VIII) idade a primeira
cobertura (meses); 1X) idade ao primeiro parto
(meses); X) taxa de mortalidade (%); XI) taxa de
lotagdo (animais/area); e Xll) indice de mastite
(%). Sua forma de apuragéo ou calculo é apre-
sentada na sequéncia.

2.1.1 - Produtividade (diaria ou mensal) de
leite (PDL):

Produgdo total de leite

PDL (l/dia) =
({/dia) Dias ou meses de observagdo

A producdo diaria foi calculada de
acordo com as vendas realizadas ao longo de
um més, somando-se o valor das quantidades de
leite utilizadas para consumo interno da proprie-
dade, considerando consumo interno do leite in
natura e do leite utilizado para fabricagdo de deri-
vados lacteos, além do leite utilizado para ama-
mentagao artificial de bezerros que perderam a
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mae. Essa soma resulta em uma quantidade de
leite produzido pelas vacas lactantes da fazenda;
dividindo-a pelo periodo de observagéo, obtem-
se a producgao diaria de leite. A produgéo diaria
ou mensal de leite refere-se a capacidade produ-
tiva total da propriedade.

2.1.2 - Produtividade (diaria ou mensal) por
vaca em lactagao (PDV):

Produgdo total de leite
N. de vacas em lactagao

Dias ou meses de observagdo

PDV (l/vaca) =

A producdo de leite por vaca em lacta-
¢ao refere-se a produtividade média de leite das
vacas do rebanho que estdo em fase de lactacao.
Esse controle demonstra o desempenho produtivo
das vacas lactantes em relagdo ao total do reba-
nho. Tal indice sofre alteragbes no curto prazo.
Qualquer mudancga na dieta do animal, mudancga
ambiental ou qualquer fator estressante ao animal
leva a uma queda abrupta na producao de leite.

2.1.3 - Produtividade (diaria ou mensal) por
total de vacas (PTV):

Producao total de leite
N. total de vacas
Dias ou meses de observacgdo

PTV (l/vaca) =

As vacas em lactagdo devem ser capa-
zes de suportar ou compensar, em termos de
produgao de leite, o periodo seco das vacas do
rebanho. Para tanto, o indice de producao total
de leite pelo total de vacas do rebanho remete a
uma produgao média esperada em uma situagao
real em que ha uma dindmica entre vacas secas
e vacas lactantes.

2.1.4 - Relagao vacas em lactagdo (ou secas)
por total de vacas (VL):

D

VL (l ) _ Vacas em lactagao (ou secas) x 100
N. total de vacas

Este indicador representa a relagéo va-
cas em lactagdo por total de vacas do rebanho.
Em propriedades produtoras de leite, o ideal é



que haja uma producdo constante de leite ao
longo do ano, pois o produtor depende da renda
da venda do leite todo més para se manter na
atividade. Porém, ndo ha como manter a produ-
¢ao constante ao longo do ano devido a fatores
como a entressafra (periodo seco) e aos proprios
fatores fisiologicos dos animais. Este indicador é
utilizado para acompanhar a dinamica do reba-
nho e as alteragbes que ocorrem entre vacas
secas e vacas em lactagao.

2.1.5 - Persisténcia da lactagao (PL):
PL (dias) = N.de dias do periodo de lactagdo

A persisténcia da lactagao possui rela-
¢ao direta com a porcentagem de vacas em lac-
tacdo. O fator mais importante para que um valor
elevado de vacas em lactagdo no rebanho seja
atingido é trabalhar com animal de alta persistén-
cia de lactagdo. Vacas com alta persisténcia sao
capazes de produzir leite por mais de dez meses,
enquanto vacas com baixa persisténcia normal-
mente produzem leite por apenas cinco a nove
meses. O aumento na persisténcia de lactagdo
se traduz em aumento na porcentagem de vacas
em lactagcao do rebanho, que por sua vez resulta
invariavelmente em maior produgao de leite, e
consequentemente maior renda ao produtor.

2.1.6 - Intervalo entre partos (IEP):

IEP (meses) = Intervalo entre
uma parigdo e outra

O intervalo entre partos é o tempo de-
corrido entre dois partos consecutivos de uma
mesma vaca. A eficiéncia produtiva e reprodutiva
de um rebanho esta diretamente relacionada ao
numero de crias desmamadas por fémea por
ano. Deste modo, obtendo-se uma maior quanti-
dade de animais nascidos e desmamados por
fémea por ano, proporciona-se maior numero de
animais para venda, para reposi¢ao das matrizes,
para a selegéo do rebanho e maior porcentagem
de vacas em lactagédo. Dentre as caracteristicas
que descrevem a eficiéncia reprodutiva das va-
cas, o intervalo entre partos constitui o atributo
mais importante, porque, quanto menor for esse
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periodo, menor sera o intervalo de geracdes e
mais rapida sera a resposta ao processo de sele-
¢ao (RANGEL et al. 2008).

2.1.7 - Periodo de servigo (PS):

PS (dias) = Periodo entre o parto
e a préxima fecundagdo

Atrelado ao intervalo entre partos esta
o periodo de servigo, que é aquele representado
em dias ou meses entre o parto e a fecundagao.
Possui importancia fundamental para a lucrativi-
dade da propriedade, pois, quanto maior for o
periodo de servigo, maior sera o intervalo entre
partos e, consequentemente, menor sera a por-
centagem de vacas em lactacao do rebanho.

2.1.8 - Idade a primeira cobertura (IPC):

IPC (meses) = Idade da fémea a primeira
tentativa de concepgao

Espera-se que, quanto maior a preco-
cidade sexual das novilhas, mais rapido € o re-
torno do capital investido na criagdo ou compra
destas. E importante que este indice apresente
0s menores valores possiveis, com a ressalva,
porém, de que o animal esteja anatomicamente e
fisiologicamente apto a reproduzir.

2.1.9 - Idade ao primeiro parto (IPP):

IPP (dias) = Idade da fémea
ao primeiro parto

A idade ao primeiro parto depende de
varios fatores como genética e raga dos animais,
desenvolvimento corporal (acompanhamento do
peso e taxa de crescimento do animal), maturi-
dade sexual e idade a primeira cobertura (proxi-
mo indicador a ser apresentado). Fruto do bom
manejo reprodutivo € a observancia de novilhas
parindo bezerros cada vez mais cedo, adiantando
a fase de lactacdo e gerando receitas em um
menor periodo de tempo. Controlar e corrigir,
portanto, a idade ao primeiro parto e 0 momento
correto para efetuar a primeira cobertura sao
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acdes fundamentais para auferir a precocidade
do rebanho e aumentar a produgdo de leite. A
deficiéncia nutricional ocorrida em qualquer mo-
mento no desenvolvimento da novilha da forma-
cao do feto ao nascimento e do nascimento a
maturidade sexual pode acarretar em problemas
no ciclo reprodutivo do animal. A idade ao primei-
ro parto deve levar sempre em consideragao o
desenvolvimento corporal da novilha atrelado a
idade do animal (peso e idade).

2.1.10 - Taxa de mortalidade (7M):

N. de obitos x 100

™ (%) =
(%) N. total animais

A taxa de mortalidade é dada pela por-
centagem de animais mortos durante os seis
meses de estudo, em relagao ao total de animais
do rebanho.

2.1.11 - Taxa de lotagao (7L):

N. total de animais

TL (animais/drea) = Area utilizada

A taxa de lotagdo praticada refere-se a
quantidade de animais alocados em uma area. E
um importante indice de produtividade, pois a
partir dele consegue-se estimar a capacidade de
suporte de animais da propriedade e com isso
planejar a evolugdo do rebanho para alcangar o
maximo potencial produtivo que a area é capaz
de suportar. O calculo da taxa de lotagdo aqui
apresentado foi realizado considerando-se todos
os animais (bezerros, novilhas, vacas e touros)
do rebanho pela area disponivel para a produgao
de leite. Areas destinadas & produgao de silagem,
benfeitorias e pastagem compdem a area total
utilizada para o calculo da taxa de lotagdo média
das quatro propriedades.

2.1.12 - indice de mastite (IM):

N. de vacas com incidéncia de mastite x 100

IM (%) =
(%) N. total de vacas

Este indicador pode gerar informagdes
importantes sobre o rebanho analisado. Por meio
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do IM pode-se averiguar tanto a situagéo sanita-
ria como a da qualidade do leite. A mastite provo-
ca a queda, muitas vezes irreversivel, da produti-
vidade dos animais e a elevagédo dos gastos com
medicamentos. Desta forma, ha uma relagdo
direta entre este indice e o aumento do custo
com medicamentos; e inversa entre ele e a capa-
cidade dos animais em gerarem receita.

2.2 - Elaboragao de Indicadores Economicos

O custo de produgédo de determinada
atividade é obtido por meio da soma dos valores
de todos os recursos e operagdes utilizados no
processo produtivo desta (LOPES; CARVALHO,
2005). Porém, existem diferentes procedimentos
para isso, 0 que pode tornar o gerenciamento da
atividade confuso se o administrador ndo adotar
um método objetivo.

De acordo com o trabalho seminal de
Matsunaga et al. (1976), o modo tradicional para
célculo de custos, baseado em custos fixos e
custos variaveis, ndo atendia as necessidades da
agropecuaria. Isto pelo fato de estimar de forma
subjetiva alguns valores, em especial os relacio-
nados com os fatores terra, capital e empresario.
E com isso, frequentemente, os custos encontra-
dos superavam os pregos de mercado. Desta
forma, foi proposto um procedimento alternativo,
o chamado “custo operacional’, que visava forne-
cer um parametro de curto prazo, de afericio
mais objetiva.

Gomes (1999) ressalta a importancia
do uso do conceito de custo operacional. O autor
considera que a classica divisdo dos custos em
variaveis e fixos, muitas vezes, € arbitraria e dificil
de ser executada, ja que um fator de produgao
pode ser classificado como fixo ou variavel, de-
pendendo do tempo considerado. O mesmo fator
pode ser fixo no curto prazo e variavel no longo
prazo. Em razdo destas dificuldades, existem
outros critérios para se classificarem os custos,
que se ajustam melhor as necessidades do em-
presario, tais como custos diretos e indiretos e
custos operacionais.

Para se estimar os custos das ativida-
des em analise, empregou-se o conceito de custo
operacional de produgdo (MATSUNAGA et al,,
1976). O custo operacional de produgao é defini-
do como o somatério de todas as despesas efeti-



vamente desembolsadas pelo produtor para a
realizacdo de dada atividade, bem como o de
outras despesas operacionais, tais como mao de
obra, insumos, energia, transporte, manutengao e
reparos, encargos financeiros, assisténcia técnica,
além de depreciagdo e mao de obra familiar. Sen-
do assim, o custo operacional compde-se de to-
dos os custos variaveis que sao os gastos especi-
ficos da atividade e que variam de acordo com as
quantidades produzidas, além de alguns custos
fixos. O esquema adaptado para este trabalho, a
partir do modelo utilizado pelo Instituto de Econo-
mia Agricola (IEA) e publicado por Matsunaga et
al. (1976), esta representado no quadro 1.

QUADRO 1 - Rubricas Sugeridas para a Compo-
si¢cdo do Custo Operacional da Pro-
ducao de Leite

Discriminagao do custo operacional total (COT)

Mao de obra contratada (a)

Alimentag&o concentrada e de minerais (b)

Alimentag&o volumosa (c)

Vacinas e medicamentos (d)

ReprodugZo (e)

Servigos de assessoria (f)

Outras despesas (g)

Custo operacional efetivo (COE=a+b+c+d+e+f+g)

Mao de obra familiar (h)
Depreciagao (i)

Estorno por receitas diversas (ERD)

Custo operacional total (COT = COE + h +i- ERD)

Fonte: Adaptado de Matsunaga et al. (1976) a partir das se-
guintes modificagdes: |) agregagcao dos itens “alimento
comprado”, “sais minerais” e “sal comum”; Il) alteragéo
da nomenclatura de “forragem verde” para “alimentagao
volumosa”; Ill) agregagao de “vacinas” e “medicamen-
tos”; IV) incluséo do item “reprodugéo”, caracterizado pe-
la inseminagéo artificial; V) inclus&o do item “servigos de
assessoria”; VI) agregacgéo dos itens “combustivel e lu-
brificante”, “transporte” e “reparos de maquinas e benfei-
torias” em “outras despesas”; VII) excluséo do item “Fun-
rural” em razdo de mudanga na legislagéo; e VIII) inclu-
s&o do item “estorno sobre receitas diversas” para com-
putar a receita com venda de animais e esterco (quando
for o caso).

O custo operacional efetivo (COE) é
dado pelo somatério das despesas com insumos
e mao de obra, ou seja, dispéndio efetivo realiza-
do pelo produtor para produzir leite. Trata-se de
uma aproximagao do custo variavel que é dado

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

11

pelo valor dos insumos e dos servigos prestados
pelos fatores de produgao variaveis. Este custo
estad associado ao capital de giro necessario a
produgao, considerando que os investimentos em
benfeitorias, maquinas e equipamentos ja exis-
tem.

No custo operacional total (COT), so-
mam-se ao COE os valores referentes aos itens
méao de obra familiar e depreciagdo. O primeiro
ira se referir a remuneragdo dos familiares que
contribuem para a produg¢do, enquanto o segun-
do ira se destinar a depreciagdo das maquinas,
equipamentos e benfeitorias utilizadas na ativida-
de. Desta forma, o COT é o somatdrio do COE e
dos outros custos operacionais ndo desembolsa-
veis. Além disso, do COT propde-se o desconto
(estorno) das receitas diversas. O campo estorno
por receitas diversas (ERD) reune as receitas
advindas de outros produtos gerados da ativida-
de leiteira: representa o faturamento advindo da
venda de animais e residuos (esterco). Optou-se
por representar este item desta forma pelo fato
de também ser uma receita advinda dos mesmos
custos que o leite produzido. No modelo original
de Matsunaga et al. (1976), o item ERD né&o
constava com tal, mas sim, compondo a rubrica
“renda”, ao ser adicionada a receita da venda do
produto (leite).

A depreciagdo foi calculada sobre os
valores dos recursos considerados fixos como
benfeitorias, maquinas e equipamentos. Nao foi
considerada a depreciagéo do rebanho produtivo
nem da terra. O método utilizado para o calculo
foi o linear e esta representado na expresséo a
seguir:

D= Va — Vr
T Vut
Onde:
D = Depreciagdo dos recursos produtivos (em
R$/més);

Va = Valor atual do recurso (valor de um bem
novo) (em R$);

Vr = Valor residual do recurso (valor de revenda
ap6s utilizagéo na atividade) (em R$); e

Vut = Vida util do recurso (periodo em que é utili-
zado na atividade) (em meses).

Levando em conta que o valor residual
se trata do que vale o recurso apés o periodo de
depreciagao, foram utilizados os seguintes per-
centuais sobre o valor inicial dos respectivos bens
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de capital: 1) veiculos e maquinas (10%); e II)
implementos e benfeitorias (5%). Tais percentu-
ais foram sugeridos em fungdo da experiéncia
dos pesquisadores com o tema.

Para realizar a comparagéo dos custos
obtidos com os pregos praticados no mercado
utilizou-se, como fonte das cotagbes, a base de
dados mensais dos pregos recebidos pelos agri-
cultores para os 12 meses do ano de 2011. Devi-
do ao periodo relativamente curto, desprezou-se
o efeito da inflagao, trabalhando-se com os pre-
¢Os nominais.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 - Indicadores Zootécnicos

A tabela 1 reune os indices de produ-
¢ao obtidos a partir da coleta de dados das qua-
tro propriedades analisadas.

A produgédo média diaria das fazendas
ficou compreendida entre 100 e 450 litros de leite,
com produtividade média por vaca em producao
variando entre 9 e 14 litros/dia. Os niveis de pro-
dutividade médio das propriedades podem ser
considerados entre “baixo” (até 10 kg/dia) a “mé-
dio-baixo” (até 15 kg/dia), seguindo a classifica-
¢ao proposta por Renno et al. (2008).

A participacdo das vacas em lactagao
no total do rebanho variou entre 67,5% 78,1%,
podendo ser considerada bastante elevada,
quando comparada com a participagao recomen-
dada pela Embrapa, que é de 42% (CAMPOS;
FERREIRA; PIRES, 2001). Se por um lado essa
participacdo elevada apresenta a vantagem de
manter uma alta produg¢ao considerando o reba-
nho como um todo, por outro pode indicar risco
de descontinuidade futura de manutencdo da
producdo, uma vez que ha poucos animais jo-
vens para reposi¢ao (bezerras e novilhas).

As quatro propriedades apresenta-
ram bom intervalo entre partos - entre 360 e
420 dias -, evidenciando um manejo reprodutivo
adequado a producgéo de leite, com vacas parin-
do em média um bezerro a cada ano. As vacas
sdo inseminadas ou cobertas pelo touro dentro
do intervalo que compreende o cio da novilha ou
vaca, levando a gestacdo até o fim, parindo be-
zerros e bezerras ao final dela, iniciando a fase
de lactagdo em curto espago de tempo. O inter-
valo entre partos, mantido em condicdes ideais -
algo entre 394 e 438, tomando-se como parame-
tro animais holandeses puros, segundo revisdo
de Zambianchi, Freitas e Pereira (1999) -, dentre
outros fatores, promove o aumento da porcenta-
gem de vacas em lactagcdo, aumenta o nimero
de bezerros e bezerras do rebanho e melhora a

TABELA 1 - Indicadores Zootécnicos das Quatro Propriedades Pesquisadas, nos Municipios de Pirassu-
nunga e Santa Rita do Passa Quatro, Estado de S&o Paulo, 2011

. L. . Propriedades

Indicador zootécnico Unidade

1 2 3 4
Produgéo diaria total litros/dia 337 250 450 100
Produgéo mensal total litros/més 10.110 7.500 13.500 3.050
Producéo diaria/vaca lactagéo litros/dia 11 10 14 9
Producdo mensal/vaca lactagao litros/més 330 312 421 280
Producéo diaria/total vacas litros/dia 75 74 13,2 7.2
Produgéo mensal/total vacas litros/més 226 224 397 218
Vacas em lactagdo % 70,9 69,6 67,6 78,1
Vacas secas % 29,1 30,4 32,4 21,9
Persisténcia da lactagdo més 11 10 10,3 9,5
Intervalo entre partos més 12 14 13 12
Periodo de servico dia 60 90 70 60
Idade ao primeiro parto més 31 31 31 29
Idade a primeira cobertura més 22 22 22 20
Taxa de mortalidade % 0 0 2 0
indice de mastite % 2,2 2,7 2,9 0,7
Taxa de lotagéo animal/hectare 5,75 5,75 7,14 7,69

Fonte: Dados da pesquisa.
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rentabilidade da atividade. Pode ser considerado
0 indice mais importante em termos de manejo
sanitario, alimentar e reprodutivo do rebanho, por
estar atrelado a todos os indices produtivos e
reprodutivos da propriedade. Para Pereira (1983),
os intervalos entre partos extensos acarretam
baixa fertilidade do rebanho, diminuem o nimero
de bezerros, alongam o intervalo entre geragoes,
com consequente prejuizo ao progresso genético
pela selecdo. De acordo com Ribas et al. (1997),
o intervalo entre partos € uma medida pratica que
traduz a eficiéncia reprodutiva do rebanho. Co-
mentam ainda que o intervalo entre partos longo
reduz a producao vitalicia dos animais e, conse-
quentemente, diminui a lucratividade da atividade
leiteira.

Um periodo de servigo acima de 60 di-
as significa que o manejo pos-parto pode ser
melhorado. Esse indice € importante, pois ele
depende do intervalo entre partos. Os dados
apresentados na tabela 1 indicam que as pro-
priedades 2 e 3 apresentam periodo de servigco
acima de 60 dias.

Para ragas de maior tamanho corporal,
como as holandesas e suicas, devem atingir
entre os 16 e 18 meses de idade o peso de apro-
ximadamente 350 kg, estando em condig¢des de
receber a primeira inseminagdo ou expostas a
monta natural. Considerando um periodo de
gestacdo médio de nove meses, a idade ao pri-
meiro parto seria entre 25 e 28 meses, ainda que
autores como Leite, Moraes e Pimentel (2001)
defendam ser possivel tal idade ficar entre 22 e
25 meses. Visto que o rebanho das propriedades
pesquisadas era cruzado, pode-se considerar
que as mesmas estao atendendo razoavelmente
ao indicador da idade ao primeiro parto (entre 29
e 31 meses).

A taxa de mortalidade e o indice de
mastite foram obtidos por meio do numero de
casos presentes nas propriedades ao longo do
periodo de estudo. Quanto a mastite, as proprie-
dades avaliadas realizam corretamente o teste da
caneca antes das ordenhas diarias de cada vaca.
O diagnéstico € dado por meio do teste da cane-
ca (formagéo de grumos no leite - positivo; ndo
formagao de grumos no leite - negativo), concilia-
do com observacgao do Ubere dos animais.

A taxa de mortalidade e o indice de
mastite ideal devem se aproximar de 0. Todo
cuidado com o manejo sanitario deve ser tomado

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

13

visando minimizar a porcentagem de animais
mortos e a porcentagem de vacas com mastite.
No geral, as propriedades avaliadas apresentam
indices de mortalidade e mastite préximos ao
ideal, evidenciando o correto manejo sanitario
dos animais do rebanho. Mesmo com a presenga
de mastite em todas as propriedades, observa-se
que a taxa é bastante baixa. Em trabalho publi-
cado por Lago et al. (2001), por exemplo, obser-
varam-se indices de mastite acima de 4,3% e
4,6% para rebanhos de 23 e 65 animais, respec-
tivamente.

Deve-se considerar que as proprieda-
des 1 e 2, assistidas pela CATI, estavam apenas
no inicio de implantagdo do CATI Leite (o proces-
so tinha iniciado ha pouco mais de um ano quan-
do esta pesquisa foi realizada) e, portanto, ainda
nao haviam sido completados dois ciclos de pas-
tejo. No primeiro ano de implantagéo das pasta-
gens, um tempo expressivo se perde para estabi-
lizacdo das touceiras de mombacga, ou seja, para
que o capim mostre seu potencial nutritivo e con-
sequentemente permita maiores produtividades
dos animais. Portanto, & possivel que os indica-
dores zootécnicos possam apresentar resultados
superiores no futuro, &8 medida que o sistema
esteja plenamente estabelecido.

3.2 - Indicadores Econdémicos

Nas tabelas 2 a 4 sao apresentados os
custos das propriedades acompanhadas em que
R$/més se refere ao dispéndio mensal médio da
propriedade, R$/litro ao custo médio mensal di-
luido na quantidade de leite produzida, e % COT
a percentagem média do respectivo custo refe-
rente ao COT.

Nota-se que o maior custo por litro de
leite produzido, de R$1,06 foi o da propriedade 2
(Tabela 3). Neste caso, porém, ela €&, dentre as
trés propriedades, a que teve menor receita
advinda de outros produtos (estorno por receitas
diversas), como animais e residuos. Ademais,
foi aquela com a mais baixa produtividade mé-
dia.

Nas trés propriedades, o item que re-
presentou a maior fatia do custo total foi o refe-
rente a alimentagao de concentrados e minerais,
estando este resultado de acordo com o obser-
vado para a bovinocultura leiteira no Brasil de

SDIIBJI SSpr@[JdOJd SDUQﬂbGd 9P S0JIWQU03] 8 S021UIBJ007 SaIOPMIIPU|



18- ] ‘uoy

14

TABELA 2 - Custo Operacional de Producao por Litro de Leite da Propriedade 1 (Assistida pela CATI),
Municipio de Pirassununga, Estado de Sao Paulo, 2011

Discriminagao do custo operacional total R$/més R$/litro % COT
Mao de obra contratada 750,00 0,07 9,5
Alimentag&o concentrada e de minerais 3.780,00 0,37 47,8
Alimentag&o volumosa 1.306,50 0,13 16,5
Vacinas e medicamentos 208,00 0,02 2,6
Reprodugéo 270,00 0,03 34
Servigos de assessoria 200,00 0,02 25
Outras despesas 1.180,00 0,12 14,9
Custo operacional efetivo (COE) 7.694,50 0,76 97,3
Mao de obra familiar 800,00 0,08 10,1
Depreciagao 1.028,40 0,10 13,0
Estorno por receitas diversas (ERD) -1.615,00 -0,16 -20,4
Custo operacional total 7.907,90 0,78 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 3 - Custo Operacional de Produgao por Litro de Leite da Propriedade 2 (Assistida pela CATI),
Municipio de Pirassununga, Estado de S&o Paulo, 2011

Discriminagao do custo operacional total R$/més R$/litro % COT
Mao de obra contratada 500,00 0,07 6,3
Alimentagéo concentrada e de minerais 3.751,00 0,50 473
Alimentagéo volumosa 1.260,00 0,17 15,9
Vacinas e medicamentos 212,00 0,03 2,7
Reprodugéo 210,00 0,03 2,6
Servigos de assessoria 100,00 0,01 1,3
Outras despesas 620,00 0,08 78
Custo operacional efetivo (COE) 6.653,00 0,89 83,8
Mao de obra familiar 800,00 0,11 10,1
Depreciagao 732,25 0,10 9,2
Estorno por receitas diversas (ERD) -250,00 -0,03 -3,2
Custo operacional total (COT) 7.935,25 1,06 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 4 - Custo Operacional de Produgio por Litro de Leite da Propriedade 3 (Assistida pelo CCA/
UFSCar), Municipio de Santa Rita do Passa Quatro, Estado de S&o Paulo, 2011

Discriminagao do custo operacional total R$/més R$/litro % COT
Mao de obra contratada 390,50 0,03 4.7
Alimentagado concentrada e de minerais 3.437,40 0,25 41,6
Alimentagao volumosa 700,61 0,05 8,5
Vacinas e medicamentos 397,95 0,03 4.8
Reproducgao 86,67 0,01 1,0
Servigos de assessoria 119,54 0,01 1,4
Outras despesas 1.144,84 0,08 13,9
Custo operacional efetivo 6.277,51 0,47 76,0
Mao de obra familiar 2.231,40 0,17 27,0
Depreciagao 596,50 0,04 7.2
Estorno por receitas diversas -850,72 -0,06 -10,3
Custo operacional total 8.254,69 0,61 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.



uma forma geral. Em tese, com a efetiva estabili-
zacdo do manejo prescrito pelo projeto Balde
Cheio, esta fatia tende a diminuir, pois se trata de
um dos principais gargalos da produgdo, em
termos de despesas.

Diferentemente das duas propriedades
de Pirassununga, a remuneracao dos familiares
no caso da propriedade 3 teve o segundo maior
peso no custeio total: este item representou 27%
do custo total, enquanto nas outras esta percen-
tagem é de cerca de 10%.

Outro ponto interessante é que o valor
referente a depreciacao total da propriedade 1 é
notadamente maior que os demais. Este fato
pode indicar que esta empresa trabalha com um
maior investimento em ativos imobilizados. Outro
fato que comprova isso € o alto custeio com des-
pesas gerais, que englobam os valores gastos
com combustiveis e manutengdo de maquinas e
benfeitorias. Isto pode eventualmente indicar
excesso deste tipo de ativo.

Nota-se que parte da diferenca entre os
custos totais das trés empresas & provocada
pelas receitas obtidas a partir de outros produtos
da atividade (animais e esterco). A tabela 5 com-
para os custos totais com e sem a contabilizagao
desta renda adicional, em que os itens COTI/I
com ERD e COT/l sem ERD representam, res-
pectivamente, o custo operacional total por litro
de leite produzido considerando as receitas di-
versas, e o custo operacional total por litro de leite
produzido sem considerar as receitas diversas.

TABELA 5 - Custo Operacional Total com e sem
a Contabilizacdo das Receitas Di-
versas (ERD), Advindas da Venda
de Animais e Esterco, nas Proprie-
dades de Pirassununga e Santa Rita
do Passa Quatro, Estado de Sé&o

Paulo, 2011
(R$/1)
Propriedade COT/l com ERD COT/l sem ERD
1 0,78 0,94
2 1,06 1,09
3 0,61 0,67

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com os dados acima, a con-
tribuicdo desses produtos para a diluicdo dos
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custos totais foi expressiva, especialmente para a
propriedade 1.

A comparagao dos custos levantados
nas propriedades com os pregos médios recebi-
dos pelos produtores de leite permite inferir sobre
sua a viabilidade econémica. No ano de 2011,
considerando-se 0s precos nominais mensais no
Estado de Sao Paulo, segundo banco de dados
do IEA (IEA, 2012), houve o valor minimo de
R$0,67/1 (més de fevereiro), médio de R$0,78/l e
maximo de R$ 0,88/l (més de outubro). A partir
dessas cotagdes, observa-se que as proprieda-
des analisadas 1 e 3 teriam seus custos opera-
cionais totais (COT com ERD) cobertos, conside-
rando-se o prego médio anual. Especificamente a
propriedade 3 teria seu COT coberto em todos os
meses do ano, menos naqueles nos quais o leite
teve a menor cotagdo. Ja a propriedade 2 estaria
apresentando seu COT superior ao prego médio
do ano; nem mesmo NoS Mmeses com 0S precos
mais elevados teria seu COT compensado.

Salienta-se, ainda, a questdo da remu-
neracdo da mao de obra familiar. Pelo fato dessa
remuneragao ter sido incluida no custo de produ-
¢éo, as margens estreitas devem ser considera-
das com ressalva, uma vez que o produtor e sua
familia ja estdo recebendo uma remuneracdo
pelo seu trabalho alocado a produgéo de leite.
Portanto, ha indicativos de que a atividade leiteira
€ capaz de manter as pessoas em sua proprie-
dade, proporcionando-lhes condi¢cdes de preser-
var seu patrimonio.

Finalmente, deve-se considerar que os
custos de produgdo variam de acordo com a
época do ano, sendo que, geralmente, no verao
os custos tendem a diminuir, assim como a de-
manda por mao de obra. Nos calculos apresen-
tados nesta pesquisa, considerou-se um més
representativo, desconsiderando-se, portanto, o
aspecto sazonal.

3.3 - Impressao dos Produtores

Constatou-se que, durante o acompa-
nhamento das propriedades, a produgéo de leite
em pequena escala exige enorme esfor¢o e dedi-
cacgado dos proprietarios. Devido a relativa baixa
escala de produgdo, € inviavel a manutencdo de
funcionarios que seriam responsaveis pelos diver-
sos setores da empresa. Com isso, o produtor é
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responsavel por praticamente todos os setores
administrativos e operacionais da propriedade. De-
vido a isto, o tempo disponivel para as diversas
tarefas fica restrito, o que leva os proprietarios a
administrar alguns setores superficialmente ou de
forma subjetiva. Ha a preferéncia em atender com
exceléncia as atividades agropecuarias que neces-
sitam de constante acompanhamento e que sao
convertidas em resultados no curtissimo prazo.

A administragcdo financeira interna, por
ndo se mostrar um exercicio que prejudica a
produgdo diretamente, ndo recebe a atengéo
devida. Desta forma, este setor é gerido de forma
menos meticulosa, ndo havendo criteriosa defini-
¢ao de custos, projecéo de resultados e, conse-
quentemente, planejamento econémico.

Outro fator importante a ser ressaltado
€ o fato de, historicamente, o produtor familiari-
zar-se mais com a parte operacional ao invés da
gerencial. Desta forma, os avangos nas técnicas
gerenciais acabaram ndo sendo acompanhados
pelo produtor de leite. Décadas atras a produgéo
era voltada apenas para subsisténcia e/ou nao
havia a pressdo de competicdo atual, uma vez
que as propriedades nao estavam inseridas em
um mercado altamente competitivo.

Apesar da enorme disposi¢ao dos pro-
dutores em contribuir para a pesquisa, este déficit
em controle financeiro dificultou o levantamento
de dados e formacao dos custos de produgao.

Ainda devido aos motivos supracitados
- ou seja, o precario acompanhamento do fluxo
de caixa da empresa -, ocorre um comportamen-
to interessante por parte dos empresarios: os
principios do programa Balde Cheio s&o voltados
mais para a reducdo de custos do que para o
aumento de producao em si. Portanto, na maioria
dos casos, ocorre de imediato uma queda na
média de produgdo da propriedade. Por outro,
devido ao emprego de insSumMos Menos oNerosos,
também se verifica uma queda nos custos de
produgdo. No geral, esperam-se margens mais
elevadas. O produtor, ao deparar-se com a que-
da de produgéo do rebanho apds a adogdo do
manejo indicado pelo programa, apresenta certa
desconfianca diante das promessas do mesmo.
Gameiro (2009) destaca a importancia da eficién-
cia econémica (maior margem) associada a efi-
ciéncia zootécnica (maior produtividade). Segun-
do o autor, geralmente se negligencia a primeira
em prol da segunda, sendo esse um grande pro-
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blema de andlises gerenciais da producdo ani-
mal. O programa Balde Cheio, portanto, visa
claramente a eficiéncia econémica.

Em geral, os produtores estao satisfei-
tos com os principios do Balde Cheio, afirmando
que a produgao tornou-se mais sustentavel, uma
vez que as pastagens passaram a suprir boa
parte da necessidade nutricional dos animais. Um
aspecto mencionado pelos produtores é que o
novo modo de trabalho exige mais atencéo e
trabalho. Contudo, as premissas do projeto Balde
Cheio evidenciam explicitamente, a demanda por
disciplina e atengédo por parte dos produtores.
Este € um dos seus pilares. A maior organiza¢do
das propriedades demandara mais empenho por
parte dos pecuaristas, sendo natural a sensagao
de maior carga de trabalho por eles.

De acordo com os produtores, outro
ponto importante do programa é o incentivo e
orientacdo ao maior controle gerencial. Com a
evolugao desta técnica houve melhor percepgao,
por parte dos produtores, da relevancia do con-
trole financeiro e zootécnico para a detecgdo dos
pontos de estrangulamento de seus sistemas
produtivos. Com isso, os produtores passaram a
sentir-se com maior controle de suas empresas,
podendo tomar decisbes mais claras e seguras.
Portanto, pode-se considerar que o programa foi
importante para melhorar as condigbes técnicas e
econdmicas da atividade leiteira e, consequen-
temente, dos produtores e suas familias.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Os indices zootécnicos propostos po-
dem servir de histoérico das propriedades, e reme-
tem a eficiéncia com que a atividade leiteira vem
sendo desenvolvida. Melhorar os indices deficita-
rios € manter os indices que se encontram em
um intervalo 6timo, de acordo com as referéncias
apresentadas, deve ser o objetivo dos produto-
res, como forma de conseguir manter a atividade
leiteira técnica e economicamente viavel.

Ao relacionar os indices zootécnicos
com os custos de producdo obtidos, € notavel
que a propriedade com o maior custo de produ-
¢ao (propriedade 2) também tenha apresentado
indicadores temporais inferiores as outras: pode-
se observar que os indices periodo de servigo e
intervalo entre partos sdo altos em comparagao



as outras propriedades. Este fato ressalta a im-
portdncia de que se deve manter uma gestédo
integrada e abrangente do sistema de produgao,
sempre coletando, avaliando e cruzando dados.
Os indicadores zootécnicos e econdmicos con-
juntamente, portanto, mostraram-se eficientes no
sentido de identificar aspectos passiveis de me-
Ihoria por parte dos produtores.

Ao longo da pesquisa, pode-se observar
que outros produtos advindos da atividade leiteira,
como animais e esterco, podem contribuir expres-
sivamente para a diluicao dos custos das proprie-
dades. Isso realgca importancia de haver atencao
por parte dos empresarios para estes produtos.

Espera-se que este trabalho possa con-
tribuir ao sugerir indicadores zootécnicos e eco-
némicos a serem adotados por extensionistas e
produtores. E de suma importancia que haja pes-
quisas sequentes e periédicas para acompanha-
mento da situagdo do setor, das pequenas pro-
priedades em questao e das politicas publicas.

Os produtores que contribuiram para
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pesquisa trabalham apoiados em suas crengas e
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INDICADORES ZOOTECNICOS E ECONOMICOS PARA PEQUENAS
PROPRIEDADES LEITEIRAS QUE ADOTAM OS PRINCIPIOS DO PROJETO BALDE CHEIO

RESUMO: A produgéo de leite é importante atividade para a agricultura familiar. Sua rentabili-
dade estéa diretamente ligada aos indicadores zootécnicos e econémicos, fundamentais para a gestéo.
Esta pesquisa teve como objetivo estudar e propor métodos para célculo de indicadores, aplicando-os
em pequenas propriedades assistidas sob os principios do projeto Balde Cheio. Estudos de caso em
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quatro propriedades forneceram as informagdes de campo. Foram propostos 12 indicadores zootécni-
cos; os econbmicos foram representados pelos custos de produgao. Ademais, procedeu-se uma avalia-
¢ao da impressao dos produtores sobre o projeto. Este foi considerado eficaz e a assisténcia técnica,
indispensével.

Palavras-chave: leite, pequenas propriedades, gestéao, extenséo rural.

ZOOTECHNICAL AND ECONOMIC INDICATORS FOR SMALL DAIRY HOLDINGS
ADOPTING THE PRINCIPLES OF THE “FULL BUCKET” PROJECT

ABSTRACT: Milk production is an important activity in family farming. Profitability is directly
linked to technical and economic indicators, which are essential in management. This research aimed to
study and propose methods for calculating indicators, applying them in small properties following the prin-
ciples of the Balde Cheio (Full Bucket) project (CAMARGO et al., 2006). Case studies in four holdings
provided the field information. Twelve technical indicators were proposed, the economic ones being
represented by the production costs. Furthermore, we assessed the producers' opinion about the project.
They considered the project to be efficacious and technical assistance essential.

Key-words: dairy, small farms, management, rural extension.
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1 -INTRODUGAO

A produgéo de frutas passas ou desidra-
tadas se apresenta como uma alternativa para o
aproveitamento de excedentes da fruticultura, ofe-
recendo, com investimentos relativamente baixos,
oportunidade de agregacao de valor e geragéo de
empregos e renda. A fruta passa pode ser comer-
cializada como um produto final, para consumo di-
reto, ou como ingrediente da agroindustria na ela-
boragéo de diversos produtos alimenticios.

Nado ha estatisticas do consumo de
frutas passas e desidratadas no Brasil; entretanto,
especialistas apontam para um crescimento nos
ultimos anos (YONEYA, 2006). Em 2007, segun-
do o Instituto Brasileiro de Frutas (IBRAF, 2009),
foram importadas aproximadamente 43 mil tone-
ladas de frutas desidratadas, representando um
montante de aproximadamente US$100.000 mil.
As quantidades importadas dos dez principais
itens apresentaram, na maioria, taxas de cresci-
mento positivas entre os anos de 2000 e 2007,
ainda que acompanhadas de aumentos nos pre-
¢os (BUENO; SACHS; MARGARIDO, 2008).
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A desidratagdo osmotica (DO) vem
sendo amplamente estudada como etapa preli-
minar da secagem de frutas (FERNANDES;
GALLAO; RODRIGUES, 2008). A grande vanta-
gem do processo, também conhecido como pré-
secagem osmotica (PSO), ou desidratagdo por
imersao e impregnacéao (Dll), € a obtengcao de um
produto de qualidade superior se comparado aos
obtidos por processos convencionais com ar
quente. A técnica consiste em imergir a fruta em
uma solucéo de agucares (xarope), de forma que
a retirada parcial da agua ocorre principalmente
devido ao diferencial do potencial quimico esta-
belecido (CHIRALT; TALENS, 2005). O processo
pode eliminar, a baixas temperaturas (40°C a
50°C), e em poucas horas, até a metade do con-
tetdo de agua da matéria-prima, e a secagem
pode ser complementada em secadores de gabi-
nete com circulacéo de ar quente.

A adogéo da DO em escala industrial,
todavia, tem sido limitada em grande parte pela
dificuldade no gerenciamento do xarope, que
durante o ciclo de secagem ganha agua e solutos
da fruta, perdendo o seu potencial osmético, e
tendo suas propriedades fisico-quimicas altera-
das. Neste contexto, Germer (2010) propds um
método de recondicionamento e reuso do xarope
de sacarose na DO de péssego. O processo nao
comprometeu a qualidade do produto, nem o
rendimento em termos de retirada de agua, em
até 15 ciclos de secagem. O estudo foi realizado
no Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL),
com a colaboracao da Faculdade de Engenharia
Agricola da UNICAMP.

Por sua vez, os custos desta tecnologia
em escala industrial ndo s&o discutidos na litera-
tura técnico-cientifica. Alguns autores afirmam
que o reuso do xarope é fundamental para a
viabilizagdo econémica do processo (SOUSA et
al., 2003; GARCIA-MARTINEZ et al., 2002; DAL-
LA ROSA; GIROUX, 2001; RAOULT-WACK,



1994). Outros recomendam o processo por ser
uma alternativa viavel para o aproveitamento dos
excedentes de frutas (LIMA et al., 2004; DIO-
NELLO et al., 2007), bem como opgao de baixo
custo para a agricultura familiar (GOMES; CE-
REDA; VILPOUX, 2007). Entretanto, os referidos
estudos nao apresentam dados econémicos que
fundamentem essas afirmacgdes.

Neste contexto, o objetivo deste traba-
lho foi determinar a viabilidade econémica de uma
unidade produtora de passas de péssego e aba-
caxi, empregando-se 0 processo combinado de
desidratagdo osmética e secagem com ar quente,
com recondicionamento e reuso do xarope.

2 - MATERIAL E METODOS

Considerou-se que a unidade produto-
ra seria instalada no municipio de Paranapane-
ma, responsavel pela maior produgao de pésse-
gos no Estado de Sao Paulo, cuja safra ocorre de
setembro a novembro. Dentre outras frutas, a
regido também produz abacaxi no periodo de
janeiro a maio. Entretanto, ha oferta desta fruta
no Estado durante todo ano, proveniente de Mi-
nas Gerais, Para e Rio Grande do Norte (CEA-
GESP, 2009), dentre outras regides produtoras.
Para evitar a ociosidade das instalagbes, portan-
to, optou-se pelo abacaxi, juntamente com o
péssego, na relagdo de matérias-primas, de for-
ma que a unidade operasse durante todo o ano.

A unidade hipotética, portanto, produzi-
ria péssego passa no periodo de setembro a
novembro, a partir de matéria-prima da regido, e
abacaxi passa de dezembro a agosto, com ma-
téria-prima da regido e de outras localidades. A
capacidade da unidade industrial, em termos de
matéria-prima, foi estabelecida com base em
informacgdes fornecidas por produtores da regiao,
levando-se em conta os equipamentos de linha
existentes no mercado nacional. O regime de
trabalho considerado foi de dois turnos de oito
horas por dia, 22 dias por més, durante todo o
ano (12 meses). A tabela 1 apresenta o consu-
mo de matéria-prima da unidade.

As figuras 1 e 2 apresentam, respec-
tivamente, os fluxogramas quantitativos basi-
cos dos processos de produgdo de péssego e
abacaxi por PSO combinada a secagem com
ar quente. Os respectivos fluxogramas foram

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

21

obtidos experimentalmente em trabalhos ante-
riores (GERMER, 2010; GERMER et al,
2009Db).

TABELA 1 - Necessidades de Matéria-Prima da
Unidade Hipotética Produtora de
Frutas Passas por Processo Com-
binado de PSO e Secagem com Ar

Quente
Produtos kg/dia kg/més kg/ano
Abacaxi (9 meses) 1.400 30.800 277.200
Péssego (3 meses) 850 18.700 56.100

Fonte: Dados da pesquisa.

No processo, como pode ser observa-
do, foram incluidas as operagbes de recondicio-
namento e reuso do xarope, em ambos o0s casos,
com 15 ciclos de PSO. O xarope reutilizado, por-
tanto, sera substituido por um xarope novo a
cada 15 ciclos. O xarope descartado do processo
podera ser comercializado como ingrediente para
a formulagdo de compotas, segundo Germer et
al. (2009a), ou outros produtos.

A seguir estdo descritas as etapas de
ambos os processos da unidade industrial.

2.1 - Processo de Produgao do Péssego Passa

Serdo empregados péssegos maduros
da variedade aurora-1 e/ou régis. A lavagem sera
feita com agua clorada em um lavador continuo
universal localizado ao lado da planta. Os frutos la-
vados serdo colocados em uma esteira continua,
manualmente selecionados e colocados em caixas
plasticas para o descascamento quimico. Nesta
operagao, as caixas com os frutos serdo mergu-
lhadas, sequencialmente, por 40 segundos, em
dois tanques: o primeiro contendo solugéo aquosa
de soda (NaOH) (7% p/p), e o segundo com solu-
¢ao aquosa de acido citrico (7% p/p) para a neu-
tralizacdo. Os tanques serao aquecidos indireta-
mente com vapor, mantendo-se a temperatura em
aproximadamente 80°C. Em seguida, os frutos
serdo enxaguados com jatos de agua para elimi-
nagao dos residuos de cascas. Os frutos descas-
cados serdo manualmente descarocados e corta-
dos em fatias. As fatias seréo colocadas em caixas
plasticas e mergulhadas, por aproximadamente 30
segundos, em um tanque contendo solugao aquo-
sa de acido citrico (4% p/p) e acido ascérbico (1%
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Agua clorada
20 ppm
2,1 m3/dia

Solucéo de soda 7%/80°C/40 s
Solucao acida citrico 7%/80°C/40 s
8.8 kg soda

8.8 kg acido

Soluc&o antioxidante
1% acido ascdrbico

4% é&cido citrico

Total = 200 kg

2 kg acido ascdrbico/dia
8 kg &cido citrico/dia

Figura 1 - Fluxograma Quantitativo Basico do Processo de Produgéo de Péssego Passa por PSO Combinada a Secagem com Ar

Quente.
Fonte: Germer (2010).
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Péssego
85% de umidade
850 kg/dia
] Agua suja
avagem 2,1 m¥dia
Selegdo Descartel
42,5 kg/ dia
v
Descascamento Cascas
quimico 88,8 kg/dia
Descarogamento Carocol
50,3 kg/dia

Corte manual

Péssego
em fatias
668,4 kg/dia

,

Branqueamento
quimico
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Xarope 65,5° brix
Total 2.673,5 kg Pré-secagem Xsaéo;ebt;&m Peneiragem Xsa;;ebcr&m
Aglcar 1.751,1 kg osmoética . ) xarope ’ .
Agua 922 3 kg 2.969,3 kg/dia 2.850,5 kg/dia
Péssego em 118,8 kg/dia
fatias Xarope perdido
372,6 kg/dia
i Agua (ioc_e Condensado
A 0,75 m¥/dia Vapor Concentragao do .
Agua Rinsagem xarope Agua evaporada
3/di A 261 kg/di
0,75 m3¥/dia Xarope perdido Agua3 0d°ac torre 68a75°C ' g/dia
37,3 kg/dia Agua da torre
i ad0°c
Péssego em fatias |
com 63% unidade Sﬁfgl:(cg%ia Corregéo do brix
338,7 kg/dia
Bandejas de ago inox Xarope a 65,5° brix
83 bandejas Carregame‘nto das para recirculagéo
5 carinhos bandejas 2.673,5 kg/dia
48,4m?2
Secagem a 65°C
Vapor 6 horas
Péssego em fatias
com 18% umidade
152,8 kg/dia
Sacos de .
polietileno Condlglgp amento
15/dia 1as
Péssego passa
condicionado
Sacos PET de 80 g Embalagem e
1.910 unidades/dia pesagem
Sacos de 80 g de
péssego passa
1.910 unidades/dia
38 caixas N
de papelao
Armazenamento &
temperatura ambiente
38 caixas com
50 sacos
(concluséo)
Figura 1 - Fluxograma Quantitativo Basico do Processo de Produgéo de Péssego Passa por PSO Combinada a Secagem com Ar

Quente.
Fonte: Germer (2010).
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Agua clorada
20ppm —»

3,5 m¥/dia

Agua clorada
20 ppm
0,5 m3/dia

Abacaxi
86% de umidade
1.400 kg/dia
Agua suja
Lavagem 3,5 m¥/dia
~ Descarte
Selegédo .
70 kg/dia
Retirada Coroa
coroa 166,3 kg/dia
Cascas
Descascamento 5702 kg/dia
Miolo
52,4 kgldia
Fatiador
em rodelas
Corte
"tid-bit"
Perdas
10,8 kg/dia
Abacaxi
em pedagos
530,3 kg/dia
Agua suja
Lavagem 0,5 m¥/dia

(continua)

Figura 2 - Fluxograma Quantitativo Basico do Processo de Produgédo de Abacaxi Passa por PSO Combinada a Secagem com Ar

Quente.
Fonte: Germer (2010).
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Xarope 67,0° brix
Total 1.856,1 kg
Agucar 1.243,6 kg

Agua 612,5 kg

Agua
0,74 m¥/dia

Bandejas de ago inox
83 bandejas/dia
5 carrinhos
484 m?

Vapor

Sacos de
polietileno
14/dia

Sacos PET de 80 g
1.682 unidades/dia

34 caixas
de papeldo

Figura 2 - Fluxograma Quantitativo Basico do Processo de Produgéo de Abacaxi Passa por PSO Combinada & Secagem com Ar

Quente.

R

é Xarope com )
jpeinig L S e i
2.015,2 kg/dia
Abacaxi em
pedagos
371,2 kg/dia
l Agua doce
0,74 md/dia
Rinsagem
Xarope perdido
37,1 kg/dia
Abacaxi em pedagos
com 67% umidade
3375 kg/dia
Carregamento das
bandejas
o
Secagen = 20 Condensado

8 horas

Abacaxi em pedagos
com 18% umidade
134,6 kg/dia

!

Condicionamento
9 dias

Abacaxi passa
condicionado

l

Embalagem e
pesagem

Sacos de 80 g de
abacaxi passa
1.682 unidades/dia

Armazenamento &
temperatura ambiente
34 caixas com
50 sacos

Fonte: Germer (2010).
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Xarope com
59,7° brix
1.934,6 kg/dia

Perdas
80,6 kg/dia

Vapor

Agua datorre

Concentragéo do
xarope
68-75°C

30°C
Aglicar Corregéo do brix
88,6 kg/dia

!

Xarope a 67° brix
para recirculagéo
1.856,1 kg/dia
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Condensado

Agua evaporada
167 kg/dia

Agua da torre
a40°C
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p/p) para o branqueamento quimico. Os pedagos
serdo transportados por esteira e elevador de
talisca para os tanques de secagem osmdtica.
Serdo empregados trés tanques, com capacidade
de 1.200 litros cada, contendo xarope de sacaro-
se, a 65° brix, na proporcdo de 4 partes para 1
parte de fruta. A temperatura de processo sera de
50°C e o tempo de 4 horas. Apds o término do
ciclo, a carga do tanque sera descarregada sobre
uma esteira. O xarope sera recolhido em tanque
retangular, localizado abaixo da esteira, e sera
bombeado para o sistema de recondicionamento
(descrito no item 2.3). O enxague da fruta sera
feito sob um chuveiro de dgua no final da esteira.
Ao término desta, os pedagos serdo manualmente
espalhados nas bandejas do secador. A secagem
complementar ocorrera em um secador tipo tunel
estatico, com circulagdo de ar, que sera aquecido,
indiretamente, através de um radiador de vapor. A
temperatura do ar de secagem sera de 65°C, e o
tempo de processo de aproximadamente 6 horas.
Para a equalizagdo da umidade, o produto sera
armazenado por aproximadamente 7 dias em
sacos de polietileno de baixa densidade (PEBD)
colocados dentro de tambores de fibra. Apés esta
etapa, as frutas serdo encaminhadas ao setor de
embalagem para serem acondicionadas em sacos
de poliéster metalizado (PET) com capacidade de
80 g, e em caixas de papeldo. O produto sera
despachado para comercializagéo.

2.2 - Processo de Producgao do Abacaxi Passa

Serao empregados abacaxis maduros
da variedade havai (Smooth cayenne), ou péro-
la. As coroas serao retiradas manualmente e a
lavagem sera feita no lavador continuo univer-
sal com agua clorada. Apos esta etapa, os fru-
tos serdo colocados na esteira continua, onde
sera feita a selecdo manual, retirando-se os
frutos danificados. As extremidades serdo re-
movidas e o descascamento realizado em des-
cascador tipo “ginaca”, que elimina simultane-
amente a casca e o coragdo. Os frutos serdo
cortados em fatias (10 a 12 mm) empregando-
-se um fatiador, e posteriormente em pedacos
trapezoidais (“tid bits”) com auxilio de um gaba-
rito. A partir deste ponto, o processo sera basi-
camente igual ao processo descrito para o pés-
sego. No entanto, na DO, a temperatura sera
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de 45°C e o xarope tera uma concentragcédo de
67° brix, com proporcao xarope/fruta de 3,5:1
partes. O tempo no secador sera de aproxima-
damente 8 horas.

2.3 - Descricdao das Etapas do Processo de
Recondicionamento do Xarope

O xarope recolhido no tanque retangu-
lar sera bombeado para o concentrador, passan-
do por um filtro de linha, com malha de 1 mm,
para retirada das particulas maiores. A concen-
tracdo sera realizada em tacho, com camisa de
vapor, e provido de agitagdo e bomba de vacuo.
A operagao devera ser interrompida quando a
concentracdo do xarope atingir o valor do inicio
da DO. A operagao devera ser realizada em tem-
peratura entre 68°C a 75°C, por alguns minutos,
para proceder, assim, a pasteurizagao do xarope,
de acordo com Germer (2009b). O xarope con-
centrado sera descarregado pela parte inferior do
tanque, caindo, no tanque pulmo. Sera, entdo,
adicionado ao xarope, agucar ou xarope previa-
mente formulado, para ajuste da massa e da
concentracdo. Em seguida, o xarope recondicio-
nado sera bombeado de volta ao tanque de DO
para uso no ciclo seguinte.

2.4 - Andlise de Viabilidade Economica de um
Projeto

Segundo Noronha (1981), ao avaliar um
projeto de investimento, deve-se considerar as
consequéncias futuras de decisbes tomadas no
presente. Em principio, a analise de projeto consis-
te em uma analise dos fluxos de caixa da unidade
industrial, ano a ano, para um periodo definido (10,
20 ou 30 anos), que é considerado como a vida util
do empreendimento (NORONHA, 1981; HESS et
al., 1985). O fluxo de caixa é determinado levando-
-se em conta os investimentos, a receita anual, e
0s custos operacionais.

Normalmente, o investimento total é
subdividido em dois itens: investimento fixo e capi-
tal de giro. O investimento fixo sd@o os recursos
destinados para a aquisicdo de um conjunto de
bens da empresa, comprados na instalagdo desta
(NORONHA, 1981; CANTO et al., 1987): projeto,
terreno, obras civis, equipamentos, méveis e ou-



tros. O capital de giro corresponde aos recursos
requeridos para iniciar e manter o processo produ-
tivo em operagcdo (NORONHA, 1981; CANTO et
al., 1987): matéria-prima; insumos; ingredientes,
combustivel e outros. Em sua estimativa, levam-se
em conta as quantidades minimas de venda, os
prazos de entrega, a indivisibilidade dos itens de
despesa e a capacidade de estocagem da empre-
sa (BROCHADO DE ALMEIDA, 1981).

Os custos totais (C,;) S80 compostos
por custos fixos (Cy,) € custos variaveis (Cuiger),
de acordo com a relagéo (1).

Ctotal = Qixo + Cvarz'dvel (1 )

Os custos fixos oneram a empresa,
obrigatoriamente, independentemente do nivel de
produgao alcangado dentro da capacidade nomi-
nal de producdo instalada: m&o de obra fixa,
encargos sociais, depreciagao, seguros e outros.
Os custos variaveis dependem das quantidades
dos bens produzidos, numa determinada faixa,
dentro da escala de produgédo nominal instalada:
mao de obra varidvel, encargos sociais, matéria-
-prima, agua, energia elétrica, combustivel, mate-
rial de limpeza, material de embalagem e outros
(BROCHADO DE ALMEIDA, 1981).

Por sua vez, o custo unitario de produ-
¢80 (CUpuucao) € obtido a partir do custo total de
produgao (CPuuw de proaucao) © quantidade de produto
produzida (OP,uuiia), d& acordo com a relagéo (2):

CUpraduqda =CP total de produ;ﬁo/ QP produzida (2)

A receita total (R,.), por sua vez €&
calculada a partir do preco de venda do produto
(FOB-fabrica) (PV,..au0) © Pela quantidade produ-
zida (OProdu-iaa), de acordo com a relagéo (3):

Rtatal =PV, produto X QP produzida (3)

Os fluxos de caixa sao calculados, ano
a ano, segundo Brochado de Almeida (1981),
subtraindo-se da receita total (R,.) Os investi-
mentos e o custo operacional (C,peruciona) CONfOrme
a relagéo (4):

X= Rtutal - ([ + Coperaciunay (4)
Onde:

I = investimentos totais = investimento fixo + capi-
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tal de giro.

O custo operacional é definido como o
custo total de produgdo menos a depreciacéo,
que é considerada no custo fixo, mas que no
fluxo de caixa é retirada para nao ser duplamente
contabilizada, uma vez que no investimento fixo
serdo depreciados os equipamentos, edificacoes
e veiculos em fungdo da vida Uutil estipulada
(BROCHADO DE ALMEIDA, 1981).

A lucratividade potencial do empreen-
dimento pode ser estimada pela analise conjun-
ta dos seguintes parametros: taxa interna de
retorno ao investimento (7IR), valor presente
liquido (VPL) e ponto de equilibrio (PE) (SAN-
TOS, 2005; CANTO et al., 1987).

A taxa interna de retorno ao investi-
mento representa as maiores taxas de juros, para
a qual o projeto apresenta valor atual ndo negati-
vo (HESS et al., 1985). Ou seja, a TIR de um
fluxo de caixa € a taxa de juros composta i tal que
seu valor atual seja nulo, sendo a raiz real e posi-
tiva da relagéo (5). A TIR deve ser maior que as
taxas de juros alternativas existentes no mercado
(ZILIO, 2009). Se a taxa de juros for inferior a
taxa de retorno, as receitas futuras compensarao
o capital e o investimento é considerado viavel.
Se a taxa de juros real do mercado for igual ou
superior a taxa de retorno encontrada, o investi-
mento ndo se revela favoravel.

S Xj(1+i)y7 =0 ()
Jj=0

Onde:

X = fluxo de caixa;

j=0,1,...n

i = taxa interna de retorno;
n = numero de periodos de vida do projeto

O VPL de um projeto é o valor presente
de seus fluxos de caixa esperados no futuro,
descontados a uma taxa de juros apropriada que
reflita o risco do negdcio e as incertezas de mer-
cado (SANTQOS, 2005). Algebricamente, o V'PL é
encontrado subtraindo-se o investimento inicial
de um projeto, do valor presente de seu fluxo de
caixa, descontados a uma determinada taxa,
denominada, também, de taxa de atratividade de
acordo com a relagao (6).

VPL= Z X __rc, (6)
= (1+1)
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Onde:

X = fluxo de caixa;

FC, = investimento inicial;
t = taxa de desconto.

O ponto de equilibrio mostra o nivel da
produgdo, em que o custo total e a receita total da
unidade industrial sdo igualados, ou seja, o nivel em
que a fabrica nao tera lucros nem prejuizos com a
capacidade instalada prevista (CANTO et al., 1987;
BROCHADO DE ALMEIDA, 1981). O ponto de
equilibrio (PE) é calculado pela relagéo (7):

PE = Cﬁxo/(Rl‘eal - Cval‘ia’vel) (7)
Onde:

R,..; = receita total — impostos incidentes,

2.5 - Premissas da Analise de Viabilidade

O investimento fixo para a implantagao
da unidade industrial, bem como o capital de giro e
os custos totais foram estimados a partir dos da-
dos de capacidade contidos nos fluxogramas
quantitativos basicos apresentados anteriormente
(Figuras 1 e 2). Os custos dos equipamentos da li-
nha de producdo, bem como de equipamentos
auxiliares e de laboratério foram obtidos dos forne-
cedores. Estimaram-se o nimero de funcionarios
e seus respectivos salarios, levando-se em conta
as atividades de suporte e as atividades direta-
mente ligadas ao processamento, considerando-
se para tanto dois turnos de trabalho. Os custos
variaveis, tais como matéria-prima, ingredientes,
energia, combustiveis e outros, foram calculados
com base em tarifas e valores estimados efou
obtidos dos fornecedores. Para o calculo do capital
de giro, considerou-se a compra de insumos e de
matéria-prima para a “posta-em-marcha” da uni-
dade.

O horizonte econémico do projeto de
instalagdo da unidade industrial foi fixado em 20
anos, admitindo-se que os pregos considerados
no ano 0 permanegam inalterados, e que a taxa
de inflacdo afete igualmente os pregos dos insu-
mos e produtos. Considerou-se a vida util dos
prédios e instalagdes de 20 anos para o calculo
do valor residual do projeto. No 20° ano, 40% do
valor investido na construgao civil foi considerado
como valor residual. Para os equipamentos, a
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vida util foi estipulada em 10 anos. Novos inves-
timentos nesse item serdo efetuados no 10° ano,
considerando-se um valor residual de 40% no
final do projeto. Quanto ao item referente aos
veiculos, a vida util foi estipulada em 5 anos, e
novos investimentos foram realizados, respecti-
vamente, no 5°, 10° e 15° ano, considerando-se
um valor residual de 40% no final do projeto. O
valor residual, mais o montante do capital de giro,
foram contabilizados como receita no 20° ano.

Na analise, desconsiderou-se a utiliza-
¢ao de capital de terceiros, sendo os fluxos de
caixa calculados sem os juros sobre o capital in-
vestido. N&o foi considerada, na receita, a capta-
¢ao de recursos provenientes da comercializagdo
do xarope reutilizado e eliminado do processo.

Os dados do projeto foram organizados
na forma de fluxo de caixa e analisados no pro-
grama Microsoft Office Excel 2003. Os fluxos de
caixa (X), a TIR e o VPL foram calculados pelo
referido programa, empregando-se, para o ultimo
parametro, diferentes taxas de desconto.

3 -RESULTADOS E DISCUSSOES

A tabela 2 apresenta, por produto, a
producao anual da unidade industrial, em termos
de massa total, nimero de embalagens primarias
(sacos de 80 @), e as respectivas participacdes
ponderais. A tabela 3 apresenta o investimento
fixo previsto, enquanto que a tabela 4 traz os
valores correspondentes ao capital de giro. A
tabela 5 apresenta o custo fixo anual de produgéo
e as tabelas 6 e 7, os custos variaveis anuais
envolvidos nas etapas de produgao de abacaxi e
péssego respectivamente.

TABELA 2 - Produgédo Anual Quantitativa e Per-
centual dos Produtos Finais da Uni-
dade Produtora de Frutas Passas,
Regido de Paranapamena, Estado
de Sao Paulo, 2011

Produgéo
Produto .d

nee (%)

kg/ano sacos de

80 g/ano
Abacaxi passa 26.557 331.963 72,5
Péssego passa 10.074 125.925 27,5
Total 36.631 457.888 100

Fonte: Dados de pesquisa.



TABELA 3 - Investimento Fixo Necessario para a
Implantagéo da Unidade Produtora
de Frutas Passas, Regido de Para-
napamena, Estado de Sao Paulo,
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TABELA 6 - Custo Variavel Anual da Etapa de
Processamento de Abacaxi por
Processo Combinado de PSO e
Secagem com Ar Quente, Regido

2011 de Paranapamena, Estado de Sao
Item R$ Paulo, 2011

Estudos e projeto 26.000,00 Item R$
Termreno/obras de terraplanagem e obras especiais 39.400,00 ~ .
Obras civis 269.564.00 Mé&o de obra \./a.rl?vel 92.070,00
Equipamentos para o processamento das frutas 314.815,00 Encargos sociais 54.694,92
Equipamentos para preparo e reuso do xarope 66.455,00 Manutengé&o 10.756,61
Equipamentos auxiliares 62.960,00 Energia elétrica 68.217,47
Equipamentos de laboratério 10.900,00 Matéria-prima 155.232 00

Veiculos de movimentacdo de carga 1.700,00
Mobveis e instalagdes de escritorios 25.706,00
Caixas plasticas 6.300,00
Paletes 2.000,00

Montagem e instalacdes (10%) 45.513,00
Imprevistos (2,5%) 21.782,83
Total 893.095,83
Total U$' 510.340,47

'US$1.00 = R$1,75 em 8/10/2011.
Fonte: Dados de pesquisa.

TABELA 4 - Capital de Giro Necessario para a
Implantagéo da Unidade Produtora
de Frutas Passas, Regido de Para-
napamena, Estado de Sao Paulo,

Agua 12.076,50

Ingredientes (agucar) 44.920,65
Material de limpeza 25.551,90
Combustivel 11.059,20
Material de embalagem 22.241,30
Caixas plasticas 1.370,25
Paletes 290,00
Despesas gerais (2,5%) 12.462,02
Total 510.942,82
Total’ 291.967,33

2011
Item R$
Ingredientes (agucar) 5.211,00
Material de limpeza 2.937,00
Matéria-prima 3.920,00
Pecas de reposicao (1%) 4.551,30
Combustivel (lenha) 2.560,00
Material de embalagem 2.556,55
Produto em estoque 51.316,20
Caixas e bancos (2,5%) 543,40
Total 73.595,45
Total U$' 42.054,54

'US$1.00 = R$1,75 em 8/10/2011.
Fonte: Dados de pesquisa.

TABELA 5 - Custo Fixo Anual da Unidade Produ-
tora de Frutas Passas, Regido de
Paranapamena, Estado de Sao

Paulo, 2011
Item R$
Mao de obra fixa 94.740,00
Encargos sociais' 56.275,56
Depreciagéo 65.333,46
Seguro 6.146,25
Despesas gerais (2,5%) 5.562,38
Total 228.057,65
Total U$’ 130.318,66

'Considerado o indice de 59,4% (STF, 2007).
2US$1.00 = R$1,75 em 8/10/2011.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 7 - Custo Variavel Anual da Etapa de
Processamento de Péssego por
Processo Combinado de PSO e
Secagem com Ar Quente, Regido
de Paranapamena, Estado de Sao

Paulo, 2011
Item R$
Mao de obra variavel 30.690,00
Encargos sociais’ 18.229,86
Manutengao 4.080,09
Energia elétrica 25.876,58
Matéria-prima 38.148,00

Agua 4.580,70

Ingredientes (agucar) 17.611,10
Outros produtos quimicos 12.407,67
Material de limpeza 9.692,10
Combustivel 19.660,80
Material de embalagem 8.437,40
Caixas plasticas 519,75
Paletes 110,00
Despesas gerais (2,5%) 4.751,10
Total 194.795,15
Total U$? 111.311,52

'Considerado o indice de 59,4% (STF, 2007).
2US$1.00 = R$1,75 em 8/10/2011.
Fonte: Dados de pesquisa.
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'Considerado o indice de 59,4% (STF, 2007).
2US$1.00 = R$1,75 em 8/10/2011.
Fonte: Dados da pesquisa.
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A fim de se determinar o custo de pro-
ducéo especifico do produto (CPpuu), conside-
rou-se a participagdo ponderal de cada produto
na produgéo total (Tabela 2), atribuindo-se sua
parcela no custo fixo (Cao ponderato)- DESta forma, os
custos especificos de producdo foram obtidos
pela relagéo (8):

cpP produto — C/ixo ponderado + Cvaria'vel (8)

Onde:
C.,.iavet = CUsto variavel especifico do produto.

Substituindo-se os valores, tem-se:

CP ipacai = (R$228.057,65 x 0,725) +
+ R$510.942,82 = R$676.284,62  (9)

CPésseqo = (R$228.057,65 x 0,275) +
+ R$194.795,15 = R$257.511,00  (10)

O custo unitario de produgdo por pro-
duto (CU,wau), portanto, foi obtido substituindo-se
na relagéo (2) os custos especificos de produgao
(9) e (10), e as quantidades produzidas de cada
produto, indicadas na tabela 2.

CU pacari = R$676.284,61/331.963 = 2,037 =

= R$2,04/saco de 80 g (11)
CUpsseqo = R$257.511,01/125.925 = 2,045 =
=R82,05/saco de 80 g (12)

A definicdo dos precos de venda dos
produtos pela unidade produtora (FOB-fabrica) foi
baseada nos pregos de comercializagéo de frutas
passas (acondicionadas em embalagens e por-
¢Oes equivalentes) pela rede Pao de Agucar. Os
valores foram obtidos em maio de 2011 no site
da empresa (http:/www.paodeacucar.com.br). A
média dos pregos, convertidos para o peso dos
produtos do estudo, foi de R$8,00 a unidade de
80 g. Desta forma, os pregos de venda FOB-
-fabrica dos produtos foram fixados em:

PV pacai = R834,00/saco de 80 g (13)
PV 555000 = R83,80/5aco de 80 g (14)

Onde:
PV a0 = Prego de venda FOB-fabrica.
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A diferenga entre os precos dos produ-
tos se deve a maior valorizagao do abacaxi passa
frente ao péssego passa no mercado. Os pregos
FOB-fabrica estipulados envolvem uma margem
de lucro para a unidade produtora de 58% em
média, descontados os impostos incidentes.
Comparando com os pregos de mercado, os
precos permitem ainda uma margem de lucro
para os distribuidores e supermercadistas, que
em meédia varia de 60 a 100%.

As receitas parciais (R,.au0) € a receita
total (R, foram, entdo, calculadas, pelas rela-
¢bes (15) e (16), respectivamente.

Rproduto =P Vproduta X QP produto (1 5)
Rtatal = Rabacaxi +Rpéssego (1 6)

Substituindo-se os valores correspon-
dentes, tem-se:

Rpucai = R84,00/saco x 331.963 saco =
=R$1.327.852,00 (17)

Ryésseqo = R$3,80/saco x 125.925 saco =
= R$478.515,00 (18)

Rios = R$1.806.367,00 (19)

O lucro bruto (Ly..,) € definido como a
receita real (R.,;) menos o custo total (Cy.;), de
acordo com a relagéo (20). A receita real, por sua
vez, & determinada descontando-se da receita
total (R,w) 0s impostos incidentes ([cidenes)s S€-
gundo a relagao (21):

Lbruto = Rreal - Ctotal (20)

Rreal = Rtotal -1 incidentes (21 )

Empregando a equacgéo (1) e os valo-

res de custo fixo e custos variaveis das tabelas 5,

6 e 7, tem-se o custo total:

Cro = R3228.057,65 + R8510.942,82 +
+ R$194.795,17 = R$933.795,62  (22)

Os impostos incidentes s&o calculados
sobre a receita total.

Iincidentex =1 mpos tos x Rtatal (23)



Como impostos incidentes, considerou-
-se o percentual de 33,25%, que é a soma das
seguintes contribuigdes e custos: ICMS (Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) de
18% (SAO PAULO, 2009); PIS/COFINS (Pro-
grama de Integracao Social/Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social) de 9,25%
(BRASIL, 2009); comissao de venda e frete (total
de 6%).

Iincidentes = 0’ 3325x Rtotal = 0’3 325x
x R$1.806.367,00 = R$600.617,00 (24)

Substituindo-se valores corresponden-
tes em (21), tem-se:

Rye = R$1.806.367,00 - R$600.617,00 =
= R$1.205.750,00 (25)

Substituindo os valores corresponden-
tes em (20), tem-se:

Lipuo = R$271.954,35 (26)

Sobre o lucro bruto sera calculada a
parcela que a empresa tera que recolher de Im-
posto de Renda (25%) e de Contribuigdo Social
sobre o lucro liquido (CSLL) (9%) (BRASIL,
2009). Para efeito de comparagao entre projetos,
a TIR normalmente é calculada sem levar em
conta a incidéncia destes impostos (BROCHADO
DE ALMEIDA, 1981), sendo denominada TIR do
projeto. Entretanto, para a determinacédo do VPL,
o langamento dos referidos impostos da uma
dimensao melhor do ganho de capital do investi-
mento (SANTOS, 2005). Para este calculo, as
parcelas dos recolhimentos é langada no fluxo de
caixa como mais uma despesa, ou seja, subtra-
indo-se na equacgao (4), obtendo-se assim a TIR
p6s-IR/CSLL.

Substituindo-se na relagao (7) os valo-
res de custo fixo (Tabela 5), custos variaveis
(Tabelas 6 e 7), receita total real (25), determina-
se o ponto de equilibrio (PE) de operagdo da
unidade industrial:

PE = R$228.057,65/(R$1.205.750,00 — R$705.526,81)
PE = 45,61% (27)

O ponto de equilibrio corresponde a
produgcdo anual de 151.410 embalagens (sa-
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cos de 80 g) de abacaxi passa e 57.435 emba-
lagens (sacos de 80 g) de péssego passa. Ou
seja, a unidade devera processar no minimo
16.700 kg de frutas por ano para nao ter pre-
juizo.

A tabela 8 apresenta um resumo dos
indicadores econdmicos determinados para a
implantagcdo da unidade produtora de péssego e
abacaxi passa por processo combinado de PSO
e secagem com ar quente.

TABELA 8 - Resumo dos Indicadores Econdmi-
cos da Unidade Produtora de Frutas
Passas por Processo Combinado
de PSO e Secagem com Ar Quen-
te, Regido de Paranapamena, Es-
tado de Sao Paulo, 2011

Quantidades,
valores e/ou %

Item

Consumo anual de matéria-prima

Péssego (kg) 56.100

Abacaxi (kg) 277.200
Capacidade anual de produgéo

Péssego passa (sacos de 80 g) 125.925

Abacaxi passa (sacos de 80 g) 331.963
Investimento fixo R$893.095,83
Capital de giro R$73.595,45

Investimento total
Custo fixo anual

Custo variavel anual para o péssego
Custo variavel anual para o abacaxi

Custo total anual
Custo unitario produgéo
Péssego passa
Abacaxi passa
Prego de venda FOB-fabrica
Péssego passa
Abacaxi passa
Receita total anual
Impostos incidentes
Lucro bruto
Ponto de equilibrio
TIR do projeto antes IR/CSLL
TIR pés-IR/CSLL
VPL
Taxas de desconto
18%
16%
12%
10%

R$966.691,27
R$228.057,65
R$194.795,15
R$510.942,82
R$933.795,62

R$2,05
R$2,04

R$3,80

R$4,00
R$1.806.367,00
R$600.617,03
R$271.954,35
45,61%
34,30%

24,31%

R$303.146,16
R$430.782,69
R$809.690,31
R$1.064.315,94

Fonte: Dados de pesquisa.

021)0wWs() 0Sse044 10d SDPD{DIPISS(] SDNI{ ap DIOJNPOI4 SPOPIU DWN 8P DIIWQUOT apOPI|IqDIA



P18 W 4 °S “Jawuag

32

A TIR do projeto, como pode ser visto
na tabela 8, é de 34,3%, ou seja, superior as
principais aplicagdes financeiras no ano de 2010:
o rendimento acumulado da cardeneta de pou-
panga foi de 6,9%; o rendimento do certificado de
deposito bancario (CDB) resultou em 9,3%; o
rendimento do fundo de investimento (FIF) foi de
9,7%; e o rendimento do fundo de agbes totalizou
8,6% (BCB, 2010). Portanto, o empreendimento
se mostra muito favoravel frente as principais
opgdes de investimento do mercado financeiro.

O VPL do empreendimento, por sua
vez, apresentou-se positivo nas taxas de descon-
to estudadas. Segundo a andlise, o investimento
resultara em ganho de capital se comparado as
opgoes de investimento com rendimentos equiva-
lentes as taxas consideradas. Ou seja, ao final do
periodo de vida util do projeto, o capital emprega-
do, em valores atuais, seria mais do que dobrado
se comparado a um investimento cuja taxa fosse
de 10% ao ano.

O ponto de equilibrio obtido, por outro
lado, € muito interessante, dando uma margem
segura a unidade produtora, que podera, eventu-
almente, operar com uma ociosidade de até 54%
sem obter prejuizos, embora tendo sua rentabili-
dade reduzida.

Quanto a estrutura dos custos totais do
empreendimento, os principais itens que os com-
pbde, em ordem decrescente, sdo: salarios e en-
cargos (37%); matéria-prima (21%); energia e
combustivel (13%); ingredientes (agucar) (7%);
material de limpeza (4%) e material de embala-
gem (3,3%).

Com respeito a estrutura de custos,
algumas conjecturas podem ser feitas visando
avaliar riscos e oportunidades de maiores rentabi-
lidades.

Os gastos com pessoal representam
parcela importante na estrutura de custos, princi-
palmente em razdo do regime de dois turnos de
trabalho da unidade. A agroindustria, no geral,
bastante intensiva em mao de obra, e, portanto,
importante geradora de empregos, com impactos
sociais reconhecidamente positivos. Esta situa-
¢do, por um lado onerosa, pode ser benéfica em
eventuais negociacdes de empréstimos e isen-
coes.

Dada a importancia dos gastos com
matéria-prima, € fundamental um bom controle
na aquisicao deste item. Excedentes e lotes de
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frutas nao classificadas por tamanho, ou por pe-
quenos defeitos que ndo comprometam a quali-
dade do produto final, podem ser adquiridos por
precos melhores, aumentando a rentabilidade do
negécio. Além disto, contratos de compra das
matérias-primas proporcionam maior seguranga,
evitando as flutuagdes de pregos do mercado.

Os gastos com ingredientes, no caso
acUcar, sao relativamente baixos frente aos ou-
tros itens, mas a rentabilidade da unidade pode
ser melhorada se os recursos com a venda do
xarope reutilizado, que ndo foram contabilizados
na analise econbmica, compensarem parte des-
tas despesas.

Na analise realizada, ndo se conside-
rou a tomada de capital no mercado financeiro.
Entretanto, os indicadores do investimento em
questdo, favorecem a tomada de empréstimos,
podendo ser uma alternativa interessante de
capitalizagao do negdcio, resultando em melho-
res rentabilidades para o empreendedor.

4 - CONCLUSOES

O estudo leva as seguintes conclusoées:

a taxa de retorno do investimento da unidade

produtora é de aproximadamente 34%, que

comparada as principais taxas de remunera-
¢ao de capital, permite afirmar que o investi-
mento tera ganho positivo;

e 0s custos relativos @ mao de obra e a matéria-
-prima constituem os itens mais dispendiosos,
representando 58% dos custos totais;

e 0s gastos com a compra de agucar, principal
ingrediente, representa 7% dos custos totais,
0s quais podem ser reduzidos com a venda do
xarope reutilizado para emprego em outros
processos;

¢ a unidade podera eventualmente operar, sem
prejuizos, com até 54% de ociosidade, ou seja,
no processamento de aproximadamente 600
kg/dia de fruta.

Conclui-se, portanto, que ha viabilidade
econdmica para a implantagdo de uma unidade
produtora de péssego e abacaxi passa na regiao
de Paranapanema, Estado de Sao Paulo, em-
pregando o processo combinado de pré-secagem
osmdética e secagem com ar quente, com capaci-
dade média de processamento de 1.300 kg/dia
de fruta.
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VIABILIDADE ECONOMICA DE UMA UNIDADE PRODUTORA DE
FRUTAS DESIDRATADAS POR PROCESSO OSMOTICO

RESUMO: A producéo de frutas secas é uma alternativa no aproveitamento de excedentes da
fruticultura. Neste contexto, a desidratagdo por processo osmotico (DO) se destaca pela qualidade do
produto final. Entretanto, a aplicacdo industrial da DO esta limitada, em parte, pelo desconhecimento
quanto aos custos envolvidos e investimentos necessarios. Analisou-se a viabilidade econbémica de uma
unidade produtora de passas de péssego e abacaxi por DO com capacidade média de 1.300 kg/dia de
fruta. O estudo demonstrou a viabilidade econémica da atividade, com uma TIR de 34% e ponto de equi-
librio de 54%. Gastos com mao de obra e matéria-prima representam 58% dos custos.

Palavras-chave: péssego, abacaxi, secagem, frutas desidratadas, reuso.
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ECONOMIC FEASIBILITY OF FRUIT PRODUCTION
THROUGH OSMO DEHYDRATION

ABSTRACT: Dried fruit production is an alternative that allows the use to surplus fruit production.
In this context, the osmotic dehydration process is notable for the quality of the final product. However, its
industrial application is partially hindered due to lack of knowledge about the costs involved and invest-
ments required. The study analyzed the economic feasibility of its use in a unit producing unit dried peach
and pineapple, with an average capacity of 1300 kg / day of fruit. The study demonstrated the feasibility of
this economic activity, with an IRR of 34% and balance point of 54%. Expenditures on labor and raw ma-
terials represent 58% of the costs.

Key-words: peach, pineapple, drying, dehydrated fruit, reuse.

Recebido em 12/06/2012. Liberado para publicagdo em 29/06/2012.
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POPULACAO RESIDENTE NO RURAL PAULISTA EM 2010'

Celma da Silva Lago Baptistella®
Paulo José Coelho®
José Eduardo Rodrigues Veiga4
Maria Carlota Meloni Vicente®

1 -INTRODUGAO

Com base nas informagdes do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
2010, a populagdo brasileira totalizava 190,7
milhdes de pessoas. Desse total apenas 29,8
milhdes de pessoas residiam no setor rural
(15,6%). A regido Sudeste do Pais segue como a
mais populosa do Brasil e na lideranga esta o
Estado de Sao Paulo com 41,2 milhdes de pes-
soas. Do total da populagdo rural brasileira, o
Estado de Sdo Paulo participa com 5,7%, ou
seja, 1.699.926 pessoas que estdo distribuidas
em 40 Escritérios de Desenvolvimento Rural
(EDRS).

Este trabalho tem por objetivo quantifi-
car a populacao rural em cada EDR do Estado de
Sao Paulo e indicar as atividades agropecuarias
desenvolvidas por eles para, dessa forma, com-
preender e avaliar as particularidades regionais
do rural paulista.

O trabalho apresenta as diferentes fai-
xas percentuais da populacdo residente rural no
Estado de Sao Paulo que, juntamente com o
Valor da Produgdo em cada EDR, oferecem um
panorama interessante do setor rural paulista
para delineamento de politicas publicas e/ou
implementacdo de projetos para o desenvolvi-
mento dos territérios.

'Os autores agradecem & Técnica de Apoio & Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica Maria Cristina Teixeira de Jesus
Rowies e a estagiaria Natalia Cruz de Sousa. Registrado
no CCTC, IE-30/2012.

%Sociologa, Doutora, Pesquisadora Cientifica do Instituto
de Economia Agricola (e-mail: celma@iea.sp.gov.br).

®Engenheiro Agrénomo, Pesquisador Cientifico do Instituto
de Economia Agricola (e-mail: coelho@iea.sp.gov.br).

4Engenheiro Agrénomo, Pesquisador Cientifico do Instituto
de Economia Agricola (e-mail: zeveiga@iea.sp.gov.br).

5Engenheira Agrénoma, Doutora, Pesquisadora Cientifica
do Instituto de Economia Agricola (e-mail: carlota@iea.
sp.gov.br).
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2 - METODOLOGIA

Os dados da populagao rural® paulista
foram obtidos por meio do Censo 2010 do Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2011a). Estes dados foram coletados por munici-
pios do Estado de S&o Paulo e organizados em
Escritorios de Desenvolvimento Rural (EDRs) da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de S&o Paulo.

Tabulagbes especiais foram elabora-
das para a composigdo dos grupos agropecua-
rios, frutas frescas, gréao e fibras, olericolas, pro-
dutos animais e produtos para industria (Anexo
1), com os informes de 2010 do Valor da Produ-
¢d0’ do Estado de Sao Paulo elaborados regu-
larmente pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA) e Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral (CATI), da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo (TSU-
NECHIRO et al., 2011).

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

Em 2010 a populagéo residente no ru-
ral paulista totalizava 1.699,9 mil pessoas que
correspondia a apenas 4,1% da populagéo total
do Estado. Os EDRs que possuiam acima de 70
mil pessoas residentes no meio rural em 2010
foram Sorocaba com 176,0 mil pessoas, Sao
Paulo com 163,9 mil, Pindamonhangaba com

°A classificagao da situagéo do domicilio € urbana ou rural,
segundo a area de localizagdo do domicilio, e tem por
base a legislagdo vigente por ocasido da realizagédo do
Censo Demografico 1991. Como situagédo urbana conside-
ram-se as areas correspondentes as cidades (sedes muni-
cipais) as vilas (sedes distritais) ou as areas urbanas isola-
das. A situagao rural abrange toda a area situada fora des-
ses limites. Este critério é, também, utilizado na classifica-
¢ao da populagéo urbana e rural (IBGE, 2011b).

"A metodologia de levantamento, bem como os produtos
que sao considerados nos informes do Valor da Produgéo
e a composicdo das regides do Estado de S&do Paulo
(EDRs) estdo acessiveis por meio do website do IEA.
Disponivel em: <http://www.iea.sp.gov.br>.



87,7 mil, Registro com 86,8 mil, Campinas com
83,0 mil, Braganca Paulista e Itapetininga com,
aproximadamente, 72 mil cada um e Itapeva com
70,6 mil pessoas (Tabela 1).

O valor total da produgéo agropecuaria
paulista, naquele ano, foi de R$47,7 bilhdes. Dos
cinco grupos elaborados, o de produtos agricolas
destinados a industria (borracha, café, cana-de-
-agucar, goiaba, laranja, mandioca e tomate) foi
o mais representativo com R$28,4 bilhGes
(59,5%) e em seguida o de produtos animais
(carne bovina, carne de frango, carne suina,
casulo, leites B e C, mel e ovo) com R$11,0 bi-
lhdes (23,0%). Certamente grande parte das
pessoas residentes no meio rural estiveram en-
volvidas em alguma dessas atividades no decor-
rer de 2010 (Tabela 2).

As diferentes faixas de participagédo
percentual da populagao residente no meio rural,
juntamente com o valor da producdo em cada
EDR do Estado oferecem um panorama do setor
rural em 2010.

Os EDRs de Registro e Itapeva tiveram
a maior participagao relativa quanto a populagao
residente rural; do total da populagdo dos EDRs,
a proporgao de individuos que residiam no setor
rural correspondiam a 27,4% e 25,9%, respecti-
vamente (Tabela 1 e Figura 1).

O EDR de Registro é composto por 17
municipios, sendo Miracatu o que possui 0 maior
numero de populagdo absoluta residente no
campo (10,0 mil pessoas) e os municipios de
Barra do Turvo e Eldorado, os maiores na partici-
pacao relativa com 58,9% e 50,8%, respectiva-
mente. Quanto ao Valor da Producgéo, o EDR de
Registro obteve o total de R$485,5 milhdes com
uma participagao estadual de 1,0%, com cresci-
mento de 13,4% em relacdo ao Valor da Produ-
¢ao de 2009 (Tabela 3).

Registro foi o principal EDR, possuia a
maior participacdo interna no grupo de frutas
frescas, com 83,7%. Essa participagao expressa
no Estado 10,9%, sendo a banana o produto
mais importante (Tabela 4 e Figura 2).

O EDR de ltapeva, por sua vez, €
composto por 15 municipios sendo que ltapeva
possui 0 maior numero de populagdo absoluta
residente no campo (13,8 mil pessoas) e os mu-
nicipios de Barra do Chapéu e Ribeira os maiores
na participagéo relativa com 70,5% e 63,2%,
respectivamente. O Valor da Produgdo no EDR
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de ltapeva em 2010 foi de R$1.256,4 milhdes
com uma participagéo estadual de 2,6%, contudo
houve decréscimo de -4,2% em relagdo ao Valor
da Producédo de 2009 (Tabela 3). ltapeva foi o
principal EDR no grupo de graos e fibras com
42,1% de participagdo. Sua contribuicdo para o
Estado foi de 17,5% (feijao, milho, soja, trigo, etc).
Este municipio também possui forte representati-
vidade no grupo de olericolas (tomate, batata,
abdbora, etc.) no EDR com 28,3%. Essa partici-
pacédo do grupo equivale a 22,1% no Estado
(Tabela 4 e Figura 2).

Os EDRs de Presidente Venceslau e
Itapetininga estdo na segunda colocagéo na par-
ticipagdo relativa quanto a populagdo rural no
Estado de Sao Paulo, com 17,0% e 16,9%, res-
pectivamente (Tabela 1). O EDR de Presidente
Venceslau possui 11 municipios sendo que Mi-
rante do Paranapanema com 7,0 mil pessoas
detém o maior numero da populagéo absoluta
residente no campo, enquanto os municipios de
Caiua e Maraba Paulista sdo os municipios que
relativamente possuem a maior residéncia de
individuos no setor rural, com 61,7% e 55,5%,
respectivamente. Esse EDR participou em 2010
com R$861,3 milhdes no valor da produgéo pau-
lista, contudo em relagao a 2009, houve variagao
de 19,1%. No grupo de produtos animais, o EDR
de Presidente Venceslau tem grande forga, sen-
do o principal grupo de atua¢do dentro do EDR
com 54,5% de participagéo. Esse reconhecimen-
to é expresso com 4,3% da participagéo estadual
com destaque para carne bovina com R$390,7
milhdes e Leite B e C, com R$75,9 milhdes (Ta-
bela 4 e Figura 2).

Com um total de 14 municipios, sendo
0 préprio municipio sede do EDR o que possui 0
maior nimero absoluto de populagéo residente
rural, ltapetininga detém 13,4 mil pessoas. Muni-
cipios de Quadra e Ribeirao Branco s&o os mais
importantes quanto as suas participagbes relati-
vas com 74,4% e 68,4% de pessoas, respecti-
vamente. No grupo de gréos e fibras este EDR
representou 13,9%, com destaque para o cultivo
de milho com R$111,1 milhdes (Tabela 4). No
entanto, o EDR de Itapetininga destacou-se em
outros grupos equivalentes no Estado, sendo o
terceiro nos produtos animais, quarto no grupo de
olericolas e frutas frescas (Figura 2). Os produtos
como cana-de-agucar, carne bovina e de frango,
laranja para industria e uva de mesa contribuiram
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TABELA 1 - Numero de Pessoas e Participagdo Percentual da Populagdo Rural, por Escritério de
Desenvolvimento Rural (EDR), Estado de Sao Paulo, 2010

EDR Populagao total Populagao rural total Part. %
(n) (n) (B/A)
(A) (B)
Andradina 467.522 34.357 7,3
Aragatuba 459.291 22.249 4,8
Araraquara 691.054 31.530 4,5
Assis 259.977 20.220 7,8
Avaré 214.346 30.014 14,0
Barretos 444.295 21.388 4,8
Bauru 493.805 23.927 4,8
Botucatu 268.520 23.474 8,7
Braganca Paulista 581.482 71.817 12,4
Campinas 2.804.620 82.991 3,0
Catanduva 293.414 15.683 53
Dracena 189.200 24.885 13,2
Fernandopolis 108.866 10.940 10,0
Franca 465.256 29.631 6,4
General Salgado 112.870 15.976 14,2
Guaratingueta 455.288 44.094 9,7
Itapetininga 423.072 71.677 16,9
Itapeva 272.693 70.637 25,9
Jaboticabal 355.493 18.573 5,2
Jales 144.965 18.313 12,6
Jau 397.291 17.395 4,4
Limeira 849.388 33.980 4,0
Lins 186.007 19.085 10,3
Marilia 329.924 22.850 6,9
Mogi das Cruzes 1.339.283 67.483 5,0
Mogi-Mirim 522.249 39.773 7,6
Orlandia 263.133 12.035 4,6
Ourinhos 275.289 28.853 10,5
Pindamonhangaba 1.807.435 87.710 4,9
Piracicaba 1.038.201 33.029 3.2
Presidente Prudente 446.141 33.404 7.5
Presidente Venceslau 183.045 31.140 17,0
Registro 316.343 86.823 27,4
Ribeirdo Preto 1.054.766 23.753 2,3
S3o Jodo da Boa Vista 471.579 52.770 11,2
Sé&o José do Rio Preto 698.699 53.609 7,7
Sé&o Paulo 19.703.470 163.894 0,8
Sorocaba 1.521.026 175.996 11,6
Tupa 189.088 20.843 11,0
Votuporanga 153.774 13.125 8,5
Total 41.252.160 1.699.926 4,1
Fonte: Elaborada pelo autores a partir de dados basicos do IBGE (2011a).
TABELA 2 - Valor da Produgéo por Grupo Agropecuario, Estado de Sdo Paulo, 2010
Grupo Valor da produgéo (R$) Part. %
Produtos para industria 28.359.893.997,90 59,5
Produtos animais 10.979.228.546,04 23,0
Frutas frescas 3.732.511.412,76 78
Gréos e fibras 3.016.365.648,20 6,3
Olericolas 1.610.555.047,42 3,4
Estado de S&o Paulo 47.698.554.652,32 100,0

Fonte: Elaborada pela Comisséao de Valor da Produgéo do Instituto de Economia Agricola.
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Figura 1 - Distribuigdo Geografica da Participagdo Percentual Rural, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado de

Sao Paulo, 2010.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados basicos do IBGE (2011a).

TABELA 3 - Valor da Produgao Agropecuaria, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado de

Sé&o Paulo 2009 e 2010

(continua)

EDR Valor da produgéo (R$) Part. % Var.

2009 2010 2010 %
Barretos 2.196.069.267,01 2.780.856.678,40 5,8 26,6
Sao Jodo da Boa Vista 1.761.928.192,60 2.071.147.441,26 4,3 17,6
Orlandia 1.693.213.124,31 2.053.032.773,11 4,3 21,3
Ribeirdo Preto 1.639.697.966,95 1.917.728.906,72 4,0 17,0
Jaboticabal 1.539.603.904,03 1.812.307.281,20 3,8 17,7
Sao José do Rio Preto 1.427.182.757,33 1.724.814.652,64 3,6 20,9
Araraquara 1.283.911.585,62 1.723.092.161,03 3,6 34,2
Andradina 1.356.789.464,01 1.670.044.618,50 3,5 23,1
Aracatuba 1.399.731.256,41 1.663.657.725,75 3,5 18,9
Jau 1.324.685.383,81 1.651.699.749,99 3,5 247
Presidente Prudente 1.230.233.951,16 1.562.674.817,82 3,3 27,0
Assis 1.361.681.507,19 1.541.183.389,41 3,2 13,2
Catanduva 1.293.935.424,84 1.491.956.823,71 3,1 15,3
Franca 1.002.087.852,68 1.458.462.860,39 3,1 45,5
Itapetininga 1.330.799.462,62 1.406.084.977,67 2,9 57
Limeira 1.039.021.347,30 1.269.339.879,53 2,7 22,2
General Salgado 1.025.057.137,78 1.266.868.040,08 2,7 23,6

Fonte: Elaborada pela Comissao de Valor da Producéo do Instituto de Economia Agricola.
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TABELA 3 - Valor da Producao Agropecuaria, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado de
Sao Paulo 2009 e 2010

(concluséo)

EDR Valor da produgéo (R$) Part. % Var.
2009 2010 2010 %
Avaré 979.864.077,75 1.262.404.920,34 2,6 28,8
Itapeva 1.312.090.775,78 1.256.360.855,43 2,6 -4,2
Tupa 906.383.475,03 1.250.342.090,96 2,6 37,9
Lins 969.985.202,35 1.234.636.773,87 2,6 27,3
Piracicaba 1.032.413.969,17 1.179.277.730,50 2,5 14,2
Bauru 884.521.170,13 1.176.603.610,33 2,5 33,0
Ourinhos 931.781.591,91 1.126.733.210,48 24 20,9
Botucatu 908.402.993,56 1.124.693.346,97 2,4 23,8
Sorocaba 877.095.833,59 953.059.839,87 2,0 8,7
Dracena 792.161.176,51 938.375.560,99 2,0 18,5
Campinas 807.524.585,19 897.662.677,20 1,9 11,2
Mogi-Mirim 763.403.277,98 869.839.040,83 1,8 13,9
Presidente Venceslau 723.176.020,88 861.325.647,62 1,8 19,1
Votuporanga 709.912.255,32 805.156.379,03 1,7 13,4
Braganca Paulista 576.496.384,95 644.730.003,56 1,4 11,8
Jales 499.252.716,16 617.375.307,47 1,3 23,7
Marilia 504.325.066,35 602.773.799,98 1,3 19,5
Fernandopolis 428.531.199,62 537.873.238,11 1,1 25,5
Registro 428.072.771,06 485.547.812,01 1,0 13,4
Mogi das Cruzes 250.817.620,53 281.257.887,77 0,6 12,1
Pindamonhangaba 264.692.576,38 279.305.754,14 0,6 55
Guaratingueta 178.065.751,10 197.910.769,03 0,4 11,1
Séo Paulo 53.116.425,79 50.355.618,62 0,1 -5,2
Estado de Sao Paulo 39.687.716.502,74 47.698.554.652,32 100,0 20,2
Fonte: Elaborada pela Comisséo de Valor da Produgéo do Instituto de Economia Agricola.
TABELA 4 - Participagéo Percentual do Grupo por EDR’, Estado de S&o Paulo, 2010
0,
Grupo EDR do grupo rz)agbé Ranking
Produtos para industria Ribeirdo Preto 87,2 1
Barretos 84,4 2
Orlandia 83,4 3
Jau 81,9 4
Franca 80,9 5
Produtos animais Guaratingueta 82,9 1
Pindamonhangaba 72,4 2
Braganca Paulista 67,3 3
Tupa 66,7 4
Presidente Venceslau 54,5 5
Olericolas Mogi das Cruzes 32,7 1
Sorocaba 29,7 2
Itapeva 28,3 3
Séo Paulo 21,9 4
Sé&o Jodo da Boa Vista 12,7 5
Graos e fibras Itapeva 421 1
Assis 26,3 2
Avaré 25,4 3
Itapetininga 13,9 4
Ourinhos 13,4 5
Frutas frescas Registro 83,7 1
Sé&o Paulo 66,7 2
Campinas 32,8 3
Mogi das Cruzes 29,1 4
Jales 21,3 5

'Cinco melhores EDRs do ranking por Grupo.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Paulo, 2010.
Fonte: Dados da pesquisa.
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muito no total do valor da produgdo do EDR
(R$1.406,1 milhdo) e na variagdo positiva de
5,7% de 2009 para 2010 (Tabela 3).

Dez EDRs compbéem a faixa entre
10,1% a 15% da populagéo rural (Figura 1). O
EDR que se destaca é o de Sorocaba com 176,0
mil pessoas. E o EDR que possui a maior popu-
lacdo rural do Estado e grande expressividade no
grupo das olericolas com a participagdo de
29,7% no valor da produgéo (beterraba, cenoura,
repolho, etc.) do EDR, e 17,3% no valor da pro-
ducao estadual no grupo equivalente (Figura 2 e
Tabela 4). O EDR de Sorocaba é composto por
19 municipios sendo Ibiina o mais importante
tanto da populagao rural absoluta, com 46,3 mil
pessoas, quanto relativo, com 65,0%. O munici-
pio de Piedade também se destaca com 28,4 mil
pessoas vivendo no setor rural, que corresponde
a 54,5% do total do municipio. Vale salientar que
com a proximidade da metrépole Sdo Paulo ha
nesse EDR muitas unidades de producéo agro-
pecuaria (UPAs) destinadas a lazer, com indivi-
duos residentes nas unidades como trabalhado-
res domésticos (caseiros). Nos EDRs que distam
aproximadamente um raio de 200 km da capital
Sao Paulo sdo muito comuns as chacaras de
lazer.

O EDR de Sao Jodo da Boa Vista tam-
bém se destacou no grupo olericolas, com 12,7%
do valor da produgéo, e participacao de 16,4% no
Estado (destaque para batata e tomate de mesa)
(Tabela 4 e Figura 2). Este EDR foi o segundo no
total do valor da producdo do Estado com
R$2.071,1 milhdes e apresentou uma variagio
positiva de 17,6% de 2009 para 2010 (Tabela 3).
Ha um rol de produtos que compéem o bom de-
sempenho, como café beneficiado, cana-de-
acucar, carne bovina, carne de frango, laranja
para industria, milho, dentre outros. Formado por
16 municipios, seis deles com populagdo rural
acima de quatro mil pessoas (Caconde, Casa
Branca, Espirito Santo do Pinhal, Mococa, Sao
José do Rio Pardo e Sao Sebastido da Grama), o
que sinaliza para a importancia do setor rural na
economia regional.

Braganca Paulista € um EDR préximo
da Capital possuindo muitas UPAs com fins de
lazer. Destacou-se no grupo de produtos animais,
com valor da produgdo em carne de frango na
ordem de R$203,7 milhdes e, em conjunto, os
produtos carne bovina e suina, leites B e C e
ovos totalizaram, em 2010, R$230 milhdes, com
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forte participacdo do grupo no EDR, ou seja,
67,3% (Anexo 2). Os cultivos de morango, café
beneficiado e batata também sado importantes.
Em 17 municipios que compdem o EDR, a zona
rural possui acima de 11 mil pessoas: Amparo
(14,0 mil), Socorro (11,7 mil), Atibaia (11,3 mil) e
com participagdo relativa (acima de 50%) os
Municipios de Pedra Bela, Pinhalzinho, Tuiuti e
Vargem.

O EDR de Tupa esta na faixa de popu-
lac&o residente no rural de 10,1% a 15,0% (Figu-
ra 1). Com 14 municipios sendo 0 de maior popu-
lagdo rural Osvaldo Cruz com 3,1 mil pessoas.
Com maior participagao relativa estdo os munici-
pios de Pracinha e Arco-iris (52,2% e 43%, res-
pectivamente). O EDR teve grande participacdo
no grupo de produtos animais com 66,7% no
EDR, e de 7,6% no Estado, com destaque para a
produgao de ovos com 652,6 milhdes e de carne
bovina com 159,7 milhdes (Anexo 2 e Figura 2).
Com forte participacdo no EDR esteve a cana-de-
-agucar, borracha, café beneficiado e mandioca
para industria. O valor da producao deste EDR foi
de R$1.250,3 milhdo com variagdo positiva de
37,9% em relagao a 2009 (Tabela 3).

A participagado do EDR de Dracena no
valor da produgéo no Estado de Sao Paulo em
2010 foi de 2,0%. Nao obstante, este EDR teve
variacdo positiva de 18,5% em relagcdo a 2009
(Tabela 3). Os grupos de produtos da industria
(cana-de-agucar R$640,5 milnges, café benefi-
ciado R$22,5 milhdes) e animais (carne bovina
R$187,6 milhdes, leite C R$28,4 milhdes) foram
relevantes. Com 16 municipios compondo o
EDR, o destaque se da a Junqueiropdlis em nu-
mero de pessoas (3,3 mil) e, em termos relativos,
0 municipio de Irapuru com 29,3% de populagao
no setor rural.

Assim como o EDR de Dracena o de
Lins apresentou forte participagdo no valor de
producao dos grupos de produtos de industria, e
de animais. Do grupo de produtos de industria, a
cana-de-actcar somou R$699,6 milhdes enquan-
to no grupo de produtos animais a carne bovina
totalizou R$168,9 milhdes. Mostrou variagéo
positiva no valor de produgao entre 2009 e 2010,
de 27,3%, com R$1.234,6 milhdo em 2010. Da
populagéo total de 186,0 mil pessoas, 10,3% sao
residentes na zona rural, distribuidos em 13 mu-
nicipios. O municipio de Promissdo possuia o
maior numero de pessoas (5,6 mil), todavia, Bal-
binos e Getulina sdo os que detém maior partici-



pacao relativa com 69,7% e 22,6%, respectiva-
mente.

O EDR de General Salgado possui
14,2% de sua populagao total no campo (16,0 mil
pessoas). Este total esta distribuido em 21 muni-
cipios, sendo Nhandeara aquele com maior nu-
mero 2,3 mil pessoas no campo. Em termos rela-
tivos, o municipio de Nova Castilho foi o que mais
se destacou com 33,8% de populagao rural. Em
comparagao a 2009, este EDR apresentou cres-
cimento positivo de 23,6% no valor da produgao
em 2010 e o grupo que contribui para esse bom
resultado foi o de produtos para industria, partici-
pando com 68% no EDR, a cana-de-agucar com
R$787,3 milhGes e a borracha com pouco mais
de R$41 milhées. Todavia, assim como nos EDRs
de Lins, Dracena e Tupa, General Salgado pos-
sui representatividade no grupo de produtos ani-
mais com participagéo de 27,9%. A carne bovina
e o leite C foram destaques com R$237,6 mi-
Ihdes e R$76,9 milhdes, respectivamente.

No EDR de Jales, em 2010, também
foram representativos no valor da produgdo os
grupos de produtos para industria e de produtos
animais, com totais de R$237,6 milhdes (38,5%)
e de R$228,7 milndes, respectivamente. No gru-
po de produtos para industria, a cana-de-agucar
foi o produto de maior destaque com R$120,0
milhdes, sendo que no grupo de produtos ani-
mais a carne bovina participou com R$188,5 mi-
Ihdes. Destacou-se, também, quanto a participa-
¢ao no valor da producdo do EDR, o grupo de
frutas frescas, com 21,3%. Os produtos mais ex-
pressivos foram: uva de mesa com o valor de
producdo de R$46,3 milhdes e laranja de mesa,
com R$29,0 milhdes. A populagdo rural do EDR
de Jales foi de 18,3 mil pessoas distribuidas em 22
municipios. O municipio de Jales é o mais populo-
so, com 47,0 mil pessoas, sendo 5,9% da popula-
¢ao residente no setor rural, mas foi 0 municipio de
Nova Canaa Paulista que concentrou, em termos
relativos, 0 maior percentual de pessoas no cam-
po, com 58,4% (1,2 mil pessoas), seguido de San-
ta Salete com 43,4% (628 pessoas).

Os EDRs de Avaré e Ourinhos compar-
tilham caracteristicas semelhantes. Doze sdo os
municipios que compéem o EDR de Avaré com
populagéo rural de 30 mil pessoas, sendo que o
municipio de Itai (5,2 mil pessoas) possuia o
maior numero de pessoas no rural, enquanto os
municipios de laras (55,5%) e Barao de Antonina
(38,6%) apresentaram as maiores participagbes
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de populagdo no campo. O EDR de Ourinhos,
por sua vez, possui um maior nimero de munici-
pios (17), no entanto os residentes no meio rural
em 2010 somavam 28,9 mil pessoas, com maior
numero de pessoas residentes no rural em Piraju
e Santa Cruz do Rio Pardo. Em termos relativos,
destacaram-se os municipios de Tejupa (35,1%)
e Oleo (34%).

No valor da producéo € importante o
cultivo de algodao em carogo, feijao, milho, soja e
trigo (EDR de Avaré), bem como, triticale®, milho
e soja (EDR de Ourinhos). Nao obstante, produ-
tos como batata, cana-de-agucar, carne bovina,
laranja para industria e café beneficiado foram
significativos quanto a participagao no valor da
produgao dos dois EDRSs.

Na faixa de participagdo da populagéo
residente no rural de 5,1% a 10,0%, constaram
13 EDRs, dentre os quais Presidente Prudente,
Assis e Marilial (Figura 1).

O EDR de Presidente Prudente pos-
suia 33,4 mil pessoas no setor rural (7,5% de sua
populagéo total) distribuidas em 21 municipios. O
municipio de Pirapozinho é o que tem o maior
nuamero de pessoas no campo com 5,8 mil pes-
soas. Ja o EDR de Assis possuia 20,2 mil pesso-
as no setor rural, representando 7,8% da popula-
¢ao total, residentes em 16 municipios, o desta-
que ficou com o municipio de Assis, com 4,2 mil
pessoas residentes no campo.

Componente da mesma faixa, Marilia
apresentou populagao residente no campo similar
aos dois ultimos EDRs citados, com 22,9 mil
pessoas, ou seja, 6,9% da populagdo total do
EDR. O municipio de Marilia era o mais populoso
entre os 13 municipios do EDR e ainda o que
mais possuia pessoas residentes no campo, 8,9
mil pessoas.

Ponto comum entre os trés EDRs cita-
dos, além da proximidade geografica, é justa-
mente o significativo valor da produgéo nos gru-
pos de produtos animais e produtos para indus-
tria, mais especificamente na carne bovina e
cana-de-agucar.

O EDR Presidente Prudente totalizou
R$432,8 milhdes na producéo de carne bovina,

80 triticale é um cereal de inverno, que resultou da hibri-
dagdo de duas espécies distintas: o trigo (Triticum aesti-
vum L.) e o centeio (Secale cereale L.). Apresenta a rusti-
cidade do centeio e as qualidades panificaveis do trigo e é
o primeiro cereal criado pelo homem, com impacto eco-
némico significativo (AGROLINK, 2011).
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com significativa participagdo de 37,2% do grupo
de produtos animais na composi¢do do valor da
producdo do EDR (esse EDR representou 5,3%
do grupo de produtos animais no Estado). Em
Marilia, por sua vez, este grupo atingiu 39,1% do
valor da produgdo no EDR, com R$199,3 milhdes
no valor da produgao de carne bovina. Finalmen-
te, no EDR de Assis, o grupo dos produtos ani-
mais representou 9,2%, com R$104,3 milhGes na
producao de carne bovina (Anexo 2). A cana-de-
-agucar predominou nos 3 EDRs com o valor da
producdo de R$797,8 milhdes em Presidente
Prudente; R$113,3 milhdes em Marilia (juntamen-
te com o café beneficiado, cujo valor da produgéo
foi de R$179,0 milhdes) e R$893,4 milhdes em
Assis.

Apesar da forte participagdo de Assis
nesses dois grupos de produtos, o EDR possuia
importante participagdo no grupo de gréos e fi-
bras com destaque para soja, cujo valor de pro-
duco foi de R$216,7 milhdes em 2010.

O EDR de Andradina apresentou cres-
cimento positivo no valor da produgao do Estado,
variando de 23,1% de 2009 para 2010, somando
R$1.670,0 milhdo em 2010 (Tabela 3). O grupo
produtos para industria tem participagdo expres-
siva no EDR de Andradina, com 62,4%. Neste
grupo evidenciou-se a cana-de-agucar, cujo valor
da produgdo foi de R$1.024,3 milhdo (61,3%).
Tomate, mandioca, goiaba e laranja para indus-
tria também contribuiram para o bom desempe-
nho do grupo. Neste EDR a populagéo rural tota-
lizou 34,4 mil pessoas, correspondendo a 7,3%
de populagao total. Dos treze municipios que
compdem o EDR destacou-se o municipio de
Suzandpolis com 9,2 mil pessoas no setor rural.

Os EDRs de Fernandépolis, Votupo-
ranga, Sao José do Rio Preto, Catanduva e Jabo-
ticabal sdo proximos geograficamente e pos-
suiam maior valor da producdo no grupo dos
produtos para industria (participagdo acima de
50% no valor da produgao total), sendo o valor de
produgdo da cana-de-agucar bem elevado em
todos (Figura 2 e Anexo 2).

O EDR de Fernanddpolis, com seus 12
municipios, possui 10,9 mil pessoas na area
rural, sendo que o municipio de Fernanddpolis
possui 0 maior numero absoluto de pessoas
residentes no campo, 2,0 mil pessoas. O valor da
producdo de cana-de-agucar no EDR foi de
R$209,3 milhdes por ano. Além do valor da pro-
ducgdo da cana-de-agucar, no grupo dos produtos
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para a industria a laranja também foi relevante
com valor de R$70,6 milhdes por ano.

A populagao rural total de Votuporanga
foi de 13,1 mil pessoas em 11 municipios, dentre
0s municipios o de Votuporanga foi o que apre-
sentou 0 maior numero de pessoas no setor rural
com 2,3 mil. Em termos relativos, o municipio de
Alvares Florence possuia a maior populacdo
relativa, representando 32%. No EDR de Votupo-
ranga, cana-de-aglicar, com R$445,5 milhdes, e
laranja para industria, com R$62,9 milhGes, em
2010, destacaram-se no valor da produgéo no
grupo de produtos para industria.

No EDR de Sado José do Rio Preto
predominaram a cana-de-agucar, com valor da
producéo de R$989,8 milhdes em 2010, e a la-
ranja para industria com valor de R$137,9 mi-
Ihdes. Dos seus 24 municipios, o de Sao José do
Rio Preto é o mais representativo em populagéo
rural, com 24,8 mil pessoas.

A cana-de-agucar com o valor da pro-
ducdo de R$975,7 milhdes sobressaiu-se no
EDR de Catanduva. A laranja para a industria
também se destacou com o valor da produgéo de
R$102,2 milhdes no grupo dos produtos para
industria. Do total da populagdo de Catanduva,
5,3% residem na zona rural, sendo o municipio
de Novo Horizonte aquele com maior participa-
¢ao absoluta, de 2,5 mil pessoas.

O EDR de Jaboticabal possuia 18,6 mil
pessoas distribuidas em 14 municipios, entre eles
Itapolis com 3,7 mil pessoas no setor rural. O
EDR tem no grupo de produtos para a industria
forte expressividade, com 71,2% de participagao
no valor da produgao (Figura 2 e Anexo 2). Nes-
se grupo o valor da produgdo foi de R$1.291,9
milhdo em 2010, destacando-se a cana-de-
-aclcar com R$1.036,8 milhdo, bem como a
laranja para industria com R$229,5 milhGes.

Cabe ainda destacar que tanto o EDR
de Catanduva quanto o EDR de Jaboticabal des-
tacaram-se na cultura do limdo, pois em 2010
obtiveram valores de produgdo de R$173,5 mi-
Ihdes e R$121,2 milhdes, respectivamente.

No EDR de Franca, o grupo de produ-
tos para industria alcangou participacdo de
80,9%, com destaque para cana-de-agucar com
R$672,3 milhdes e laranja para industria com
R$48,2 milhdes (Anexo 2). O café beneficiado
participou no valor da produgdo com R$458,6
milhdes. Vale destacar a presenga do grupo de
produtos animais: carne bovina e leites B e C



com R$8,8 milhdes e R$44,4 milhdes, respecti-
vamente.

Com populacao total de 268,5 mil pes-
soas distribuidas em 11 municipios, 23,5 mil pes-
soas residentes no setor rural, o EDR de Botuca-
tu apresentou maior nimero de pessoas residen-
tes no campo em Bauru, com 4,6 mil pessoas.
Nesse EDR o grupo de produtos animais foi ma-
joritario na composi¢cdo do valor da producéo,
com participagao de 42,7%, destacando-se carne
de frango com valor de produgdo de R$250,6
milhdes (Anexo 2). No grupo dos produtos para
industria, verificou-se a cana-de-aglucar, com
valor de produgéo de R$339,2 milhdes.

Também com 11 municipios, mas pou-
co mais populoso que o anteriormente citado, é o
EDR de Mogi Mirim, com 522,2 mil pessoas,
sendo 39,8 mil pessoas residentes no setor rural.
No EDR a maior participacdo no valor da produ-
¢80 ocorreu no grupo dos produtos para industria
com 53,4%, tendo um grande peso: laranja, ca-
na-de-agucar e mandioca, com valores da produ-
¢do, em 2010, de R$183,3 milhdes, R$183,4
milhées e R$21,3 milhdes, respectivamente. Nao
somente a mandioca para industria tem forte
participagcdo no EDR, como também a mandioca
para mesa do grupo das olericolas (R$14,2 mi-
lhdes). O EDR possui produgao mais diversifica-
da, onde outros grupos, como o das frutas fres-
cas, mereceram destaque, com a tangerina
(R$14,1milhdes) e o tomate de mesa (R$28,3
milhdes) (Anexo 2).

O EDR de Guaratingueta possui 18
municipios e uma populagdo de residentes na
area rural de 44,1 mil pessoas. O municipio de
Cunha possuia maior nimero de residentes na
area rural com 9,7 mil pessoas e 0 municipio de
Silveiras a maior participacdo relativa de pes-
soas no campo em relagdo a populagado total,
com 50, 3%. Apresentou elevada participagéo do
grupo dos produtos animais, que expressaram
82,9% do valor da produgéo no EDR. Os produ-
tos que mais se destacaram no grupo foram:
carne bovina, leite B e leite C. No entanto, tam-
bém é marcante a participacado do arroz em cas-
ca no grupo dos graos e fibras com valor de pro-
ducao de R$15,8 milhGes (Anexo 2).

Finalmente os EDRs com menor parti-
cipacéo percentual relativa da populagao rural do
Estado, ou seja, de 0% a 5% totalizaram 13 EDRs:
Aragatuba, Bauru, Jau, Araraquara, Barretos,
Orlandia, Ribeirdo Preto, Limeira, Piracicaba,
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Campinas, Sao Paulo, Mogi das Cruzes e Pin-
damonhangaba (Figura 1).

O EDR de Aracatuba possuia 22,2
mil pessoas com habitagdo no rural em um
total de 459,3 mil habitantes, sendo o municipio
de Aragatuba o que possuia maior niumero de
residentes na area rural. O grupo de produtos
para industria representou 75,6% do valor de
producdo do EDR, com R$121,8 milhdes de-
correntes da produgido de cana-de-aglcar, em
2010 (Anexo 2). Também tiveram participagédo
no EDR o grupo dos produtos animais e o gru-
po dos graos e fibras com 18,5% e 4,4%, res-
pectivamente, sobressaindo carne bovina com
R$186,0 milhdes, ovo com R$69,0 milhdes e
soja com o valor de R$30,3 milhées. Ha que se
considerar que a topografia da regido favorece
a utilizacdo em larga escala de maquinas agri-
colas, e que o grupo de produtos animais é
composto por atividades que necessitam de
poucos trabalhadores.

O EDR de Araraquara possuia 4,5% de
populagdo rural, Jau 4,4% e Bauru apresentou
4,8% (Tabela 1). Além de ser comum entre os
EDRs o fato de pertencerem a mesma faixa de
populagéo rural residente e a proximidade geo-
grafica entre eles, também mostraram importan-
cia no grupo dos produtos para industria. O EDR
de Jau expressou a maior porcentagem de parti-
cipagdo, quase 82%, enquanto em Araraquara e
Bauru, o grupo representeou 74,5% 63,9%, res-
pectivamente (Anexo 2).

Estes apresentaram destaque para a
cana-de-agucar e laranja para industria no grupo
dos produtos para industria, o EDR de Araraqua-
ra com o valor da produgéo de pouco mais de
R$1bilhdo na cana-de-acticar e R$256,3 milhdes
na laranja para industria. Bauru possuia, por sua
vez, valor da produgdo de R$517,7 milhdes na
cana-de-aglcar e R$210,1 milhdes na laranja
para industria, ao passo que o EDR de Jau des-
tacou-se pelo altissimo valor da produgdo da
cana-de-actcar de R$1.134,8 milhdes e da laran-
ja para industria R$172,2 milhdes.

Também préximos os EDRs de Barre-
tos, Orlandia e Ribeirdo Preto possuiam forte
participagcdo no grupo dos produtos para industria
enfatizando a participagdo da cana-de-agucar,
todos com valor da produgdo maior que um bi-
lhdo em 2010, ou seja, R$1.916,4 milhdes,
R$1.694,8 milhdes e R$1.592,1 milhdes, respec-
tivamente. Barretos e Orlandia possuem forte
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participagdo no grupo dos graos e fibras, Barretos
com pouco mais que 5% e Orlandia com 9%,
destaque para soja com alto valor da produgao
em Orlandia R$130 milhdes (Anexo 2).

Os EDRs de Limeira, Piracicaba e
Campinas sao préximos, apesar disso, diferente
de Limeira e Piracicaba que apresentaram uma
participacdo acentuada no grupo dos produtos
para industria 69,3% e 67,8%, respectivamente, o
EDR de Campinas teve uma participagdo ex-
pressiva no grupo frutas frescas, sendo que o
valor da producdo em 2010 correspondeu a
R$294,7 milhdes, com destaque para o tomate
de mesa R$34,1 milhdes e figo para mesa com
pouco mais de R$42 milhdes (Anexo 2).

Cabe ressaltar que o EDR de Campi-
nas ficou classificado nesta faixa de populagdo
rural devido ao numero expressivo de populagéo
urbana que ultrapassa 2,7 milhdes de pessoas e
populacéo rural de 83 mil pessoas. O grupo das
frutas frescas chegou a representar participacao
de 32,8% no EDR de Campinas, enquanto o
EDR de Limeira, apesar da participacao expres-
siva no grupo de produtos para industria, ainda
reservou espago para o grupo dos produtos ani-
mais, participando com 18,3%, grande destaque
para a carne de frango com R$237 milhdes no
valor da produgado em 2010.

Os EDRs de Pindamonhagaba e Mogi
das Cruzes inseriram-se na faixa de menor parti-
cipagao percentual de populagéo rural, 4,9% e
5,0%, diferentemente de Sdo Paulo que apresen-
tou apenas 0,8%, proporcionalmente a menor
porcentagem de populagao rural (Tabela 1). En-
tretanto, apesar de extremamente urbana S&o
Paulo dispée de um numero elevado de pessoas
na area rural, 163,9 mil, e apresenta parcela de
66,7% do valor da producdo do EDR no grupo de
frutas frescas, ou seja, R$33,6 milhdes (Anexo 2).
A seguir tem-se o grupo das Olericolas com
21,9% (Anexo 2). Dessa forma, destacou-se nos
respectivos grupos: banana R$31,7 milhdes e
alface R$5.893,9 milhdes. Esses dois grupos tém
por caracteristica a ocupacao de trabalhadores
residentes, muitas vezes proprietarios, arrendata-
rios e seus familiares.

O EDR de Mogi das Cruzes tem como
atividades de maior peso no valor da produgédo
aquelas do grupo das olericolas e as de produtos
animais, representando 32,7% e 37,5%, respecti-
vamente, em 2010, com destaque especial para
cenoura R$27,7 milhées, alface R$22,0 milhdes,
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Leite C R$32,3 milhdes e ovo R$54,2 milhdes
Apresentou, também, participagdo de 29,1% do
grupo de frutas frescas, com R$81,8 milhdes.
Destacou-se o caqui cujo valor de produgdo foi de
R$65,8 milhdes ao ano (Anexo 2).

No EDR de Pindamonhaga, por sua
vez, predominou grupo dos produtos animais
com 72,4% de participagéo e valor da produgéo
de R$202,1 milhdes (Anexo 2). O destaque no
grupo ficou por conta da carne bovina com valor
da producdo de R$115,5 milhdes e do leite C
R$51,5 milhdes.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

As informagbes relativas a populagao
rural residente, por EDR, contribuem para forma-
¢do das politicas publicas e/ou implementagao
de projetos para o desenvolvimento dos territd-
rios.

Dentre os varios resultados apresenta-
dos ressaltou-se que os EDRs de Registro e
Itapeva apresentaram a maior participagéo relati-
va referente a populagéo residente rural (27,4% e
25,9%, respectivamente); os EDRs de Presidente
Venceslau e Itapetininga vém em segundo lugar,
com 17,0% e 16,9%.

Enquanto os EDRs de Registro e Ita-
peva lideraram no quesito “Populagdo Rural”, o
Valor da Producgéo teve a infima participagédo de
1,0%, mesmo tendo um crescimento da ordem
de 13,4% em relagdo ao Valor da Produgao de
2009.

Dos dez EDRs que compdem a faixa
entre 10,1% e 15,0% da populagéo rural residen-
te, destacou-se o de Sorocaba por possuir a
maior populagao rural do Estado. Este EDR tem
expressiva produgao de olericolas, com participa-
¢ao de 29,6% no Valor da Produgéo deste grupo
no EDR e de 17,2% do Valor da Produgéo do
Estado de Sao Paulo.

O EDR de Braganca Paulista possui
muitos imdveis com fins de lazer, contando com
uma faixa da populagéo residente no rural entre
10,1% e 15,0%.

As informagdes apresentadas eviden-
ciaram que os EDRs com maior numero de pes-
soas residentes no rural possuiam, em 2010,
maiores participagdes dos grupos de produtos
animais, frutas frescas e graos no valor total da
producao, em contrapartida aos EDRs com maior
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parcela de produtos para industria (borracha, e tomate) e menor nimero de pessoas residentes
café, cana-de-agucar, goiaba, laranja, mandioca no campo.
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POPULAGAO RESIDENTE NO RURAL PAULISTA EM 2010

RESUMO: O objetivo deste trabalho foi quantificar a populagdo rural em cada Escritorio de
Desenvolvimento Rural do Estado de Séo Paulo e indicar as atividades agropecuarias desenvolvidas nas
diferentes regiées. Os informes da populagao rural paulista foram obtidos por meio do Censo 2010 do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e os informes do Valor da Produgdo em 2010 s&o do Institu-
to de Economia Agricola (IEA) e da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo. As diferentes faixas de participagao percentual
da populagéo residente no rural juntamente com o valor da produgdo em cada EDR do Estado possibili-
taram panorama do setor rural em 2010 no sentido de subsidiar politicas publicas de desenvolvimento.

Palavras-chave: populagéo residente rural, valor da produgéo agropecuario, Estado de Sdo Paulo.

SAO PAULO STATE’S RESIDENT RURAL POPULATION, 2010

ABSTRACT: The objective of this study was to quantify the rural population in each Rural De-
velopment Office (RDO) of the state of Sao Paulo as well as the agricultural activities undertaken in its
different regions. The reports about Sao Paulo’s rural population were obtained from the 2010 Census of
Brazil's statistics agency (IBGE), while those regarding the 2010 production value came from both the
Institute of Agricultural Economics (IEA) and the Integral Technical Assistance Coordination (CATI), from
Sao Paulo’s Department of Agriculture and Supply. The different percentage ranges of population share
living in rural areas, along with the production value in each state’s RDO revealed the scenario of the rural
sector in 2010, which can help improve public development policies.

Key-words: resident rural population, agricultural production value, state of Sao Paulo.

Recebido em 13/04/2012. Liberado para publicagao 04/07/2012.
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POPULA(}AO RESIDENTE NO RURAL PAULISTA EM 2010
Anexo 1

TABELA A.1.1 - Composic¢ao dos Grupos Agropecuarios Utilizados no Calculo do Valor da Produ-
¢ao do Estado de Sao Paulo, 2010

Grupo Produto

Frutas frescas Abacate
Abacaxi
Banana
Caqui

Figo para mesa
Goiaba de mesa
Laranja de mesa
Limao

Manga
Maracuja
Melancia
Morango
Péssego de mesa
Tangerina

Uva de mesa

Gréaos e fibras Algodao em carogo
Amendoim em casca
Arroz em casca
Feijao
Milho
Soja
Sorgo
Trigo
Triticale

Olericolas Abobora
Abobrinha
Alface
Batata-doce
Batata
Beterraba
Cebola
Cenoura
Mandioca para mesa
Pimentéo
Repolho
Tomate de mesa

Produtos animais Carne bovina
Carne de frango
Carne suina
Casulo
Leite B
Leite C
Mel
Ovo

Produtos para industria Borracha
Cafe beneficiado
Cana-de-agucar
Goiaba para industria
Laranja para industria
Mandioca para industria
Tomate para industria

Fonte: Tsunechiro et al. (2011).
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TABELA A.2.1 - Participagdo do Valor da Produgéo nos Grupos Agropecuarios em cada EDR e a

Participagdo de cada Grupo nos Grupos Equivalentes do Estado de Sao Paulo,

2010
(continua)
EDR Grupo Valor da produgao Part . % Part . %
(R$) grupo no EDR  grupo EDR no Estado
Andradina Frutas frescas 175.213.964,75 10,5 4,7
Graos e fibras 54.757.164,34 3,3 1,8
Olericolas 4.777.701,81 0,3 0,3
Produtos animais 393.546.842,35 23,6 3,6
Produtos para industria 1.041.748.945,25 62,4 3,7
Total do EDR 1.670.044.618,50 100,0 -
Aragatuba Frutas frescas 15.135.331,83 0,9 0,4
Graos e fibras 72.605.021,61 4.4 2,4
Olericolas 9.521.883,82 0,6 0,6
Produtos animais 307.923.585,46 18,5 2,8
Produtos para industria 1.258.471.903,03 75,6 4.4
Total do EDR 1.663.657.725,75 100,0 -
Araraquara Frutas frescas 76.902.888,44 4,5 21
Graos e fibras 20.745.370,75 1,2 0,7
Olericolas 2.840.638,83 0,2 0,2
Produtos animais 338.163.220,64 19,6 3,1
Produtos para industria 1.284.440.042,37 74,5 4,5
Total do EDR 1.723.092.161,03 100,0 -
Assis Frutas frescas 15.707.091,97 1,0 0,4
Gréaos e fibras 405.296.184,58 26,3 13,4
Olericolas 1.062.278,86 0,1 0,1
Produtos animais 141.274.010,66 9,2 1,3
Produtos para industria 977.843.823,34 63,4 3,4
Total do EDR 1.541.183.389,41 100,0 -
Avaré Frutas frescas 85.414.386,94 6,7 2,3
Gréos e fibras 322.408.284,33 25,4 10,7
Olericolas 83.690.754,90 6,6 5,2
Produtos animais 258.041.819,66 20,4 2,4
Produtos para industria 517.312.794,25 40,8 1,8
Total do EDR 1.266.868.040,08 100,0 -
Barretos Frutas frescas 145.187.019,40 5,2 3,9
Gréaos e fibras 150.948.200,76 54 5,0
Olericolas 2.382.592,12 0,1 0,1
Produtos animais 134.799.025,06 4,8 1,2
Produtos para industria 2.347.539.841,06 84,4 8,3
Total do EDR 2.780.856.678,40 100,0 -
Bauru Frutas frescas 135.746.652,67 11,5 3,6
Graos e fibras 9.946.244,95 0,8 0,3
Olericolas 7.878.564,53 0,7 0,5
Produtos animais 271.450.408,13 23,1 2,5
Produtos para industria 751.581.740,05 63,9 2,7
Total do EDR 1.176.603.610,33 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA A.2.1 - Participagédo do Valor da Produgédo nos Grupos Agropecuarios em cada EDR e a

Participagdo de cada Grupo nos Grupos Equivalentes do Estado de Sao Paulo,

2010

(continua)
Valor da produgao Part. % Part. %

EDR Grupo
(R$) grupo no EDR grupo EDR no Estado
Botucatu Frutas frescas 75.190.157,43 6,7 2,0
Graos e fibras 23.375.356,05 2,1 0,8
Olericolas 6.778.465,80 0,6 0,4
Produtos animais 479.752.256,78 42,7 4.4
Produtos para industria 539.597.110,91 48,0 1,9
Total do EDR 1.124.693.346,97 100,0 -
Bragancga Paulista Frutas frescas 59.336.446,24 9,2 1,6
Graos e fibras 21.082.270,96 3,3 0,7
Olericolas 34.038.595,98 53 2,1
Produtos animais 433.870.042,39 67,3 4,0
Produtos para industria 96.402.647,99 15,0 0,3
Total do EDR 644.730.003,56 100,0 -
Campinas Frutas frescas 294.737.433,42 32,8 7.9
Graos e fibras 15.544.328,36 1,7 0,5
Olericolas 52.150.840,32 5,8 3,2
Produtos animais 379.088.373,38 42,2 3,5
Produtos para industria 156.141.701,72 17,4 0,6
Total do EDR 897.662.677,20 100,0 -
Catanduva Frutas frescas 242.841.211,40 16,3 6,5
Gréaos e fibras 23.808.154,40 1,6 0,8
Olericolas 2.796.756,67 0,2 0,2
Produtos animais 107.022.964,65 7,2 1,0
Produtos para industria 1.115.487.736,59 74,8 3,9
Total do EDR 1.491.956.823,71 100,0 -
Dracena Frutas frescas 27.817.658,77 29 0,7
Gréaos e fibras 17.363.848,03 1,8 0,6
Olericolas 2.168.693,66 0,2 0,1
Produtos animais 228.704.351,07 24,0 21
Produtos para industria 677.005.288,34 71,0 2,4
Total do EDR 953.059.839,87 100,0 -
Fernandépolis Frutas frescas 35.554.833,80 6,6 1,0
Graos e fibras 15.357.674,15 2,9 0,5
Olericolas 694.946,34 0,1 0,0
Produtos animais 186.423.053,56 34,7 1,7
Produtos para industria 299.842.730,26 55,7 1,1
Total do EDR 537.873.238,11 100,0 -
Franca Frutas frescas 20.218.202,54 1,4 0,5
Graos e fibras 36.629.220,66 2,5 1,2
Olericolas 32.147.349,75 2,2 2,0
Produtos animais 190.288.579,92 13,0 1,7
Produtos para industria 1.179.179.507,52 80,9 4,2
Total do EDR 1.458.462.860,39 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA A.2.1 - Participagédo do Valor da Produgédo nos Grupos Agropecuarios em cada EDR e a

Participagdo de cada Grupo nos Grupos Equivalentes do Estado de Sao Paulo,

2010

(continua)
Valor da produgao Part. % Part. %

EDR Grupo
(R$) grupo no EDR grupo EDR no Estado
General Salgado Frutas frescas 20.302.132,30 1,6 0,5
Graos e fibras 29.925.790,06 2,4 1,0
Olericolas 647.440,04 0,1 0,0
Produtos animais 352.635.135,36 27,9 3,2
Produtos para industria 858.894.422,58 68,0 3,0
Total do EDR 1.262.404.920,34 100,0 -
Guaratingueta Frutas frescas 10.672.469,82 54 0,3
Gréos e fibras 19.041.014,64 9,6 0,6
Olericolas 3.223.200,58 1,6 0,2
Produtos animais 163.985.431,15 82,9 1,5
Produtos para industria 988.652,84 0,5 0,0
Total do EDR 197.910.769,03 100,0 -
Itapetininga Frutas frescas 252.654.731,45 18,0 6,8
Gréos e fibras 195.660.618,78 13,9 6,5
Olericolas 140.496.607,56 10,0 8,7
Produtos animais 498.050.594,65 35,4 4,5
Produtos para industria 319.222.425,23 22,7 1,1
Total do EDR 1.406.084.977,67 100,0 -
Itapeva Frutas frescas 66.007.884,84 53 1,8
Gréos e fibras 528.591.786,71 421 17,5
Olericolas 355.458.763,60 28,3 221
Produtos animais 236.363.110,34 18,8 2,2
Produtos para industria 69.939.309,94 5,6 0,2
Total do EDR 1.256.360.855,43 100,0 -
Jaboticabal Frutas frescas 338.161.435,38 18,7 9,1
Graos e fibras 54.015.019,15 3,0 1,8
Olericolas 37.315.452,99 21 2,3
Produtos animais 90.845.304,87 5,0 0,8
Produtos para industria 1.291.970.068,81 71,3 4,6
Total do EDR 1.812.307.281,20 100,0 -
Jales Frutas frescas 131.407.366,82 21,3 3,5
Graos e fibras 9.266.746,10 1,5 0,3
Olericolas 10.383.088,64 1,7 0,6
Produtos animais 228.675.942,33 37,0 2,1
Produtos para industria 237.642.163,58 38,5 0,8
Total do EDR 617.375.307,47 100,0 -
Jau Frutas frescas 81.241.746,88 4,9 2,2
Graos e fibras 10.935.098,95 0,7 0,4
Olericolas 478.445,94 0,0 0,0
Produtos animais 206.391.812,65 12,5 1,9
Produtos para industria 1.352.652.645,57 81,9 4.8
Total do EDR 1.651.699.749,99 100,0 -
Limeira Frutas frescas 91.927.409,43 7,2 2,5
Gréos e fibras 53.355.529,00 4,2 1,8
Olericolas 11.384.277,29 0,9 0,7
Produtos animais 232.544.320,45 18,3 2,1
Produtos para industria 880.128.343,36 69,3 3,1
Total do EDR 1.269.339.879,53 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA A.2.1 - Participagédo do Valor da Produgédo nos Grupos Agropecuarios em cada EDR e a

Participagdo de cada Grupo nos Grupos Equivalentes do Estado de Sao Paulo,

2010

(continua)
Valor da produgao Part. % Part. %

EDR Grupo
(R$) grupo no EDR grupo EDR no Estado
Lins Frutas frescas 82.949.586,09 6,7 2,2
Graos e fibras 29.006.917,18 2,3 1,0
Olericolas 13.483.868,46 1,1 0,8
Produtos animais 231.878.569,23 18,8 2,1
Produtos para industria 877.317.832,91 71,1 3,1
Total do EDR 1.234.636.773,87 100,0 -
Marilia Frutas frescas 24.852.351,61 4.1 0,7
Graos e fibras 28.502.018,04 47 0,9
Olericolas 2.378.036,63 0,4 0,1
Produtos animais 235.414.627,08 39,1 2,1
Produtos para industria 311.626.766,62 51,7 1,1
Total do EDR 602.773.799,98 100,0 -
Mogi das Cruzes Frutas frescas 81.823.803,51 29,1 2,2
Gréaos e fibras 1.641.670,39 0,6 0,1
Olericolas 91.930.219,13 32,7 5,7
Produtos animais 105.525.036,68 37,5 1,0
Produtos para industria 337.158,06 0,1 0,0
Total do EDR 281.257.887,77 100,0 -
Mogi-Mirim Frutas frescas 125.132.922,81 14,4 3,4
Gréaos e fibras 43.364.526,90 5,0 1,4
Olericolas 49.081.759,47 5,6 3,0
Produtos animais 188.059.203,51 21,6 1,7
Produtos para industria 464.200.628,14 53,4 1,6
Total do EDR 869.839.040,83 100,0 -
Orlandia Frutas frescas 3.292.376,35 0,2 0,1
Gréaos e fibras 184.795.795,44 9,0 6,1
Olericolas 3.396.274,32 0,2 0,2
Produtos animais 149.093.961,78 7,3 1,4
Produtos para industria 1.712.454.365,22 83,4 6,0
Total do EDR 2.053.032.773,11 100,0 -
Ourinhos Frutas frescas 39.865.398,89 3,5 1,1
Graos e fibras 151.094.641,16 13,4 5,0
Olericolas 24.109.653,84 2,1 1,5
Produtos animais 224.776.489,22 19,9 2,0
Produtos para industria 686.887.027,37 61,0 2,4
Total do EDR 1.126.733.210,48 100,0 -
Pindamonhangaba Frutas frescas 28.906.339,68 10,3 0,8
Graos e fibras 26.830.988,15 9,6 0,9
Olericolas 8.884.483,98 3,2 0,6
Produtos animais 202.098.578,15 72,4 1,8
Produtos para industria 12.585.364,18 4,5 0,0
Total do EDR 279.305.754,14 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA A.2.1 - Participagédo do Valor da Produgédo nos Grupos Agropecuarios em cada EDR e a
Participagdo de cada Grupo nos Grupos Equivalentes do Estado de Sao Paulo,

2010

(continua)
Valor da produgao Part. % Part. %

EDR Grupo
(R$)  grupo no EDR grupo EDR no Estado
Piracicaba Frutas frescas 13.298.576,56 1.1 0,4
Gréos e fibras 12.571.800,70 1,1 0,4
Olericolas 4.382.779,20 0,4 0,3
Produtos animais 349.111.593,39 29,6 3,2
Produtos para industria 799.912.980,65 67,8 2,8
Total do EDR 1.179.277.730,50 100,0 -
Presidente Prudente Frutas frescas 34.390.171,06 2,2 0,9
Gréos e fibras 97.826.557,63 6,3 3,2
Olericolas 21.242.784,68 1,4 1,3
Produtos animais 582.066.935,70 37,2 53
Produtos para industria 827.148.368,75 52,9 2,9
Total do EDR 1.562.674.817,82 100,0 -
Presidente Venceslau Frutas frescas 23.642.713,70 2,7 0,6
Gréos e fibras 20.104.882,14 2,3 0,7
Olericolas 2.334.600,54 0,3 0,1
Produtos animais 469.411.872,60 54,5 4,3
Produtos para industria 345.831.578,64 40,2 1,2
Total do EDR 861.325.647,62 100,0 -
Registro Frutas frescas 406.397.639,89 83,7 10,9
Gréos e fibras 4.801.609,65 1,0 0,2
Olericolas 1.695.082,98 0,3 0,1
Produtos animais 61.555.539,64 12,7 0,6
Produtos para industria 11.097.939,85 2,3 0,0
Total do EDR 485.547.812,01 100,0 -
Ribeirdo Preto Frutas frescas 25.425.287,86 1,3 0,7
Gréos e fibras 31.336.124,84 1,6 1,0
Olericolas 8.173.636,90 0,4 0,5
Produtos animais 180.138.460,68 9,4 1,6
Produtos para industria 1.672.655.396,44 87,2 5,9
Total do EDR 1.917.728.906,72 100,0 -
Sao Jodo da Boa Vista  Frutas frescas 129.598.936,18 6,3 3,5
Gréos e fibras 141.788.078,90 6,8 4,7
Olericolas 263.741.248,67 12,7 16,4
Produtos animais 426.668.867,82 20,6 3,9
Produtos para industria 1.109.350.309,69 53,6 3,9
Total do EDR 2.071.147.441,26 100,0 -
Sao José do Rio Preto  Frutas frescas 60.184.591,74 3,5 1,6
Gréos e fibras 38.287.445,16 2,2 1,3
Olericolas 3.880.860,21 0,2 0,2
Produtos animais 396.591.269,80 23,0 3,6
Produtos para industria 1.225.870.485,73 71,1 4,3
Total do EDR 1.724.814.652,64 100,0 -
Sao Paulo Frutas frescas 33.591.885,84 66,7 0,9
Gréos e fibras 369.874,50 0,7 0,0
Olericolas 11.014.354,78 21,9 0,7
Produtos animais 4.869.469,84 9,7 0,0
Produtos para industria 510.033,66 1,0 0,0
Total do EDR 50.355.618,62 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA A.2.1 - Participagédo do Valor da Produgédo nos Grupos Agropecuarios em cada EDR e a
Participagdo de cada Grupo nos Grupos Equivalentes do Estado de Sao Paulo,

2010

(concluséo)
Valor da produgao Part. % Part. %

EDR Grupo
(R$)  grupo no EDR grupo EDR no Estado
Sorocaba Frutas frescas 175.802.414,58 18,7 4,7
Graos e fibras 43.322.988,65 4,6 1,4
Olericolas 278.313.265,44 29,7 17,3
Produtos animais 290.991.034,66 31,0 2,7
Produtos para industria 149.945.857,66 16,0 0,5
Total do EDR 938.375.560,99 100,0 -
Tupa Frutas frescas 18.227.525,88 1,5 0,5
Graos e fibras 25.199.029,50 2,0 0,8
Olericolas 18.649.520,71 1,5 1,2
Produtos animais 833.683.865,95 66,7 7,6
Produtos para industria 354.582.148,92 28,4 1,3
Total do EDR 1.250.342.090,96 100,0 1,3
Votuporanga Frutas frescas 27.750.434,01 3,4 0,7
Gréaos e fibras 44.861.771,95 5,6 1,5
Olericolas 1.545.277,45 0,2 0,1
Produtos animais 187.452.984,80 23,3 1,7
Produtos para industria 543.545.910,82 67,5 1,9
Total do EDR 805.156.379,03 100,0 1,9

Total do Estado de Sao Paulo

47.698.554.652,32

Fonte: Dados da pesquisa.
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1 -INTRODUGAO

O feijoeiro-comum (Phaseolus vulgaris
L.) € uma das principais culturas produzidas no
Brasil € no mundo. Sua importancia extrapola o
aspecto econdmico, por sua relevancia enquanto
fator de seguranca alimentar e nutricional e
cultural na culinaria de diversos paises e culturas.

'Este trabalho ¢ resultado do projeto de Produgéo Integra-
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O carater sazonal dessa cultura implica
trés épocas de cultivo ou safras conhecidas: 1) a
safra das aguas ou primeira safra, cuja
semeadura se da entre agosto/outubro, podendo
ser realizada até novembro/dezembro, a
depender das condig¢des climaticas, com colheita
entre novembro e margo, concentrando-se mais
no més de dezembro, esta época de cultivo é
mais usual nas regides Sul/Sudeste; 2) a safra da
seca ou segunda safra, cuja semeadura ocorre
entre janeiro e abril e a colheita entre abril e maio
ou junho e julho, esta época de cultivo € mais
praticada nas regides Nordeste e Sudeste; e 3) a
terceira safra ou “feijdo de inverno irrigado”, cuja
semeadura se da a partir do més de maio e a
colheita em agosto/outubro, sendo mais comum
na regido Sudeste e parte do Centro-Oeste
(POSSE et al., 2010).

Segundo Silva (2011), a estimativa de
producao de feijoeiro comum na safra 2009/10,
considerando-se as trés épocas de cultivo des-
critas, foi da ordem de 2,7 milhdes de toneladas,
correspondendo a 2,1 milhdées de hectares.
Naquela safra, o feijdo das aguas foi responsavel
pela maior produgdo no Pais, isto &, 47,3%,
equivalendo a 43,7% da area cultivada; a safra
da seca contribuiu com 35,1% da produgdo
nacional, em 47,3% da area cultivada; e o feijao
irrigado, com 17,6% de todo o feijao comum pro-
duzido no Pais, correspondendo a 9% da area
plantada com esta leguminosa.

A regido central brasileira, compreen-
dida pelos Estados de Goias, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, além do Distrito Federal, no
Centro-Oeste; no Sudeste, pelo Espirito Santo,
Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais; e pelo
Tocantins, Acre, Rondbnia e oeste da Bahia, no
Norte-Nordeste, produz-se feijao nas trés safras
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e, em 2008, concentrou praticamente metade da
producdo nacional de feijao, em 38% de toda
area cultivada (POSSE et al., 2010).

Dados de 2010, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), adaptados por
Silva (2011), mostram que essa mesma regiao
ampliou sua participagado, desde 2008, passando
a produzir quase 60% do total de feijado comum
produzido no Brasil em 59,58% da area cultivada
(Tabela 1).

A indiscutivel importancia econdmica
dessa regido para a cultura do feijoeiro comum,
em nivel nacional, motivou a implementagao de
unidades piloto de transferéncia (UPT), do projeto
de Producao Integrada do Feijoeiro Comum (PI-
Feijao Comum), em 2009, sob a coordenacgéo da
Embrapa Arroz e Feijao em parceria com univer-
sidades, empresas publicas e privadas de assis-
téncia técnica e extensao rural, cooperativas e
produtores rurais.

A produgéo integrada (PI) consiste em
um sistema de produgado baseado nos conceitos
e principios das boas praticas agricolas (BPA) e
tem como objetivo produzir alimentos seguros
(MAPA, 2011). A adogéo da producéo integrada
contribui, também, para a melhoria dos aspectos
ambientais da produgdo, preservando a biodi-
versidade e economizando agua e energia
(quando irrigado). O projeto PIFeijao Comum
teve como objetivo o desenvolvimento e a imple-
mentagcdo de um sistema de Pl para o feijoeiro
comum a partir de uma visao sistémica de gestao
da producgao, respaldada em procedimentos que
garantem a producéo de alimentos seguros, com
sustentabilidade econémica e ambiental.

Em funcdo disso, utilizaram-se, nas
UPTs, tecnologias convergentes com estes
conceitos e principios, como: manejo e conser-
vagao do solo; sistema de plantio direto (SPD);
cultivares melhoradas; manejo de calagem e
adubacéao; uso do clorofilbmetro como suporte ao
processo de tomada de decisdo para aplicagéo
de N em cobertura; manejo da irrigagéo, com uso
do irrigametro, para determinar quando e quanto
irrigar; e manejo integrado de pragas (MIP), de
doengas e de plantas daninhas, a base da PI
(BARBOSA et al., 2009).

Os sistemas de Pl e o de producgéo
convencional (PC), praticados pelos produtores,
foram implementados nas areas-piloto, lado a
lado. Os produtores foram  escolhidos
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intencionalmente pela tradicdo no cultivo de
feijao, receptividade e empreendedorismo, com o
apoio das cooperativas agricolas Serra dos
Cristais (COACRIS), Cooperativa Agropecuaria
do Noroeste Mineiro Ltda. (COANOR),
Cooperativa Agricola de Unai Ltda. (COAGRIL) e
da revenda de insumos, BRAVA - Planejamento
Agricola (BARBOSA et al., 2010).

Com a condugao das UPTs foi possivel
elaborar as normas técnicas especificas para a
cultura do feijoeiro comum que, posteriormente,
foram validadas e, entdo, enviadas ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para
regulamentacdo e posterior divulgagdo, para
promover a adogdo voluntaria da Pl pelos
produtores.

O controle de dispéndio com os
insumos das UPTs foi feito ao longo do ciclo da
cultura, tanto para as areas de Pl quanto para as
areas de PC. A partir desses dados, as planilhas
de custo de producgado do feijoeiro comum foram
elaboradas considerando-se ambos os sistemas.

Todas as areas das UPTs passaram
por andlises de fertilidade do solo e de capa-
cidade de retencdo de agua no solo, com monito-
ramento semanal da agua aplicada via irrigagao,
bem como monitoramento dos insetos-praga,
inimigos naturais, e de doencgas. Adicionalmente,
nas UPTs 1, 2 e 4, realizaram-se andlises dos
danos provocados nos graos por percevejos, logo
apos a colheita.

Assim, o objetivo deste trabalho foi
avaliar o desempenho econdmico da produgao
de feijao em areas de produgdo convencional e
de producdo integrada na segunda e terceira
safras, em Unai (Estado de Minas Gerais) e
Cristalina (Estado de Goiéas), respectivamente.

2 - METODOLOGIA

2.1 - Fontes de Dados

A elaboracgédo das planilhas de custo de
producdo teve como referéncia os registros
agrondmicos feitos nas cinco UPTs, no periodo
de maio de 2009 a abril de 2010, contemplando
controles como data e tipo da operagao
mecanizada, bem como o tipo e a dosagem dos
insumos aplicados.

Em Cristalina, foram instaladas quatro
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TABELA 1 - Produgdo, Area Colhida e Produtividade de Feijdo Comum na Regido Central Brasi-
leira, Safra 2009/10

Produgdo Area Produtividade
Regido/UF ) Part.% (ha) Part.% (kg/ha)
Centro-Oeste 456.009 16,71 213.868 10,07 -
Goias 288.924 10,59 118.447 5,58 2.439
Mato Grosso 85.946 3,15 54.980 2,59 1.563
Mato Grosso do Sul 32.191 1,18 23.255 1,10 1.384
Distrito Federal 48.948 1,79 17.186 0,81 1.253
Sudeste 929.029 34,06 586.195 27,61 -
Espirito Santo 15.554 0,57 18.766 0,88 829
Rio de Janeiro 4.396 0,16 4.729 0,22 930
Sao Paulo 285.059 10,45 151.300 713 1.884
Minas Gerais 624.020 22,88 411.400 19,38 1.517
Norte 40.014 1,47 90.661 4,28 -
Acre 4.938 0,18 10.739 0,51 460
Rondbnia 8.747 0,32 58.917 2,78 148
Tocantins 26.329 0,97 21.005 0,99 1.253
Nordeste 199.801 7,32 374.206 17,63 -
Bahia 199.801 7,32 374.206 17,63 534
Brasil 2.727.696 100,00 2.122.936 100,00 1.285

Fonte: Silva (2011).

UPTs (unidades 1, 2, 3 e 4) na terceira safra de
2009 (cultivo de inverno, irrigado por pivd central)
e em Unai (unidade 5) na segunda safra (seca)
de 2009. Em quatro unidades foi utilizada a
cultivar pérola (grupo carioca), sendo a cv. BRS
valente (grupo preto) semeada somente na
unidade 4.

No sistema de PC, as unidades foram
conduzidas pelos produtores, sob a orientagdo
técnica de consultores da cooperativa local ou
técnicos da revenda de produtos agricolas,
enquanto no sistema de PI, foi conduzida pela
equipe técnica da Embrapa Arroz e Feijdo de
acordo com o preconizado na PIFeijao.

As unidades 1 e 2, os piv0s, respecti-
vamente, com 81 ha e 40 ha, foram conduzidos
metade no sistema de PC, e metade no PI. As
unidades 3 e 4, os pivs, respectivamente, com
86 ha e 100 ha, foram divididos em quadrantes,
sendo trés quadrantes conduzidos no sistema PC
e 0 quarto quadrante no sistema Pl. Em Unai, as
areas de Pl e PC foram ambas de 27 ha.

Os coeficientes técnicos de produgio
utilizados nas areas de PC e PI buscaram refletir
o0 nivel tecnolégico adotado pelos produtores
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locais, salvaguardando as influéncias diretas das
condigbes climaticas, de fertilidade, tipo e
topografia do solo, além de outros.

Os pregos médios dos insumos e mao
de obra utilizados consistram na meédia dos
registros contabeis das UPTs e do mercado local
de Cristalina ou de Unai, de acordo com o local
onde a UPT foi instalada, com colaboragao direta
das cooperativas e revendas de produtos agri-
colas parceiras.

O valor considerado como custo
médio da irrigagdo (R$/mm), no periodo consi-
derado, foi informado pela Cooperativa Agri-
cola Serra dos Cristais, de Cristalina.

2.2 - Custo de Producao

O método de calculo dos custos de
producdo adotado buscou contemplar todos os
itens de dispéndio direto com insumos (agroté-
xicos, fertilizantes, sementes e outros), servigos
de operagao (mao de obra e operagdo mecani-
zada) e de empreitas, além de despesas indiretas,
como depreciagdo de maquinas, encargos sociais
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e outros, desde a fase inicial de corregao e prepa-
ro do solo até a colheita. Nessa modalidade, os
custos de oportunidade nao sao considerados.

Portanto, o conceito de custo aqui
considerado € o de custo operacional total utiliza-
do por Matsunaga et al. (1976), produto da soma
das despesas diretas, ou custo operacional efeti-
VO, mais as despesas indiretas.

O objetivo do calculo foi determinar o
custo médio operacional por unidade de produto
(saca de 60 kg). Para isso, consideraram-se o0s
resultados de produtividade média das UPTSs,
auferidos pela equipe da Embrapa Arroz e Feijao
que conduziu o projeto PIFeijao.

As planilhas de custo de producéo
foram elaboradas mediante a multiplicagdo dos
coeficientes técnicos de produgéo pelos pregos
dos fatores, por unidade de area (hectare).

Como ndo foram realizados, previa-
mente, os inventarios de maquinas e equipa-
mentos das UPTs, que permitiia fazer uma
estimativa mais realistica dos custos unitarios de
hora-maquina (hm), optou-se por considerar
conjuntos padrbes de maquinario para cada
operagéo mecanizada, representativos da regido,
para todas as UPTs. Com base nas capacidades
operacionais dos conjuntos selecionados foi
possivel calcular os valores (Tabela 2). Em
complemento, algumas referéncias de custo de
horas-maquinas (hm) foram extraidas de
AGRIANUAL (2010, 2011).

O numero de operagdes mecanizadas
consideradas nos calculos representou, fielmen-
te, o que ocorreu no campo. Alguns insumos
foram aplicados de forma associada, na mesma
operagdo mecanizada, repercutindo na variagéo
do custo de aplicagédo dos insumos.

Para o calculo do custo de corretivos,
considerou-se a aplicagdo de calcario e gesso na
dosagem recomendada tecnicamente, rateada
entre trés cultivos anuais na mesma area e
reaplicagao a cada trés anos.

2.3 - Indicadores de Rentabilidade

Para analisar os resultados apresen-
tados no trabalho, foram utilizados os seguintes
indicadores de rentabilidade, segundo Martin et
al. (1998):

a) Receita bruta (RB) - refere-se ao montante
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auferido pelo produtor, por hectare, com a ven-
da de sua producgédo (Y) ao prego estabelecido
pelo mercado (Pr):
RB=YxPr
b) Custo operacional (COP) - custo que inclui:
a) o total dos custos variaveis (Cv) (despesas
diretas) representado pelos dispéndios em
dinheiro, mé&o de obra, sementes, fertilizantes,
agrotoxicos, combustivel, reparos, alimentacéo,
vacinas, medicamentos e juros bancarios; b)
custos fixos representados pela depreciagdo
(dep) dos bens duraveis empregados no
processo produtivo; ¢) méo de obra familiar
(MOf) empregada na produgéo; e (d) impostos
e taxas (IT) associadas a producgao.
Demonstra-se por:
COP=Cv+dep +MOf+IT
c) Receita liquida operacional (RLOp) -
representa a diferenca entre a receita bruta
(RB) e o custo operacional (COP). Pode ser
estimado por unidade de area (R$/ha) ou por
unidade produzida (R$/sc. 60 kg):
RLOp =RB - COP

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados das UPTs 1, 2, 3, 4
(Cristalina, cultivo de inverno irrigado por pivd
central) e 5 (Unai, feijdo das aguas) séo
apresentados nas tabelas 3 e 4.

Conforme a tabela 3, nas UPTs 1 a 4
(terceira safra, Cristalina), a produgéo integrada
teve redugdo no uso de insumos em relagéo a
produgdo convencional. Em varios casos, esta
reducdo chegou a 100%. As Unicas excegoes,
onde houve aumento do uso de insumos na PI
em relagéo a PC foi na adubagéo (nitrogénio na
UPT 2 e fosforo na UPT 4). Na UPT 5 (segunda
safra, Unai) também houve redugdo em todos os
itens, exceto no controle de fungos, para o qual
foi utilizado fungicida biolégico, ndo utilizado na
producao convencional.

Nas unidades 1 e 2 ndo foram obser-
vadas na PI, redugdes no numero de aplicacdes
de inseticidas e acaricidas, tal fato foi atribuido a
adesédo ao MIP também nas areas dos produto-
res. Enquanto na area 3 observaram-se redugdes
de 60% de inseticidas, 54,5% de fungicidas e
66,7%de acaricidas. Nao foram realizadas aplica-
¢Oes de adubos foliares, enquanto no plantio con-
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TABELA 2 - Valor da Hora-Maquina por Operagédo Mecanizada

Operagdo mecanizada

Conjunto de maquinario considerado

Hora-maquina

(R$)
Distribuigao de calcario e gesso Trator 100 cv (1.000 h/ano) + distribuidor de 67 56
calcario de 5.000 kg (100 h/ano) ’
Pulverizagao Trator (100 cv) + pulverizador de arrasto, 24m 163.50
de barra, 3.000 L capacidade ’
Plantio e adubagéo Trator (180 cv) + semeadora/adubadora 15 linhas
238,82
(SF; 50 cm espagamento)
Adubagéo de cobertura Trator (100 cv) + distribuidor centrifugo de
. 62,35
duplo disco, 1,3 t.
Colheita direta Colhedora automotriz com plataforma de 25 pés 212,95
Colheita com trilhadora Trator (100 cv) + recolhedora-trilhadora 9828
MIAC Double Master ’
Transporte interno Trator 75 cv (1.000 h/ano) + carreta 4 t. 46,56
Suporte a pulverizagédo Trator 75 cv (1.000 h/ano) + carreta tanque 47 52
3.000 L (1.000 h/ano) ’
Suporte a distribuicao de corretivos e fertilizantes Trator 100 cv (1.000 h/ano) + pa carregadora 75.75

1t (500 h/ano)

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados de AGRIANUAL (2010, 2011) e da Embrapa Arroz e Feijao.

vencional foram feitas 5 aplicagdes (Tabela 3).

Na unidade 4, observaram-se na PI
reducdes de 14,8% na aplicagéo de nitrogénio e
33,3% de potassio. Nao foram realizadas
aplicagbes de enraizador, nodulador, estimulador
de crescimento, acaricida e adubacdes foliares,
enquanto na PC foram feitas, respectivamente: 1,
2,1, 1 e 12 aplicagdes. Com relagédo aos inseti-
cidas e fungicidas, foram constatadas reducdes
comparativamente ao sistema PC, respectiva-
mente, de 50,0% e 66,7%. Na unidade 5,
observaram-se na Pl redugbes de 26,9% de
nitrogénio, 9,1% de fosforo, 33,3% de potassio.
Com relagédo aos inseticidas e fungicidas, foram
constatadas reducdes de 60% e 30,8%, respecti-
vamente. Nao foram realizadas aplicagdes de
adubacoes foliares, aminoacidos e micronutrien-
tes nas sementes, enquanto no plantio conven-
cional foram feitas, respectivamente, 8, 2 e 1
aplicagbes (Tabela 3).

As produtividades obtidas nas areas 1,
2 e 4 foram semelhantes as comumente obtidas
na regido, acima de 3.000 kg/ha, tendo em vista
que foram conduzidas sob irrigagdo. Entre o
sistema proposto (PI) e o convencional (PC), as
produtividades foram semelhantes, exceto na
unidade 4, onde a PI produziu 450 kg/ha (13%) a
mais. Na unidade 5, conduzida no regime de
sequeiro e semeadura em outubro, as produti-
vidades também foram semelhantes e condizem
com a realidade da regido, mesmo com a
ocorréncia de veranicos (Tabela 4).
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Informacgdes enviadas pelos produtores
das unidades 4 e 5, tomando-se por base apenas
0s insumos citados na tabela 3, indicam que na
unidade 4 houve, na area da Pl, um aumento de
15% na produtividade e reducdo de custos de
38,6% por hectare (informagbes da Fazenda
Maringa)’. Com relagdo a unidade 5, as
informacgdes enviadas pelo produtor sdo de
regugéo de custos de 19,0% por hectare (Tabela
4y

As produtividades médias obtidas nas
UPTs 1 a 4 oscilaram entre 50 e 58,5 sc. 60
kg/ha. Os niveis de produtividade n&o diferiram
entre PC e Pl nas UPTs. A excecao foi a UPT 1,
que cultivou feijgo preto, onde a Pl obteve 7,5
sc./ha adicionais em relagéo a PC (Tabela 5).

A Pl obteve um custo operacional total
menor que a PC nas UPTs 1 e 4. Ja nas UPTs 2
e 3, a Pl teve um custo operacional total por
hectare maior que a PC. Considerando que as
diferencas de produtividade foram pequenas,
também analisando o custo médio de produgéo,
a PI foi superior a PC apenas nas UPTs 1 e 4,
tendo sido mais cara nas UPTs 2 e 3. Cabe res-
saltar que a superioridade da Pl sobre a PC,
medida em receita liquida operacional, nas UPTs
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TABELA 3 - Indicadores de Racionalizagdo do Uso de Insumos PIFeijao, Terceira Safra, Cristalina,
Estado de Goias, e Segunda Safra, Unai, Estado de Minas Gerais, 2009

Unidade 1 Unidade 2 Unidade 3
(32 safra, Cristalina) (32 safra, Cristalina) (32 safra, Cristalina)
Insumo Alteracédo Alteragéo Alteracéao
pC' PI' PI/PC PC Pl PI/PC PC PI PI/PC
(%) (%) (%)
Herbicida 5 5 0,00 5 5 0,00 5 5 0,00
Nitrogénio (kg) 99,0 99,0 0,00 81,4 1035 27,15 89,0 89,0 0,00
Fosforo (kg) 87,0 87,0 0,00 886 87,0 -1,81 99,0 99,0 0,00
Potassio (kg) 87,0 87,0 0,00 42,0 27,0 -35,71 50,0 50,0 0,00
Micronutriente (semente) - - 0,00 - - 0,00 - - 0,00
Enraizador® - - 0,00 3 3 0,00 - - 0,00
Nodulador® - - 0,00 - - 0,00 - - 0,00
Estimulador de crescimento? - - 0,00 - - 0,00 - - 0,00
Aminoacido® - - 0,00 - - 0,00 - - 0,00
Inseticida® 4 4 0,00 3 3 0,00 10 4 -60,00
Acaricida’® 1 1 0,00 - - 0,00 3 1 -66,67
Fungicida (quimico) 9 8 -11,11 7 6 -14,28 11 6 -45,45
Trichoderma sp. (fungicida bioldgico)? 1 1 0,00 1 1 0,00 - - 0,00
Adubo foliar® - - 0,00 4 0 -100,00 5 0 -100,00
Unidade 4 Unidade 5

| (32 safra, Cristalina) (22 safra, Unai)
nsumo Alteragéo Alteracéo
PC PI PI/PC (%) PC PI PI/PC (%)
Herbicida 6 6 0,00 7 7 0,00
Nitrogénio (kg) 105,0 89,5 -14,76 91,7 67,0 -26,93
Fosforo (kg) 70,0 117,0 67,14 118,8 108,0 -9,10
Potassio (kg) 36,0 24,0 -33,33 87,0 58,0 -33,33
Micronutriente(semente) - - 0,00 1 0 -100,00
Enraizador® 1 0 -100,00 - - 0,00
Nodulador? 2 0 -100,00 - - 0,00
Estimulador de crescimento® 1 0 -100,00 - - 0,00
Aminoacido® - - 0,00 2 - -100,00
Inseticida’ 6 3TS) -50,00 5 2 -60,00
Acaricida’® 1 0 -100,00 - - 0,00
Fungicida (quimico) 9 3TS) -66,67 13 9 -30,77
Trichoderma sp. (fungicida biolégico)2 - 0,00 - 1 100,00
Adubo foliar® 12 0 -100,00 8 - -100,00

'PC: Produgéo Convencional; PI: Produgao Integrada.

“Numero de aplicacbes.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 4 - Comparativos das Produtividades nas Unidades Piloto 1, 2, 4 e 5, na Produgéo Integrada
(P1) x Produgéo Convencional (PC) e dos Custos dos Insumos por Hectare, nas Unidades 4
e 5, Cristalina, Estado de Goias, e Unai, Estado de Minas Gerais, Safra 2009

Unidades piloto de transferéncia (UPT)1 Produtividade (kg'ha) Custos (R$/ha)

PC Pl PC PI
1 3.435 3.470 - -
2 3.511 3.432 - -
4 3.015 3.465 1.411,21 866,43
5 1.534 1.489 1. 281,08 1.037,06

'N3o foi possivel a colheita na UPT 3 (Cristalina-GO).

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA 5 - Comparativo do Custo Médio de Produgao de Feijdo Comum de Terceira Safra (alta
tecnologia), em Sistema de Produgéo Convencional (PC) e Sistema de Producgéo Inte-
grada (PI), em 4 UPTs de Cristalina, Estado de Goias, Safra 2009

. , uPT 1' uPT 2
Variavel Unidade PC Pl PC Pl
Producao
Produtividade média sc./ha 50,25 57,75 57,25 57,84
Prego médio do feijao? R$/sc. 60 kg 110,00 110,00 68,59 68,59
Custos (insumos/servigos)
1 - Insumos/operagdes mecanizadas
a. Corregao de solo R$/ha 80,31 80,31 80,99 80,99
b. Dessecagao R$/ha 77,56 77,56 59,53 59,53
c. Adubacgéao potassica R$/ha - - 166,70 166,70
d. Tratamento de sementes R$/ha 286,60 322,73 324,06 324,06
e. Semeadura R$/ha 411,84 413,80 317,47 317,47
f. Tratos culturais R$/ha 1.342,78 793,62 732,14 812,17
g. Colheita R$/ha 153,39 153,39 466,84 466,84
2 - Outros custos R$/ha 431,66 446,66 431,66 44416
Custo operacional total (1+2) R$/ha 2.782,16 2.288,06 2.579,38 2.671,90
Custo operacional médio R$/sc. 55,36 39,62 45,05 46,19
Receita bruta R$/ha 5.527,50 6.352,50 3.926,78 3.967,25
Receita liquida operacional R$/ha 2.745,34 4.064,44 1.347,40 1.295,34
- . upPT 3' UPT 4
Variavel Unidade PC Pl PC Pl
Produgéao
Produtividade média sc/ha 58,51 57,20 55,33 57,60
Prego médio do feijao’ R$/sc. 60 kg) 68,59 68,59 68,59 68,59
Custos (insumos/servigos)
1 - Insumos/operagbes mecanizadas
a. Corregéao de solo R$/ha 51,57 51,57 80,99 80,99
b. Dessecagao R$/ha 53,49 53,49 92,49 92,49
c. Adubagéo potassica R$/ha - - - -
d. Tratamento de sementes R$/ha 270,15 339,52 294,40 287,74
e. Semeadura R$/ha 317,47 317,47 278,47 278,47
f. Tratos culturais R$/ha 1.034,01 1.043,37 1.349,29 1.019,36
g. Colheita R$/ha 466,84 466,84 466,84 466,84
2 - Outros custos R$/ha 431,66 44416 431,66 444,16
Custo operacional total (1+2) R$/ha 2.625,18 2.716,42 2.994,14 2.670,05
Custo operacional médio R$/sc. 44,87 47,49 54,11 46,36
Receita bruta R$/ha 4.013,20 3.923,35 3.795,08 3.950,78
Receita liquida operacional R$/ha 1.388,02 1.206,92 800,94 1.280,73

'"UPT 1 = Fazenda Maringa; UPT 2 = Fazenda N.S. Salete; UPT 3 = Fazenda Gasparetto; UPT 4 = Fazenda Edilso.

%Pregos médios do feijao carioca (UPTs 2, 3 e 4) e feijdo preto (UPT 1), recebidos pelos produtores de Cristalina, em se-
tembro/2009 (Fonte: Agrolink). Calculos incluem gastos com insumos, hora-maquina e méo de obra, por hectare. Insumos:
precos reais médios pagos pelo produtor; praga de Cristalina (GO). Valor médio MDO temporaria = R$35,00/dia-homem.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do projeto de Produgao Integrada do Feijoeiro Comum, Embrapa Arroz e

Feijao.

1 e 4 foi de R$1.319,10 e R$479,79, respectiva-
mente. Enquanto isso, nas UPTs 2 e 3, onde a
PC se mostrou como mais vantajosa que a PI,
esta diferenca foi de R$52,06 e R$181,10,
respectivamente, em favor da PC (Tabela 5).
Assim, considerando a terceira safra de
2009, a Pl se mostrou vantajosa em relagdo a PC
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em 2 de 4 UPTs analisadas.

A tabela 6 apresenta os resultados da
UPT 05, da segunda safra de 2009, conduzida
em Unai. Nesta UPT a produtividade da Pl foi
praticamente a mesma da PC. Os custos opera-
cionais total e médio foram superiores na PC. No
entanto, devido a baixa produtividade (aproxima-
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TABELA 6 - Comparativo do Custo Médio de Producao de Feijado Comum de Segunda Safra (Alta
Tecnologia), em Sistema de Produgdo Convencional (PC) e Sistema de Producgéo
Integrada (Pl), na UPT de Unai, Estado de Minas Gerais, Safra 2009/10

_ _ uPT5'
Variavel Unidade
PC PI
Producao
Produtividade média sc./ha 25,57 24,81
Prego médio do feijao carioca’ R$/sc. 60 kg 68,52 68,52
Custos (insumos/servigos)
1 - Insumos/operagdes mecanizadas
a. Corregao de solo R$/ha 80,15 80,15
b. Dessecagao R$/ha 52,83 52,83
c. Tratamento de sementes R$/ha 250,82 250,82
d. Semeadura R$/ha 301,27 281,47
e. Tratos Culturais R$/ha 1165,19 895,88
f. Colheita R$/ha 466,84 466,84
2 - Outros custos R$/ha 71,66 86,66
Custo operacional total (1+2) R$/ha 2.388,76 2.114,64
Custo operacional médio R$/sc. 93,42 85,26
Receita bruta R$/ha 1.752,06 1.699,98
Receita liquida operacional R$/ha -636,71 -415,20

'Quadrantes 2 e 3 = 50 hectares. Conduzido sob orientagéo técnica de revenda local. Data de plantio: 23/05/2009. Calca-
rio/gesso: base de calculo - 1,5t a cada 3 anos, com 3 ciclos anuais/ano, na mesma area. Insumos: pregos reais médios
pagos pelo produtor; praca de Cristalina (GO); Valor médio MDO temporaria = R$35,00/dia-homem. Salario do operador de

magquinas incluido no custo hora-maquina.

%Preco médio do feijao carioca recebido pelo produtor de Unai em setembro/2009 (Fonte: Agrolink).
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do projeto de Produgéo Integrada do Feijoeiro Comum. Embrapa Arroz e

Feijao.

damente 25 sc./ha), tanto a PC quanto a Pl ge-
raram receita liquida operacional negativa de
R$636,71 e R$415,20, respectivamente.

Para cobrir os custos de produgdo de
feijdo de segunda safra seria necessaria uma
produtividade de 34,86 sc./ha na PC e 30,86
sc./ha na Pl. Isso demonstra a superioridade da
Pl sobre a PC, ainda que nenhuma delas tenha
sido economicamente viavel, considerando os
baixos niveis de produtividade obtidos na UPT.
Em lavouras comerciais, esses niveis de
produtividade do ponto de equilibrio sao
facilmente superadas, favorecendo, nestes
casos, a PI.

E importante considerar que nesta
analise nao foi considerado nenhum diferencial
de prego para o feijao da produgao integrada em
relacdo ao da produgdo convencional. Em
mercados exigentes, como o europeu, japonés e
americano, pode haver este diferencial de prego
em favor da produgéo integrada.

Outro aspecto a salientar esta rela-
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cionado ao principio da produgdo integrada, que
assegura 0 acesso dos produtos a mercados
mais exigentes, 0s quais nao poderiam ser
acessados com o produto oriundo da produgao
convencional.

Assim, considerando todos esses
aspectos € possivel afirmar que a produgao
integrada de feijéo é mais viavel e competitiva do
que a produgao convencional.

4 - CONCLUSOES

A producao integrada de feijdo comum
apresentou um desempenho econémico melhor
do que a produgao convencional, principalmente,
em razao de seu menor custo operacional de
producdo. A adocdo da producdo integrada
contribui para a sustentabilidade da producao de
feijdo comum, garantindo o atendimento a merca-
dos exigentes em qualidade e assegurando a
rastreabilidade do processo produtivo.
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ANALISE ECONOMICA DA PRODUGCAO DE FEIJAO COMUM EM SISTEMA DE PRODUGAO
CONVENCIONAL E DE PRODUGAO INTEGRADA, EM CRISTALINA, ESTADO DE GOIAS, E
UNAI, ESTADO DE MINAS GERAIS, MAIO DE 2009 A ABRIL DE 2010

RESUMO: Buscou-se neste trabalho avaliar o desempenho econbémico da produgéo de
feijdo de maio de 2009 a abril de 2010, em areas de produg¢do convencional e de produgéo inte-
grada. Foram coletados os coeficientes técnicos em unidades piloto na segunda (safra da seca) e
terceira (safra de inverno, irrigada) safras. Foram considerados os pregos de fatores e de produto
vigentes na regido e época de condugéo das unidades. Foi utilizado o método do custo operacio-
nal. Na segunda safra ambos 0s sistemas de produgdo (convencional e produgéo integrada) apre-
sentaram receita liquida operacional negativa. Na terceira safra a produgdo integrada de feijdo
proporcionou uma receita liquida operacional superior a produgdo convencional em 2 de 4 unida-
des piloto.

Palavras-chave: custo de producéo, viabilidade econémica, producéo integrada de fejjao.
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ECONOMIC ANALYSIS OF COMMON BEAN (PHASEOLUS VULGARIS L.) PRODUCTION
IN CONVENTIONAL AND INTEGRATED CROPPING SYSTEMS IN CRISTALINA,
STATE OF GOIAS, AND UNAI, STATE OF MINAS GERAIS, MAY 2009- APRIL 2010

ABSTRACT: This study aimed to evaluate the economic viability of bean production from
May 2009 to April 2010 in areas of conventional and integrated production. We collected the tech-
nical coefficients in pilot areas in the second and third crop. Product and factor prices prevailing
during time and region of pilot units were considered. The operationg cost method was used. In the
second harvest (dry season), both production systems (conventional and integrated ) had negative
net revenues. In the third season (winter), integrated production provided a higher net revenue sur-
plus than the conventional production of beans in 2 of the 4 pilot units.

Key-words: production costs, economic viability, integrated bean production.

Recebido em 06/04/2012. Liberado para publicagao em 23/07/2012.
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NOVA METOLOGIA PARA CLASSIFICACAO DAS
AREAS CANAVIEIRAS NAS DIFERENTES
DELIMITACOES REGIONAIS PAULISTAS'

Cristiane Feltre?
Luiz Fernando de Oriani e Paulillo®

1 -INTRODUGAO

Estudos sobre a classificagdo das areas
de produgao canavieira no Brasil mostram, a partir
da idade das usinas sucroalcooleiras instaladas,
que ha areas de producgdo classificadas como de
expansao e tradicionais (MARQUES, 2009; USP/
ESALQ/PECEGE, 2010). Esses autores classifi-
cam como areas tradicionais aquelas que possu-
em usinas com mais de 20 anos de fundagdo. As
areas de expansdo sdo aquelas que possuem
“empreendimentos novos, construidos principal-
mente apdés a desregulamentacdo, em 1999”
(MARQUES, 2009). Assim, apenas Andradina é
considerada area de expansao no Estado de Sao
Paulo.

Porém, quando se analisam as locali-
dades estaduais - micro e mesorregides e regides
administrativas -, observa-se que ha outras areas
de produgéo também em expansao especialmen-
te apds o periodo de desregulamentacao - Barre-
tos e Sdo José do Rio Preto, respeitando-se as
delimitagdes regionais apresentadas pela Funda-
¢ao Sistema Estadual de Analise de Dados (SE-
ADE), Pesquisa Agricola Municipal do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (PAM-IBGE)
e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE). Portanto, o critério idade das usinas torna-
se vulneravel para a classificagéo de areas.

O objetivo geral desta pesquisa € o de
propor uma metodologia diferente para classifica-
¢édo das localidades paulistas de producdo de

'A primeira vers3o deste artigo foi publicada no Simpésio de
Engenharia de Produgdo (FELTRE, 2011), sob o titulo “Inten-
sidade de crescimento das areas de produgéo e da producéo
canavieira nas diferentes localidades paulistas”. A partir dos
pareceres foram realizadas algumas alteragdes pertinentes e
adequadas a submissao da Revista Informacdes Econdmicas.
Registrado no CCTC, |E-40/2012.

2Economista, Mestre, Centro de Economia e Administracio da
PUC-Campinas (e-mail: crisfeltre@yahoo.com).

®Economista, Doutor, Departamento de Engenharia de Produ-
¢ao da UFSCar (e-mail: difp@ufscar.br).
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cana-de-agucar, considerando-se as variaveis
produgdo, area de produgao e area de expansao.
Como objetivos especificos, tém-se: a) apresentar
um breve retrospecto de aspectos institucionais
do setor sucroalcooleiro; b) mostrar a evolugdo
histdrica das principais areas de produgao canavi-
eira no Brasil - centro-sul e Nordeste; c) mostrar
0s niveis de crescimento das areas e da produ-
¢ao canavieira no Estado de S&do Paulo em suas
diferentes localidades; e d) calcular indicadores
de crescimento da produgado canavieira no Esta-
do de Séo Paulo.

Para cumprir os objetivos assinalados
sera utilizado um ferramental matematico e esta-
tistico descritivo. Esse ferramental prevé o célculo
de indicadores, como taxas de crescimento acu-
muladas, médias e medidas de posic¢ao, utilizan-
do-se os dados disponiveis sobre produgdo e
area de produgao de fontes de informagdo como
SEADE, PAM-IBGE e INPE. O Estado de Séo
Paulo foi selecionado devido a sua importancia
na producdo nacional de cana-de-agucar e na
regido centro-sul, e também por ser um dos esta-
dos relacionados nas pesquisas de Marques
(2009) e USP/ESALQ/PECEGE (2010).

Para tanto, este artigo foi dividido em
trés segdes, além desta introdugdo e da conclu-
sdo. A primeira aborda aspectos institucionais
que auxiliam no entendimento da evolugdo da
producdo no Brasil; a segunda segéo trata de
aspectos metodologicos utilizados na classifica-
¢ao das areas de produgéo; e a ultima, apresenta
a andlise de dados resultante dessa forma de
classificacdo das areas de produgdo de cana-de-
-agucar no Estado de Sao Paulo.

2 - EVOLUGAO INSTITUCIONAL E DESLOCA-
MENTOS DA PRODUGAO CANAVIEIRA

O poder publico iniciou sua participa-
¢ado por meio de decretos e leis no complexo
canavieiro, a partir do final do século XIX. Essa
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intervencdo tinha como objetivo, segundo Vian,
Paulillo e Belik (2008), promover a modernizagao
nesse setor e ampliar a capacidade de produgao
dos engenhos e, segundo Szmrecsanyi (1979),
também havia o objetivo de resolver problemas de
excesso de oferta, queda dos pregos e desorgani-
zacao dos mercados internos. Porém, até o ad-
vento do Instituto do Aglcar e Alcool (IAA), eles
nao tiveram resultados praticos devido a falta de
infraestrutura tecnoldgica e também da escassez
de estimulos econdmicos por parte do governo.

As relagbes entre os usineiros e os for-
necedores de cana até a criacdo do IAA eram
marcadas por conflitos, segundo Ramos (1999).
Para dar conta desses conflitos e de outros no
interior do complexo, como o de usineiros e co-
merciantes-refinadores, a intervencdo estatal foi
se aprofundando, quando foi criado o IAA em
1933, que se guiava pelos objetivos de assegurar
o equilibrio do mercado interno e o fomento da
fabricagdo de alcool anidro, controlando a comer-
cializacao, fixando precgos, cotas de produgéo e
de comercializagdo e o percentual de mistura a
gasolina, reduzindo o conflito entre usineiros,
fornecedores de cana-de-aclcar e comerciantes
(VIAN, 2002).

No inicio da década de 1940, foi pro-
mulgado o Estatuto da Lavoura Canavieira, obje-
tivando disciplinar as relagdes entre fornecedores
de cana e produtores de agucar e alcool. Esse
estatuto definia a figura dos fornecedores, institu-
ia seu cadastro e direitos na produgéo, além de
educacao e saude; definia a figura dos lavradores
de cana-de-agucar juntamente com direitos, dos
lavradores de engenho; e determinava termos de
fiscalizagdo das condicdes de trabalho desta
categoria entre outros (BRASIL, 1941).

Segundo Moraes (2000), uma das ino-
vagOes trazidas pelo estatuto dizia respeito as
cotas de fornecimento, na qual a quantidade de
cana propria da usina poderia chegar a 60% no
maximo e os 40% restantes de fornecedores
externos, que teriam certeza da venda pelo prego
fixado pelo IAA, determinacdo da qual ficavam
isentos aqueles usineiros que nao dispusessem
de fornecedores. Também instituia, segundo
Ramos (1999, p. 96), em relagao aquela determi-
nagao, que

as usinas que utilizassem canas de fornecedo-
res em porcentagem maior que 0s restantes
40% nao poderiam reduzir tal participagao,
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assim como, aquelas usinas que possuissem
mais de 75% de cana prépria deveriam transferir
0 excedente para os fornecedores, artigo do esta-
tuto que, segundo Ramos (1999, p. 97), “nunca
passou de letra morta”.

Em 1946, com o decreto-lei n° 9.827,
artigo 5°, foi estabelecido que (BRASIL, 1946):

As usinas poderao utilizar, com lavouras pro-
prias, até 50% (cinquenta por cento) dos au-
mentos de cotas que lhes venham a ser conce-
didos com base no presente Decreto-lei, desti-
nando a parte restante a fornecedores, lavrado-
res ou colonos, de acordo com o plano que for
apresentado pela usina e aprovado pelo Institu-
to do Aglicar e do Alcool.

No mesmo artigo, em paragrafo unico:
Reconhecida pelo Instituto do Agucar e do Al-
cool a falta de capacidade de produgéo dos for-
necedores das usinas ja existentes para a utili-
zagao das cotas de fornecimento, na percenta-
gem estabelecida neste artigo, seréo estas atri-
buidas as usinas, para aproveitamento com la-
vouras proprias.

Para Ramos (1999), essas medidas
flexibilizavam a expansao paulista, além de tornar
possivel, para as usinas ja existentes, aumentar a
producao propria de cana-de-agucar, 0 que era
feito pelo reconhecimento do IAA de que os for-
necedores ndo tinham capacidade suficiente de
producdo. Para esse autor, as determinagbes
legais permitem entender o processo de integra-
¢ao da lavoura canavieira a industria.

Mais tarde, na década de 1960, esse
percentual foi alterado e, dado os aumentos de
cotas das usinas, a participagdo dos fornecedo-
res ndo deveria ser inferior a 60% desses aumen-
tos, mas ainda considerava a questao da incapa-
cidade de abastecimento pelos fornecedores
permitir o abastecimento por cana propria. Essa
alteragdo na legislacdo permitiria, segundo Ra-
mos (1999), manter a distribuicdo dos beneficios
da expansdo da agroindustria canavieira aos
fornecedores que ja se encontravam inseridos no
complexo. O estatuto e toda legislagéo vigente na
época permitiram o aumento da participagdo do
fornecimento de cana tanto em S&o Paulo, quan-
to em Pernambuco (RAMOS, 1999, p. 143).

Moraes (2000) afirma que, ao longo da
Il Guerra Mundial, as estratégias para o alcool e
acUcar se diversificaram no Brasil em fungéo da
dificuldade com o abastecimento dos derivados



de petréleo e a reducdo pela demanda interna-
cional do agucar brasileiro.

Naquele periodo, a hegemonia na pro-
ducdo advinha da regido Norte/Nordeste com
62,8% da produgéo total, encabecada pelo Esta-
do de Pernambuco, com uma cota de 37,6%,
maior que a produgdo dos estados da regido
Sudeste (MORAES, 2000).

Porém, as dificuldades de abasteci-
mento da regido centro-sul com o agucar prove-
niente da regido Nordeste, causadas pelo risco
de ataques de submarinos ao transporte maritimo
de mercadorias, geraram dificuldade de inter-
cambio de mercadorias entre essas duas regides,
estimulando a producdo agucareira em regioes
que antes compravam da regido Nordeste.

Esse episdédio fez com que, segundo
Ramos (1999), o IAA autorizasse a montagem de
novas usinas e liberasse as cotas, suspendendo
as restricbes a produgéo de agucar bruto e libe-
rando a instalacao de fabricas de rapaduras nos
estados insuficientemente abastecidos.

A defasagem entre a produgéo e con-
sumo no centro-sul aliada as dificuldades de
transporte entre Nordeste-Sudeste geraram,
segundo Moraes (2000, p. 49), uma inverséo da
politca de contingenciamento da producéo de
agucar, que provocou o0 aumento da producao
nacional. As medidas adotadas naquela época
geraram, além do aumento da produgéo nacional
de agucar, o deslocamento da produgao do Nor-
deste para o centro-sul. Esse deslocamento tam-
bém foi favorecido, segundo Pina (1972), pelas
discrepancias socioeconémicas entre as regides
Nordeste e centro-sul, no que dizia respeito as
vantagens da capacidade financeira, da posigdo
do mercado e parque industrial mais moderno
desta ultima em relagao a primeira.

Com o objetivo de tornar a produgao
brasileira mais competitiva nacional e internacio-
nalmente, na década de 1970 foram langados
programas que objetivavam melhorar a produtivi-
dade agricola e industrial. Foi criado o Programa
Nacional de Melhoramento da Cana-de-agucar
(PLANALSUCAR), além de algumas estacdes
agrondmicas e 6rgdos com a finalidade de me-
lhorar a produtividade e modernizar o parque
agricola industrial (MORAES, 2000).

Segundo Moraes (2000), a situacéo
macroecondmica brasileira se agravou no final de
1975, fazendo com que fossem tomadas medidas
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para solucionar o déficit no balango de pagamen-
tos, entre outras. Dentre essas medidas constava
o langamento do Programa do Alcool (PROAL-
COOL), criado efetivamente em 1975 pelo decreto
Lei n. 76.593, visando o atendimento das necessi-
dades do mercado interno e externo e da politica
de combustiveis automotivos (BRASIL, 1975).

O PROALCOOL instituia para esse fim
o incentivo a produgéo de alcool oriundo da cana-
-de-agucar ou outra matéria-prima pela expansao
da oferta de matérias-primas por meio do aumento
da produtividade agricola, modernizagdo e amplia-
¢ao das destilarias existentes e da instalagéo de
novas unidades produtoras (BRASIL, 1975).

No decorrer da década de 1980, em
virtude da crise da divida externa, ocorreram
varias mudancas de ordem politica de ajuste
macroecondémico, que levaram a reforma da
politica de crédito rural, com reducdo do volume
de crédito e indexacao das taxas de juros nomi-
nais a inflagcdo, resultados da necessidade de
controle do déficit fiscal e da geragao de divisas
para pagar a divida (HELFAND; REZENDE,
2001). Segundo os autores, 0 ambiente macroe-
condmico do final da década de 1980 e inicio da
década de 1990 desempenhou papel crucial na
liberalizacdo do comércio e desregulamentacdo
dos mercados agricolas.

Para Neves e Conejero (2010, p. 51),

a desregulamentagdo teve inicio com a Consti-
tuicdo de 1988, a medida que o papel interven-
tor do Estado foi alterado para um papel de ca-
rater indicativo, enfraquecendo o Instituto do
Aguicar e do Alcool (IAA).

Havia na politca um certo consenso
das limitagdes do alcool como substituto dos
derivados de petrdleo. Essa constatagao condu-
ziu a medidas que levaram o parque industrial a
produzir apenas dentro da sua capacidade insta-
lada, o que aparentemente levou a questiona-
mentos sobre 0 PROALCOOL (MORAES, 2000).

Apesar da crise fiscal do Estado ter re-
duzido sua capacidade de regulagéo ja nos anos
1980, e da extingédo do IAA em 1990, sé em 1999
ocorreu a desregulamentagéao total do setor. Apds
esse evento, 0 setor passou por um periodo de
conflitos entre fornecedores de cana-de-agucar e
agroindustrias na determinagdo da remuneragao
da tonelada da matéria-prima. Para minimizar
esses conflitos, as partes - fornecedores e usinei-
ros - uniram-se em um esfor¢go conjunto para
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viabilizar o desenvolvimento de um novo sistema
de pagamento pela tonelada de cana entregue
pelos produtores as unidades industriais, forman-
do o Conselho de Produtores de Cana, Acucar e
Alcool de Sao Paulo (CONSECANA) (BURN-
QUIST, 1999).

O CONSECANA tem como objetivos a
apresentacdo de regras minimas de relaciona-
mento entre fornecedores e usineiros e a elabo-
ragao de um sistema de remuneragdo da maté-
ria-prima. O resultado do trabalho conjunto desse
conselho gerou o sistema de remuneragcdo da
tonelada de cana pela qualidade que, porém, nao
€ generalizado no Brasil (MORAES, 2000).

Esse processo de liberalizagdo dos
mercados agricolas, aliado a descoberta de areas
aptas a producao de cana-de-aclcar e o advento
da mecanizacédo, fez com que novas areas de
producéo fossem exploradas e culturas agricolas
fossem substituidas pela de cana-de-agucar.
Nesse contexto, novas areas de produgédo des-
pontaram e outras ganharam ainda mais relevan-
cia na produgdo de cana-de-agucar, tanto no
Estado de Sao Paulo quanto na regiéo centro-sul.

3 - METODOLOGIA DE CLASSIFICAGAO:
areas tradicionais e areas de expansao

A publicagéo sobre o zoneamento agro-
ecoldgico, elaborado por Manzatto et al. (2009),
apresenta a aptidao das regides brasileiras para o
cultivo da cana-de-agucar. No Estado de Sao
Paulo, as areas mais aptas ao cultivo estéo locali-
zadas na regido oeste, especificamente nas me-
sorregides de Aracatuba, Presidente Prudente,
Marilia, Bauru, Sdo José do Rio Preto e Assis, 0
que impulsiona a instalagéo de usinas, a expansao
da cultura canavieira e a intensificagdo da concor-
réncia por areas de produgéo nessas regioes.

Além de serem consideradas aptas pa-
ra a agricultura da cana-de-aglcar pelo zonea-
mento agroecoldgico, elas também possuem
uma area significativa classificadas pelo zonea-
mento agroambiental para o setor sucroalcooleiro
(2008) como adequadas (com algumas restricdes
e limitagbes ambientais e sem limitagdes ambien-
tais) para a instalagdo de usinas de agucar e/ou
alcool.

Porém, uma porcdo significativa des-
sas areas esta ocupada por pastagens (MAN-
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ZATTO et al., 2009) - menos de 40% das terras
estdo ocupadas com a cultura de cana-de-agucar
(SAO PAULO, 2009). Essa constatagdo mostra
que ainda ¢ significativa a area que pode se tor-
nar produtora de cana-de-agucar na regiao oeste
do Estado.

As diferentes areas de produgéo cana-
vieira no Estado foram classificadas como tradi-
cionais ou de expansao por Marques (2009, p.
19), para a publicagdo do documento Custo de
produgao agricola e industrial de agucar e alcool
no Brasil na safra 2007/2008.

O referido autor usa como método de
classificacdo das areas de cultura da cana-de-
-acucar a idade das usinas instaladas. Regides
com usinas de mais de 20 anos de fundagdo sao
consideradas tradicionais. Usinas construidas
principalmente apds a desregulamentacdo do
setor em 1999 caracterizam as regides de ex-
pansao.

Por esse método, sé&o consideradas
como areas de expansao da produgao canavieira
no Brasil: leste-sul matogrossense, o Triangulo
Mineiro, o Estado de Goias e o extremo oeste
paulista. Como areas tradicionais da produgao
canavieira: o Estado de Sao Paulo (exceto ex-
tremo Oeste), Parana e Rio de Janeiro. No Esta-
do de Sao Paulo as regides sao classificadas de
acordo com o quadro 1:

QUADRO 1 - Classificagdo das Areas Tradi-
cionais e de Expansao, Estado
de Sao Paulo, 2009

Local Regiao
Andradina Expansao
Assis Tradicional
Sertdozinho Tradicional
Catanduva Tradicional
Piracicaba Tradicional
Jau Tradicional

Fonte: Elaborado a partir de USP/ESALQ/PECEGE (2010).

Ha que se observar que o tratamento
de uma regido como tradicional ou de expansao
na producdo da cana pelo critério da idade das
usinas fica incompleto se nao for levada em con-
sideragédo a evolugédo do crescimento das areas
de producgéo e da quantidade produzida de cana-
-de-agucar.

Propbe-se como primeiro passo para



tratamento das diferentes regides paulistas’ uma
classificacdo diferente da proposta em Marques
(2009). Ao invés de tradicionais ou de expansao,
as éareas serao divididas conforme a intensidade
do crescimento.

Essa classificacdo sera realizada por
meio do calculo de quartis, que permitem dividir
uma série de dados em 4 partes. Assim, para um
Qn quartil, diz-se que n/4 dos elementos da amos-
tra ou populagéo esta abaixo daquele quartil e (1 -
n/4) localiza-se acima daquele quartil.

Nesta pesquisa, a nova classificagdo
recebe o formato apresentado no quadro 2. Na
primeira coluna deste quadro estdo representa-
dos os quartis. Assim, se a taxa de crescimento
da produgao ou da area de produgao de cana-de-
acucar de uma determinada localidade (n) for
menor ou igual a Q1, esta sera considerada co-
mo de crescimento negativo ou inexpressivo em
relacdo as demais localidades. Se a taxa de
crescimento das varidveis analisadas estiver
entre Q1 e Q2, sera considerada de baixo cres-
cimento. Quando estiver entre Q2 e Q3, cresci-
mento moderado e entre Q3 e Q4, elevado cres-
cimento. Considera-se que, para esta classifica-
¢ao, nao esta sendo utilizado um paradmetro ex-
terno, e sim um comparativo entre localidades.

A partir dessa classificagao € elaborada
uma figura que classifica as localidades conside-
rando-se as cores do quadro 2.

4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

A tabela 2 mostra o crescimento acu-
mulado e médio da produgao de cana-de-agucar
entre os anos 2002 e 2008 nas meso e microrre-
gides do Estado de Sao Paulo. Para andlise des-
ta tabela, os percentuais anuais médios de au-
mento da producdo foram divididos em quatro
quartis gerando o resultado apresentado no qua-
dro 3. De acordo com essa classificacao, as me-
sorregioes paulistas podem ser “enquadradas” na
figura 1. Ela mostra, em relagéo ao crés cimento
da producdo apos a desregulamentacdo® do

“Os dados coletados nos diferentes institutos possuem
delimitacdes regionais diferentes. Os dados advindos do
IBGE foram divididos em meso e microrregibes; os da
Fundagdo Seade e do INPE em Regides Administrativas
(RAs) e Escritérios de Desenvolvimento Regional (EDR).

°A pesquisa agricola municipal do IBGE nao disponibiliza
os dados para os anos de 1999-2001.

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

69

setor, as areas em suas arestas com as mesor-
regides com crescimento maior e menor da pro-
ducéo de cana-de-agucar. Entre as que mais se
expandiram, além da mesorregiao de Aracgatuba,
também podem ser consideradas as de Marilia e
Presidente Prudente, puxadas pelas microrregi-
Oes de Tupa e Dracena, que tiveram crescimento
expressivo na produgcdo de cana-de-agucar no
periodo analisado (Tabela 1).

A tabela 3 mostra a evolugao das areas
de expansao dos canaviais nas regides adminis-
trativas paulistas. Essas areas sdo definidas pelo
INPE como aquelas que possuem lavouras de
cana que estao disponiveis para a colheita pela
primeira vez, ou que foram convertidas para outro
uso por um periodo igual ou maior a duas safras
e voltaram a ser cultivadas com cana.

O que se observa é que, no Estado de
Sao Paulo, a area de expansdo de cana-de-
-agucar praticamente dobrou no periodo estuda-
do e que as regides administrativas de Presidente
Prudente, Aracatuba, Sdo José do Rio Preto,
Marilia, Barretos e Sorocaba obtiveram cresci-
mento da area de expansao acima da média
estadual.

Quando se observam os quartis, ob-
tém-se os seguintes resultados apresentados no
quadro 4. De acordo com a classificacdo deste
quadro, as regides administrativas paulistas po-
dem ser “enquadradas” como segue na figura 2.
Por ela, é possivel notar que a participagéo das
areas de expansdo, no periodo 2004-2010, foi
mais significativa nas regides administrativas de
Presidente Prudente, Aragatuba e Sao José do
Rio Preto.

A tabela 4 mostra a evolugao das areas
de produgdo de cana-de-acucar, a partir dos
dados da Fundacao Seade. A disposi¢ao dos da-
dos permite dividi-los entre dois periodos: antes
da desregulamentagcdo do setor (1990-1999) e
apos a desregulamentagao (2000-2007).

A partir da tabela 4, formulou-se o qua-
dro 5 com os intervalos de quartis. Esses interva-
los permitiram confeccionar a figura 3.

Comparando-se o periodo antes e apods
a desregulamentacdo do setor, observa-se na
figura 3 que, pelas arestas, a taxa de crescimento
da area de produgédo foi maior nas regides admi-
nistrativas de Barretos, S&o José do Rio Preto e
Aragatuba, desconsiderando-se os valores abso-
lutos.
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QUADRO 2 - Classificagdo quanto a Intensidade de Crescimento da Produgdo e da Area de Pro-
ducdo de Cana-de-Agucar, Estado de Sao Paulo, 2002 a 2008

Quartil Classificagéo Cor na figura
nsQ1 Crescimento negativo ou inexpressivo —_
Q1<n=<sQ2 Baixo crescimento —>
Q2<n=<Q3 Crescimento moderado — >
Q3<n=<Q4 Crescimento elevado —>

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2 - Taxa de Crescimento da Produgdo das Meso e Microrregides Paulistas na Produgao
de Cana-de-agucar, Estado de Sao Paulo, 2002 a 2008

(%) (continua)

) - . Taxa de crescimento da produgdo de Taxa média de crescimento da produgao

Meso e microrregides paulistas . .
cana-de-agucar de cana-de-agucar
Marilia 468,9 58,6
Tupa 870,8 108,9
Marilia 261,6 32,7
Presidente Prudente 249,3 31,2
Dracena 172951 2161,9
Adamantina 118,0 14,8
Presidente Prudente 249,2 31,2
Aracatuba 178,9 22,4
Andradina 386,5 48,3
Aracgatuba 155,5 19,4
Birigui 125,9 15,7
Itapetininga 168,9 21,1
ltapeva 337,7 42,2
Itapetininga 318,1 39,8
Tatui 102,5 12,8
Capao Bonito 2608,3 326,0
Sao José do Rio Preto 167,5 20,9
Jales 1148,4 143,6
Fernandopolis 223,3 27,9
Votuporanga 2342,3 292,8
Sao José do Rio Preto 216,4 27,0
Catanduva 41,2 5,1
Auriflama 102,6 12,8
Nhandeara 733,3 91,7
Novo Horizonte 98,3 12,3
Araraquara 73,0 9,1
Araraquara 84,4 10,6
Sao Carlos 43,4 54
Assis 71,3 8,9
Assis 72,4 9,1
Ourinhos 68,6 8,6
Bauru 54,8 6,8
Lins 139,0 17,4
Bauru 80,8 10,1
Jau 28,9 3,6
Avaré 90,5 11,3
Botucatu 57,1 71
Ribeirao Preto 53,2 6,7
Barretos 222,6 27,8
Sao Joaquim da Barra 61,9 7,7
ltuverava 70,7 8,8
Franca 111,3 13,9
Jaboticabal 21,5 2,7
Ribeirdo Preto 35,5 4,4
Batatais 49,6 6,2

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da PAM, IBGE (2002-2008).
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TABELA 2 - Taxa de Crescimento da Produgédo das Meso e Microrregibes Paulistas na Produgao
de Cana-de-acucar, Estado de Sao Paulo, 2002 a 2008

(%) (conclusao)

. . . Taxa de crescimento da produgdo de Taxa média de crescimento da produgao

Meso e microrregides paulistas . ;
cana-de-agucar de cana-de-agucar
Campinas 39,0 4,9
Pirassununga 38,2 4.8
Sao Jodo da Boa Vista 96,8 121
Mogi Mirim 44 4 5,6
Campinas -10,1 -1,3
Amparo 45,4 57
Piracicaba 27,5 3,4
Rio Claro 145,8 18,2
Limeira -4,4 -0,6
Piracicaba 18,5 2,3
Macrometropolitana Paulista 20,6 2,6
Piedade -23,9 -3,0
Sorocaba 19,6 2,4
Jundiai -10,0 -1,3
Braganca Paulista 93,4 11,7
Vale do Paraiba Paulista -24,9 -3,1
Sao José dos Campos -40,7 -5,1
Guaratingueta 771 9,6
Bananal -13,8 -1,7
Paraibuna/Paraitinga 66,5 8,3
Estado de Sdo Paulo 81,5 10,2

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da PAM, IBGE (2002-2008).

QUADRO 3 - Intensidade de Crescimento da Produgéo de Cana-de-agucar, Estado de Sao Paulo,

2002 a 2008
. Intervalo de crescimento médio da I Corna
Quartil = 1o Classificagéo !
producdo das mesorregides (%) figura
1° n<a4,9 Crescimento negativo ou inexpressivo
2° 49<n<8,9 Baixo crescimento
3° 89<n=<211 Crescimento moderado
4° 21,1 <n<58,6 Crescimento elevado
Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PAM, IBGE (2002-2008).
Assis Itapetininga Marilia
Bauru Séo José do Rio Preto Presidente Prudente
Ribeirao Preto Araraquara Aragatuba

Estado de Sao Paulo

Figura 1 - Divisdo de Regides Conforme Taxas de Crescimento da Produgéo, Estado de Sdo Paulo, 2002 a 2008.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da PAM, IBGE (2002-2008).

TABELA 3 - Participagdo Percentual da Area de Expansdo na Area Total Cultivada de Cana-de-
-agucar, Estado de Sao Paulo, 2004 a 2011

i . . Total (ha) Total de area de expansao (ha) Area de expansao/area total
Regido administrativa 2010/11 2004-2010 (%)
Presidente Prudente 427.780 324.444 76
Aragatuba 586.644 372.076 63
Sao José do Rio Preto 723.618 452.090 62
Marilia 434.831 214.614 49
Barretos 401.254 193.727 48
Sorocaba 262.401 124.229 47
Bauru 499.787 212.721 43
Central 452.034 138.485 31
Franca 500.317 143.122 29
Campinas 532.594 143.982 27
Ribeirdo Preto 482.082 62.315 13
Total 5.303.342 2.381.805 45

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do INPE/DSR (2011).
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QUADRO 4 - Classificacéo das Areas de Expanséo e da Area Total, Estado de Sdo Paulo, 2004 a 2011

Intervalo de crescimento das

Classificagao

Cor na figura

Quarti areas de expanséo (%)
1° n<a30

2° 30<n<47

3° 47<n<55

4° 55<n<76

Crescimento negativo ou inexpressivo _

Baixo crescimento

Crescimento moderado

Crescimento elevado

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do INPE/DSR (2011).

Central

Bauru

Sorocaba

Estado de Sao Paulo

Barretos
Marilia

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do INPE/DSR (2011).

Presidente Prudente
Aracgatuba
Sao José do Rio Preto

Figura 2 - Divisdo de Regiées Administrativas Conforme Crescimento da Area de Expansao, Estado de Sao Paulo, 2004 a 2011.

TABELA 4 - Evoluggo da Area de Produgéo, Estado de So Paulo, Periodo 1990-1999 e 2000-2007

Média de area cultivada

Regido administrativa por ano - 1990-1999

Média de area cultivada por
ano - 1999-2007

Taxa de crescimento da média
de area cultivada - 1990-1999

1999-2007

(ha) (ha) (%)

Estado de Sao Paulo 2.194.116 2.945.376 34
Barretos 112.708 216.209 92
Sao0 José do Rio Preto 141.991 258.733 82
Aracatuba 126.525 227.630 80
Presidente Prudente 73.092 130.512 79
Franca 206.791 347.178 68
Central 238.516 294.913 24
Marilia 181.742 224.651 24
Sorocaba 122.665 138.912 13
Bauru 253.119 283.994 12
Campinas 382.424 428.932 12
Ribeirdo Preto 352.747 392.347 11

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do SEADE (2011).

QUADRO 5 - Classificacdo das Areas de Produgéo, Estado de S&o Paulo, Periodo 1990 a 1999 e 2000

a 2007

Intervalo da taxa de crescimento médio da area de

Corna

Quartil producdo das regides administrativas (%) Classificagdo figura 1

1° n<a13 Crescimento negativo ou inexpressivo h
2° 13<n<29 Baixo crescimento

3° 29<n<79 Crescimento moderado

4° 79<n<92 Crescimento elevado

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do SEADE (2011).

Central
Marilia

Presidente Prudente
Franca
Estado de Sao Paulo

Barretos
Sao José do Rio Preto
Aragatuba

1990 a 1999 e 2000 a 2007.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do SEADE (2011).
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Figura 3 - Divisdo de Regides Administrativas Conforme Crescimento da Area de Produgéo, Estado de S&o Paulo, Periodo



5-CONCLUSAO

A classificagdo das areas de produgéo
de cana-de-agucar é relevante quando se consi-
dera que esta deva ser o parédmetro para escolha
de amostras para outras pesquisas. O trabalho de
Marques (2009) e USP/ESALQ/PECEGE (2010)
faz esta classificagdo, levando em consideragao,
porém, apenas a idade das usinas instaladas em
diferentes localidades da regido centro-sul.

Esta pesquisa utilizou uma metodologia
diferente da proposta nas obras dos autores su-
pracitados. O uso de quartis permitiu realizar uma
classificagdo considerando as taxas de cresci-
mento da produgado, das areas de expansao da
produgao e das areas de produgédo em diferentes
localidades do Estado de Sao Paulo.

Quando se considera o crescimento da
producdo de cana-de-agucar no Estado de Sao
Paulo, no periodo apds a desregulamentagdo do
setor, destacam-se as mesorregides de Marilia,
Presidente Prudente e Aragatuba como as de
maior crescimento no Estado. As mesorregides
de Campinas, Piracicaba, Macrometropolitana
Paulista e Vale do Paraiba tiveram crescimento
nulo ou inexpressivo no periodo estudado.

Em relagao a participacao das areas de
expansao na area total de produgao de cana-de-
-agUcar entre as safras 2004-2010, destacam-se
as regides administrativas de Presidente Pruden-
te, Aragatuba e Sao José do Rio Preto. E, com
menor expressividade, Franca, Campinas e Ri-
beirdo Preto.
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Em relagédo ao crescimento da area de
produgdo, comparando-se o periodo antes e
apés a desregulamentagdo do setor sucroalcoo-
leiro, o que se nota é que as regides administrati-
vas de Barretos, Sao José do Rio Preto e Araga-
tuba tiveram taxas de crescimento maior da area
de produgéo apods a desregulamentagdo. E com
intensidade pouco significativa ou nula as regides
administrativas de Sorocaba, Bauru, Campinas e
Ribeirdo Preto.

Ha que se observar que este artigo
propds como metodologia para divisdo de areas
0 uso de quartis para dividi-las em areas com
crescimento nulo ou inexpressivo, baixo, mode-
rado ou alto. Seria interessante realizar esta ana-
lise a partir de um cruzamento de dados que
contemple a metodologia fornecida nesta pesqui-
sa, como a de Marques (2009) e do USP/ESALQ/
PECEGE (2010), ou seja, cruzar dados de ex-
pansdo da producédo e das areas com a idade
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mente.
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produgdo em outros estados produtores da re-
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desse fendmeno. Além dos outros estados da
regido centro-sul, também se faz interessante
analisar os mesmos aspectos na regido Nordes-
te, segunda maior produtora de cana-de-agucar
no Brasil.

BRASIL. Decreto-lei n. 3.855, de 21 de novembro de 1941. Estatuto da lavoura canavieira. Diario Oficial da Uniao,
nov. 1941. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil/Decreto-Lei/Del3855.htm> Acesso em: ago. 2010.

. Decreto-lei n. 9.827, de 10 de setembro de 1946. Dispde sobre a produgéo agucareira € da outras providén-
cias. Diario Oficial da Unido, set. 1946. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil/Decreto-Lei/Del9827 .htm>.

Acesso em: ago. 2010.

. Decreto n. 76.593, de 14 de novembro de 1975. Institui o Programa Nacional do Alcool e da outras Provi-
déncias. Diario Oficial da Unidao, nov. 1975. Disponivel em: <http://www6.senado.gov.br/legislacao/ ListaPublicaco-

es.action?id=123069>. Acesso em: ago. 2010.

BURNQUIST, H. L. Pagamento de cana: o sistema de remuneracéo da tonelada de cana pela qualidade - CONSE-
CANA. Pregos Agricolas, Piracicaba, v. 14, n. 148, p.14-16, fev. 1999.

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

d piBojopojayy Aoy

JDIYISSD|) DID

’

0

’

JDJIWI|B(] Sejuaiayl(] SOU SDAIBIADUDY SDBIY SDP O

/

Q

sjs|nog siouoibay so



TNRITEN

74

FELTRE, C. Intensidade de crescimento das areas de produgao e da producédo canavieira nas diferentes localidades
paulistas. In: SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO - SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE SUPRIMEN-
TOS, 18., 2011, Bauru. Anais... Bauru: SIMPEP, 2011. CD ROM.

FUNDAGCAO SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE DE DADOS - SEADE. Informagées dos municipios paulistas:
informagdes agropecuarias, produgio agricola (Cana-de-agucar). Sao Paulo: SEADE, 2011. Disponivel em: <http://
www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=consulta&action=var_save&redir=&origem=page=consulta&action
=var _sa-ve>. Acesso em: abr. 2011.

HELFAND, S. M.; REZENDE, G. C. A agricultura brasileira nos anos 1990: o impacto das reformas politicas. In:
GASQUES, J. C.; CONCEICAQ, J. C. P. R. (Orgs.). Transformagdes da agricultura e politicas publicas. Brasilia:
IPEA, 2001. p. 247-301.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Pesquisa agricola municipal. Rio de Janeiro:
IBGE, 2002-2008. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/leconomia/pam/2009/default.shtm>. Aces-
so em: abr. 2011.

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS. Divisédo de Sensoriamento Remoto - INPE/DSR. Canasat:
area de cana-de-agucar no estado de S&do Paulo por Regido Administrativa (Ano safra 2004/05 - 2010/2011). S&o
José dos Campos: INPE/DSR, 2011. Disponivel em: <http://www.dsr.inpe.br/laf/canasat/tabelas.html>. Acesso em:
abr. 2011.

MANZATTO, C. V. et al. (Org.) Zoneamento agroecolégico da cana-de-agucar. Rio de Janeiro: Embrapa Solos,
2009. 55 p.

MARQUES, P. V. (Coord.) Custo de producdo agricola e industrial de agucar e alcool no Brasil na safra
2007/2008. Piracicaba: Universidade de Sao Paulo/Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz/Programa de
Educagdo Continuada em Economia e Gestdo de Empresas/Departamento de Economia, Administragdo e Sociolo-
gia. 2009. 194 p.

MORAES, M. A. F. D. de. A desregulamentagao do setor sucroalcooleiro do Brasil. Americana: Caminho Editori-
al, 2000. 238 p.

NEVES, M. F.; CONEJERO, M. A. Estratégias para a cana no Brasil: um negdcio de classe mundial. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. 275 p.

PINA, H. A agroindustria agucareira e sua legislagao. Rio de Janeiro: APEC, 1972. 364 p.

RAMOS, P. Agroindustria canavieira e propriedade fundiaria no Brasil. Sdo Paulo: Hucitec, 1999. 245 p. (Eco-
nomia e Planejamento. Série “Teses e pesquisas”).

SAO PAULO (Estado). Secretaria de Agricultura e Abastecimento e Secretaria do Meio Ambiente. Zoneamento
agroambiental para o setor sucroalcooleiro. Sdo Paulo: SAA/SMA, 2009. Disponivel em: <http://www. ciia-
gro.sp.gov.br/Zoneamento_Agroambiental/index.htm>. Acesso em: jul. 2012.

SZMRECSANYI, T. O planejamento da agroindustria canavieira do Brasil (1930-1975). Sdo Paulo: Huci-
tec/Unicamp, 1979. 540 p. (Economia e Planejamento. Série “Teses e pesquisas”).

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz. Programa de Educag&o Continuada

em Economia e Gestéo de Empresas - USP/ESALQ/PECEGE. Custos de produgdo de cana-de-agucar, agticar e
etanol no Brasil: safra 2009/2010. Piracicaba: USP/ESALQ/PECEGE, 2010. Disponivel em: <http://www. fa-

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.



75

espsenar.com.br/arquivos/pdf/gerais/imprensa/Resultados%20Paineis%20Cana%20Safra%202009_10.pdf>. Aces-
so em: abr. 2011.

VIAN, C. E. F. Inércia e mudanga institucional: estratégias competitivas do complexo agroindustrial. 2002. 294 p.
Tese (Doutorado em Economia) - Instituto de Economia, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2002.

., PAULILLO, L. F; BELIK, W. Evolugao das formas de coordenagéo do mercado de alcool e agucar no Brasil:
da intervencdo estatal a formagéo dos campos organizacionais. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA E
SOCIOLOGIA RURAL, 46., 2008, Rio Branco. Anais... Brasilia: SOBER, 2008. CD ROM.

NOVA METOLOGIA PARA CLASSIFICAGAO DAS AREAS CANAVIEIRAS
NAS DIFERENTES DELIMITAGOES REGIONAIS PAULISTAS

RESUMO: As areas canavieiras no Estado de S&o Paulo sdo classificadas como tradicionais e
de expanséao considerando-se a idade das usinas instaladas. O objetivo principal desta pesquisa é o de
propor uma metodologia para classificagdo dessas areas, pois entende-se que apenas a idade das usi-
nas nédo seja critério bastante para tal. Foi utilizado um ferramental estatistico descritivo e matematico,
calculando-se medidas de posicao e taxas de crescimento da produgéo e das areas de produgéo. O que
se observou é que, além da area considerada por outros autores como de expanséo desta cultura, ou-
tras localidades também se destacam.

Palavras-chave: cana-de-agticar, Estado de S&o Paulo, taxa de crescimento das areas de produgéo,
taxa de crescimento da produgéo, quartis.

A NEW METHODOLOGY FOR CLASSIFYING SUGARCANE AREAS
IN SAO PAULO STATE’S DIFFERENT REGIONAL BOUNDARIES

ABSTRACT: Sao Paulo state’s sugarcane areas are classified as ‘traditional” or “expansion”
areas, according to the age of the alcohol and sugar plants installed. The main objective of this paper is to
propose a method to classify these areas, insofar as it is understood that the age of these plants alone is
not a sufficient criterion. We used descriptive and mathematical statistical tools to calculate position mea-
surements and production and production area growth rates. It was noted that, besides the area consi-
dered by other authors as sugarcane expansion production areas, other locations also stand out.

Key-words: production growth rate, quartis, sugarcane, Sao Paulo state.
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A EFICIENCIA DO CONSELEITE NOS
ESTADOS BRASILEIROS DO SUL'

Rosana de Oliveira Pithan e Silva®
Nelson Pedro Staudt®
Wander Marques Chagas Dias*

1 -INTRODUGAO

Um dos grandes problemas que o pro-
dutor de leite brasileiro enfrentou, apés a desre-
gulamentagdo do setor, foi o pagamento justo
pelo leite produzido, pois hem sempre o prego
pago pelas usinas refletia a realidade do mercado
e remunerava adequadamente o produtor.

A desregulamentagdo nada mais foi
que o fim do controle dos pregos pelo governo
federal, que ocorreu por 45 anos, e passou por
diferentes fases, inclusive com congelamento dos
precos, em 1986, com o Plano Cruzado. Isso
durou até o inicio dos anos 1990, quando o setor
passou a enfrentar o mercado real (SILVA; LI-
SERRE, 2009).

A ideia do controle dos pregos era con-
tra o oligopsénio da industria, que tinha o poder
de barganha ampliada pela especificidade tempo-
ral do leite in natura, além da priorizagéo do abas-
tecimento dos mercados de leite pasteurizado a
precos considerados “sociais” 0 que evitava o
monopdlio dos laticinios segundo Farina (1983
apud FARINA, 1996).

Esse longo controle impossibilitou o
desenvolvimento da pecuaria leiteira nacional,
pois como 0 governo se preocupava basicamente
com o abastecimento do produto, o que havia era
uma politica de formacao de estoques que levava
muitas vezes a importagéo de leite em pd para
garantir a disponibilidade do produto. Isso desmo-
tivou o produtor que deixou de investir na sua
produgdo, mantendo uma produgao aleatoria
(MEIRELES, 1996), com rebanhos nao especiali-
zados, contribuindo para manter a qualidade
inferior do leite, por muitos anos além de deses-

'Registrado no CCTC, IE-31/2012.

%Sociologa, Pesquisadora Cientifica do Instituto de Eco-
nomia Agricola (e-mail: rpithan@iea.sp.gov.br).

®Engenheiro Agrénomo, Pesquisador Cientifico do Instituto
de Economia Agricola (in memorian).

“Médico Veterinario da Coordenadoria de Desevolvimento
dos Agronegocios (e-mail: wdias@codeagro.sp.gov.br).

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

timular a organizacdo da categoria (SILVA; LI-
SERRE, 2009).

A consequéncia foi o crescimento da
dependéncia do setor em relacdo ao poder publi-
co, fator extremamente nocivo para toda cadeia
produtiva, principalmente quando voltaram a ter
que enfrentar o mercado. Despreparados, sem
experiéncia com negociagbes, os produtores
passaram a ser o elo mais fraco da cadeia, rece-
bendo precgos baixos pelo leite produzido.

O panorama da época era o inicio de
um processo de transformagdo no complexo
lacteo, com abertura para o mercado externo e
consolidacdo do MERCOSUL, e consequente
crescimento das importagdes desses novos par-
ceiros; segmentacdo do mercado consumidor;
disparidade de contratos entre produtores e lati-
cinios; pagamento por qualidade; crise de identi-
dade do cooperativismo leiteiro e expansao de
multinacionais e/ou de grandes grupos, com fu-
s@es e concentragdes (SILVA; LISERRE, 2009).

No caso do leite pasteurizado, a partir
de entdo, sempre foi dificil falar na lei da oferta e
da procura, pois os aumentos ocorridos no mer-
cado nem sempre foram repassados ao produtor.
Ou seja, quando os pregos sobem, na entressa-
fra, os produtores recebem um valor melhor pelo
seu produto e o prego aumenta para o consumi-
dor. No entanto, quando entra a safra, o prego no
varejo e na industria permanece o mesmo en-
quanto para o produtor cai, levando as usinas a
lucrarem o ano todo, se beneficiando, em detri-
mento do produtor.

Ja para o leite UHT, que a partir da
década de 1990 teve um crescimento cada vez
mais expressivo, € passou a ser 0 mais consumi-
do no Brasil, as pressées do mercado ocorrem
principalmente pelo lado do varejo que utiliza o
produto para atrair o consumidor. Assim, as ne-
gociagbes com a industria nem sempre conside-
ram a questdo da safra e entressafra e sim as
necessidades do mercado. Entretanto, mesmo
sendo mercados diferentes os dois acabam sem-
pre por penalizar o produtor de leite.



Para se obter precos mais justos, adap-
tando-se as mudangas do mercado, principal-
mente devido a entrada do leite UHT no merca-
do, mostrou-se necessaria uma adaptagéo que
deixasse para tras as formas tradicionais do rela-
cionamento na cadeia produtiva, pois elas se
mostraram ineficientes.

E a partir dos anos 2000, que a organi-
zacao dos produtores, no Parana, ganha impulso
com o objetivo de melhorar a comercializagéo da
produgéo. Ela se da em Associagéo e pools que
abrange de pequenos a grandes produtores
(CONSELEITE-PR, 2004).

Em 2002, no Parang, surgiu a ideia de
se formar um Conselho que colocasse frente a
frente os produtores e as industrias de laticinios,
na mesa de negociagéo, a fim de buscar solu-
¢bes conjuntas para problemas comuns do setor
lacteo. Assim, foi criado o Conselho Paritario
Produtores/Industrias de Leite do Estado do Pa-
rana (Conseleite - Parana) (CANZIANI; GUIMA-
RAES, 2003). Um dos seus objetivos era instituir
novas formas de se estabelecer pregos para o
leite do produtor, com o intuito de diminuir os
conflitos com as industrias, apds o fim do controle
de pregos do setor no pais no inicio dos anos
1990 (CANZIANI; GUIMARAES, 2003).

Para torar isso realidade, segundo infor-
magdes do Canziani e Guimaraes (2003), foi criada
uma metodologia que possibilitasse o calculo de
precos de referéncia para o leite a partir dos pregos
médios de comercializagdo dos derivados, pratica-
dos pelas industrias, 0 que implicaria a variagao
dos precos da matéria-prima se comportar de for-
ma igual aos precos dos derivados praticados pe-
las industrias do Conselho, evitando que o produtor
saisse prejudicado. Esse preco tornou-se, entdo, a
base para a negociagdo entre o produtor de leite e
a industria de laticinios e produtos derivados.

No caso do Parana, esse prego é cal-
culado pela Universidade Federal do Parana
(UFPR), a partir de metodologia criada por ela e
aprovada pelo Conselho, e pode ser utilizado em
contratos formais de venda de leite a industria ou
mesmo em normas operacionais de recebimento
de leite aprovadas e divulgadas pela industria
(CANZIANI; GUIMARAES, 2003).

A criagdo e a operacionalizagdo do
Conseleite tiveram papel fundamental no proces-
so de organizagdo da producgao de leite, passan-
do a valorizar a matéria-prima, principalmente a
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de melhor qualidade (CONSELEITE-PR, 2004). A
divulgacdo de precos possibilitou transparéncia
ao processo de comercializagdo, fato que nao
ocorria até entdo.

Esse instrumento mostrou-se eficiente
e se indicou uma importante ferramenta para os
dois elos da cadeia. Isso incentivou o surgimento
de outros Conselhos nos Estados do Rio Grande
do Sul (2003), Minas Gerais (2003), Santa Cata-
rina (2006), Rondénia (2009) e Mato Grosso do
Sul (2011)°. Na verdade, a Confederacdo Nacio-
nal da Agricultura (CNA) chegou a sugerir que
todos os estados criassem os seus Conselhos,
no entanto nem todos optaram por isso.

Este artigo pretende estudar os Conse-
lhos em atividade apenas nos Estados do Sul do
Brasil, visto que eles tém se destacado no cres-
cimento da produgdo nos ultimos anos, e sao
estados com tradicdo organizacional na area de
pecuaria de leite e em outros setores, como avi-
cultura e suinocultura (Santa Catarina e Parana).
Tem a intencdo, ainda, de analisar sua perfor-
mance frente ao mercado, avaliando o compor-
tamento dos pregos, com o intuito de ter uma
visao dos beneficios da criagdo dos Conselhos.

2 - ASPECTOS DA CADEIA PRODUTIVA DO
LEITE

Na Teoria dos Custos de Transagéoa,
ao invés de se definir a fronteira de eficiéncia da
firma, pretende-se caracterizar a organizagao de
sistemas de produgido como estruturas eficientes
de coordenacdo, ou seja, a organizacdo deve
estar associada as caracteristicas das transagdes
que acontecem entre os segmentos do sistema
produtivo, dado o ambiente institucional em que
as transacdes ocorrem (FARINA, 1996).

Até o fim da regulamentagdo do seg-
mento, a coordenagio era do Estado e apenas a
partir de 1989 comeca a ser transferida aos pou-
cos para o setor privado, através da eliminagdo
dos controles quantitativos das importacdes e

®Informages obtidas em matérias publicadas no site
Milkpoint. Disponivel em: <http://www.milkpoint.com.br>.

®0Os custos de transagéo podem ser definidos como: elabo-
ragdo e negociagdo dos contratos; mensuragao e fiscali-
zacgao de direitos de propriedade; monitoramento do de-
sempenho; organizagédo de atividades e de problemas de
adaptacédo (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997).
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posteriormente pela redugéo tarifaria. Na sequén-
cia é a vez da liberagao de pregos ao produtor e
consumidor segundo Farina (1995 apud FARINA,
1996).

Ainda segundo Farina (1996), essa mu-
danca no ambiente institucional altera o ambiente
competitivo e leva a um processo de concentra-
¢ado no segmento industrial o que provoca uma
intensificagcdo da concorréncia pelos fornecedo-
res que operam com maior escala o que nao im-
pede que os precos medios reais pagos aos pro-
dutores continuem a cair, até 1994, quando apoés
estabilizacdo passam a se recuperar. No entanto,
ndo foi uma ac¢do uniforme, beneficiando princi-
palmente os produtores mais tecnificados.

Para Figueira e Belik (1999), na década
de 1990 surge um novo ambiente concorrencial e
o fator prego tornou-se indispensavel para as
empresas de laticinios se inserirem competitiva-
mente nessa industria. Para ter precos favora-
veis, entre outras coisas, as empresas precisa-
vam ficar atentas a ganhos de escala e conseguir
matéria-prima a pre¢os mais baixos possiveis.

As transagdes entre o setor de produ-
cdo e o de transformacado do leite sempre se
caracterizaram por contratos informais, mediado
pelo transportador. No caso do Sistema Agroin-
dustrial (SAG) do leite ha particularidades, como
a participagao de cooperativas de produtores que
incorporam o processamento, entre suas ativida-
des (FARINA, 1996). A falta de exigéncias de
padroes tecnologicos e baixa competitividade
afetaram o sistema como um todo, pois no caso
da pecudria de leite essas exigéncias aparecem
apenas a partir da Instrugdo Normativa 51, em
2002, com todas as ressalvas que tém ocorrido
para sua implantagdo no pais.

Até entdo a falta de coordenagdo mos-
trava-se clara devido a auséncia de dialogo entre
os diferentes elos da cadeia, principalmente entre
producao e industria. O prego pago ao produtor
apontava distorgdo no mercado, principalmente
para o leite pasteurizado, que era o mais consu-
mido no Brasil, tornando o produtor de leite o elo
mais vulneravel da cadeia.

Segundo Farina (1996), os produtores
reclamavam que na safra recebiam um preco
menor que ndo os permitia se capitalizar no mo-
mento que sua produgéo era maior e isso explica-
va, em parte, a infidelidade dos produtores de
baixa produgéo, sem garantir a absor¢éo da safra.

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

Com o fim do controle de pregos, em
1991, ndo se tem informacao sobre a formagao de
pregos, que tinha variagdo de empresa para em-
presa e apenas o custo de produgao calculado
pela Embrapa servia de referéncia para se ter ideia
se estavam perdendo ou ganhando (FARINA,
1996). A industria age com oportunismo se utili-
zando da falta de informagbes e de conhecimento
do mercado, por parte dos produtores, para definir
precos. Ou seja, 0 oportunismo passa a ocorrer
em decorréncia da assimetria de informacbes e
também pela divergéncia de interesses.

Segundo Jank e Galan (1998), a com-
petitividade do SAG do leite é influenciada pela
falta de um fluxo eficiente de informagbes e adap-
tacdes que facilitem a harmonia das relagbes
entre os agentes do SAG. Isso ocorre devido as
falhas de sinalizagao de expectativas das indus-
trias em relagdo a producgao de leite que passou
por ocasionar “ciclos” de excesso e falta de maté-
ria-prima no mercado nacional, o que ndo € mais
tdo acentuado visto a suplementagédo alimentar
dada no periodo de entressafra.

Esse problema ainda se agravou com
a dificuldade na identificagdo de pontos de coo-
peracéo entre os diferentes segmentos e ainda
falta de uma atuagao sistémica e coordenada das
organizagdes de interesse privado na resolugao
de problemas de interesse coletivo (JANK; GA-
LAN, 1998).

O crescimento do mercado de leite
UHT leva a situagao a ter outra configuragéo, e a
partir do momento que os supermercados pas-
sam a ser o elo mais forte do mercado, muda-se
o tom das negocia¢des, dando margem também
ao oportunismo.

Dentro dessa perspectiva, a criagdo do
Conseleite aponta um novo canal que permite
abrandar as tensGes entre esses dois elos e pro-
voca uma satisfacdo de ambos. Seu sucesso
rapidamente leva a expanséo da ideia para ou-
tros estados.

A analise sob esse enfoque possibilita
a compreensdo desse novo modelo e suas con-
tribuicdes para a cadeia de produgéo.

3 - MATERIAL E METODO

Este estudo é focado na experiéncia da
criagdo de um Conselho paritario do qual partici-



pam produtores e industria, que aparece como
um facilitador das relagdes entre esses dois elos
da cadeia produtiva do leite e sua importancia
esta em encontrar solugdes para o elo mais fraco
da cadeia: o produtor de leite.

A opcao pelos estados do Sul se deu
pelo fato de essa experiéncia ter surgido nesta re-
gido e se expandido em estados com maior tradi-
¢80 na organizacao de produtores, além do cres-
cimento expressivo de sua produgdo, a partir do
final dos anos 1990 que lhes garantiu uma posi-
¢ao de destaque no ranking dos estados produto-
res de leite do pais e pelo fato de os dados sobre
esses Conselhos estarem disponiveis.

Para levantar as informagbes necessa-
rias foram estudados todos os estatutos dos trés
Conselhos e levantados os pregos referéncia,
para serem comparados aos de mercado com o
intuito de analisar se houve ganhos, principal-
mente para os produtores, desde a implantagéo
do Conseleite. Esses seriam indicadores da efi-
ciéncia do projeto.

Os precos de mercado utilizados neste
trabalho, para comparacgao, foram os do Centro
de Estudos Avangados em Economia Aplicada
(CEPEA/USP), da Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiréz” (ESALQ), que também sao
utilizados pelos Conseleites para avaliar o posi-
cionamento dos pregos praticados, e os do Infor-
ma Economics/FNP, que s&o coletados em fon-
tes diferentes, exceto os do Rio Grande do Sul
que sdo coletados pelo CEPEA. Os pregos do
FNP foram usados neste estudo para confirmar a
tendéncia apontada no comportamento dos pre-
cos do CEPEA no decorrer do tempo.

Ha diferenga entre valores brutos ou
pagos, e valores liquidos recebidos. Enquanto o
primeiro se refere ao preco de venda acordado
entre produtor e industria, o segundo refere-se ao
valor efetivamente recebido pelo produtor apds o
desconto do Funrural e do frete.

Os valores do CEPEA s&o brutos, as-
sim como os do Conseleite e FNP - Rio Grande
do Sul. No entanto, no Conseleite - Santa Catari-
na, os valores de referéncia referem-se ao valor
pago até maio de 2011. A partir dessa data, devi-
do a mudanga no seu estatuto, deixou-se de
descontar o frete e Funrural, e o valor divulgado
passou a referir-se ao valor efetivamente recebi-
do pelo produtor. O mesmo ocorreu no Conselei-
te - Parana a partir de julho de 2009. Ressalte-se
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que os valores FNP Santa Catarina e Parana sao
os efetivamente recebidos pelo produtor.

Para efeito de analise, optou-se por
considerar os dados disponiveis a partir de 2008,
ja que entre os Conseleites ndo ha informacgdes
para alguns dos anos anteriores, o que inviabili-
zaria a analise.

Na analise estatistica, os dados fo-
ram submetidos a ANOVA utilizando-se o pro-
grama SAS, considerando nivel de 5% de sig-
nificancia, sendo as meédias dos tratamentos
comparadas pelo teste de Tukey (SAS INSTI-
TUTE, 1996).

Com o intuito de conhecer o grau de
satisfagdo dos produtores e industrias de latici-
nios, € os seus desempenhos, a partir de sua
implantagao, foram feitos contatos com os diri-
gentes destes Conselhos. Para avaliar a satisfa-
G¢ao elaboraram-se questdes que abordavam o
assunto tanto para os produtores como para as
industrias, por meio de entrevistas com os direto-
res dos Conseleites.

4 - O PRIMEIRO CONSELEITE: Parana

Nos anos 1990, o sistema regional do
Sul do pais apresentava um mercado regional
com alto consumo per capita, em processo de
modernizagdo ganhando eficiéncia, com investi-
mentos coordenados em toda cadeia produtiva.
Porém, fora o Rio Grande do Sul, a producao era
pequena, fato que passa a se inverter a partir do
final dessa década.

A ideia do Conseleite foi uma iniciativa
inovadora, a partir da experiéncia do Conselho
dos Produtores de Cana-de-agucar, Agucar e
Alcool do Estado de Sao Paulo (CONSECANA -
SP), resultado da unido de esforgos da Federa-
¢ao da Agricultura do Estado do Parana (FAEP) e
Sindicato da Industria de Laticinios e Produtos
Derivados do Parana. Foi o primeiro a ser criado,
em 2002, como forma de dar transparéncia as
relagbes comerciais entre os produtores e a in-
dustria de laticinios (SINDILEITE).

Seu principal objetivo:

€ buscar de forma pré-ativa solugdes conjuntas pe-

los produtores rurais e industrias, para problemas

comuns do setor lacteo paranaense, através de:

- transparéncias nas regras e decisGes que sédo
de conhecimento publico;

[N Op SOJI3|1SDIG SOPDJST SOU 8}i8[asu0’) op DUYDIT Y



SDI ‘IpnojS “DA|IS

80

- credibilidade técnica, por meio de discussbes
paritarias e apoio da UFPR,;

- sigilo das informagdes recebidas pela UFPR fir-
madas em contrato (CONSELEITE - PR,
2003).

Para garantir igualdade de condi¢des, o
Conselho é paritario, o que significa que o nime-
ro de representantes dos dois elos da cadeia
envolvidos € o mesmo. E composto pelos dois
6rgdos e aberto a possibilidade da entrada de
novos associados

A grande motivacdo para sua criagéo
foi a necessidade de:

estabelecer, através de entendimento entre pro-

dutores rurais e industrias, formas alternativas pa-

ra a remuneragao da matéria-prima (leite) ao pro-
dutor paranaense que pudessem reduzir os con-
flitos que se estabeleceram entre estes e as in-
dustrias ap6s a desregulamentagdo do setor no
pais iniciada na década de 90. Tais alternativas
devem também favorecer o desenvolvimento sus-
tentavel, tanto da produgéo de leite como da pro-
ducao de seus derivados no estado do Parana,
bem como contribuir para a melhoria da qualida-
de do leite e derivados produzidos no estado

(CANZIANI; GUIMARAES , 2003).

Para por em pratica esse projeto, foi
necessario criar um prego que fosse referéncia e

Leite pasteurizado
(7,55%)

Leite cru
(6,88%)

Queijo mussarela

(5,04%)
Requeijao .
(2,16%) Queijo prato
’ (3,98%)

Manteiga
(2,09%)

Creme de leite
(0,79%)
Bebida lactea
(0,75%)

Doce de leite
(0,63%) logurte ueijo parmesao
(0,22%) (0,10%)

que representasse um valor justo a ser praticado.
Seu intuito € remunerar a matéria-prima tanto
para os produtores como para as industrias e dar
transparéncia ao mercado com a divulgagéo
mensal de pregcos médios de comercializagdo dos
derivados de leite e de um intervalo de precos de
referéncia para a matéria-prima (CONSELEITE-
PR, 2003).
A necessidade de ter uma metodologia
para calcular um preco de referéncia trouxe a
colaboracao da UFPR, através do Departamento
de Economia e Extensao Rural. Esses pregos
s&o calculados a partir de pesquisa junto as in-
dustrias sobre os pregos e volumes de venda dos
derivados de leite, os quais s&o analisados esta-
tisticamente e utilizados no calculo do prego de
referéncia que considera como parametros: pre-
¢os médios dos produtos; participacdo da maté-
ria-prima no custo total; rendimento industrial da
matéria-prima na fabricagcdo dos derivados e mix
de comercializagéo dos derivados (Figura 1).
Esse preco de referéncia é:
um valor médio da matéria-prima (leite) calculado
a partir dos precos de venda, das industrias parti-
cipantes do Conselho, dos seguintes derivados
lacteos: leite pasteurizado, leite UHT, leite cru,
resfriado, leite em po, bebida lactea, iogurte, cre-
me de leite, doce de leite, requeijao, queijo mus-

Leite em po6
(10,07%)

Leite UHT
(59,73%)

Queijo provolone

(0,01%)

Figura 1 - Mix Médio de Comercilizagéo de Leite e Derivados para Elaboragdo do Prego Referéncia da Matéria-Prima, Conseleite,

Estado do Parana, Abril de 2003.
Fonte: Conseleite-PR (2003).
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sarela, queijo parmesdo e queijo provolone. O
preco de referéncia pretende representar um va-
lor justo para a remuneragdo da matéria-prima
tanto para os produtores rurais quanto para as in-
dustrias (CANZIANI; GUIMARAES, 2003).

Eles servem para livre negociagdo no
mercado e sdo um prego de referéncia e nao
minimo ou maximo, a ser praticado, ou seja, sdo
indicativos (CONSELEITE-PR, 2003).

Os precos médios sdo calculados por
média aritmética ponderada das vendas realiza-
das pelas empresas participantes, sendo que o
fator usado na ponderacao é o volume relaciona-
do a cada informacgéo de prego. O custo médio
ponderado de produgéo foi calculado conside-
rando quatro sistemas tipicos de produgédo do
Parana que foram definidos em estudo que en-
volveu cerca de 27 mil produtores do estado. Ja
os custos médios ponderados de fabricagcdo e
comercializagado de cada derivado foram calcula-
dos com base em pesquisa com as controlado-
rias das empresas envolvidas.

As participacdbes da matéria-prima
foram definidas pelo:

calculo da relagéo percentual do custo de produ-
¢éo do leite pelo custo total de cada derivado
(soma do custo de produgéo do leite, do custo de
fabricagdo e de comercializagdo do derivado)
(CANZIANI; GUIMARAES, 2003).

O preco de referéncia é calculado
para o “leite padrdao” que tem determinadas
caracteristicas de qualidade e volume e obtém
pontuagéo igual a zero conforme os parame-
tros definidos pelo Conselho. As diferengas de
qualidade entre as industrias sdo resolvidas
com agios e desagios de pregos em relagdo ao
preco de referéncia, além ainda do volume de
leite entregue pelo produtor. Para o ajuste de
pregos para as diferentes industrias sdo toma-
dos os pregcos médios de comercializagao,
ponderando-os pelo mix de comercializagao da
empresa individual.

A qualidade do leite é avaliada pelos
seus parametros de descarte (crioscopia, estabi-
lidade ao alizarol, residuos de antibiéticos e redu-
tores e exames de brucelose e tuberculose) e
pelo teor de proteina e de gordura, redutase,
contagem de células somaticas, teor de residuos
sélidos ndo gordurosos, volume de leite entregue
e temperatura do leite. As analises feitas, para
esses parametros, sao as previstas na legislagao
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em vigor.

A divulgagdo do preco de referéncia
final do més anterior e o prego de referéncia pro-
jetado para o més em curso ocorrem até o dia 15
do més. O primeiro é calculado com base nos
precos médios de comercializagdo de derivados
praticados no més e o segundo a partir dos pre-
¢os meédios de comercializagdo dos derivados
observado no primeiro decéndio do més em
questdo (CANZIANI; GUIMARAES, 2003). Séo
divulgados o menor valor de referéncia, o preco
de referéncia do leite padrao e o maior valor de
referéncia (CONSELEITE-PR, 2003).

Vale ressaltar que a adesao a esse
modelo ¢ livre e o preco praticado por quem par-
ticipa pode ser diverso do sugerido pelo Conselho
porque seu mix de comercializagdo pode ser
diferente.

O Estatuto elaborado aponta como
finalidade do Conselho:

. zelar pelo bom relacionamento entre os integrantes
do sistema agroindustrial lIacteo do estado do Parana,
conjugando esforgos de todos aqueles que deste par-
ticiparem direta e indiretamente, desde o fornecimen-
to de insumos, a producéo de leite nas propriedades
rurais, seu processamento pela industria, distribuicdo
dos produtos derivados, até a venda dos produtos
finais ao consumidor, sempre objetivando a sua ma-
nutengao e prosperidade;

Il. zelar pelo aprimoramento do sistema de avaliagéo
da qualidade do leite e dos produtos derivados, efe-
tuando estudos, desenvolvendo pesquisas, e promo-
vendo a sistematizacao, divulgagéo e constante atua-
lizagao dos critérios tecnoldgicos de avaliagéo e aferi-
¢ao desta qualidade;

lll. desenvolver e divulgar analises técnicas e eco-
némicas acerca da estrutura e evolugdo do merca-
do do sistema agroindustrial lacteo, inclusive no que
tange as condigdes de contratagdo e negociagdo
comercial entre os integrantes do setor;

IV. contribuir com estudos e pesquisas para o desen-
volvimento de uma politica de fomento a producéo
de leite e produtos derivados e de uma politica de
marketing para os produtos do setor;

V. promover a conciliagéo de conflitos surgidos entre os
integrantes do sistema agroindustrial lacteo que vie-
rem, para tanto, recorrer ao CONSELEITE-PR, nos

termos do artigo 15, inciso lll, deste Estatuto
(CONSELEITE-PR, 2003).

Ainda segundo o Manual, os associa-
dos da entidade tém deveres entre os quais po-

[N Op SOJI3|1SDIG SOPDJST SOU 8}i8[asu0’) op DUYDIT Y



SDI( ‘IpNDIS ‘DA[IS

82

de-se destacar dois:

- contribuir para a difuséo, entre os integrantes do
sistema agroindustrial lacteo, dos resultados
das analises e estudos e da orientagdo do
CONSELEITE-PR;

- cooperar para o desenvolvimento e expansao
das atividades da entidade.

Para sua organizagao foram previstos
trés orgaos: Diretoria, Secretaria e Camara Téc-
nica e Econémica (CAMATEC). O destaque fica
para a Camatec, um 6rgao consultivo, composto
por professores e técnicos da UFPR (a quem
compete a coordenacao), SINDILEITE e FAEP, a
qual compete um papel diferenciado:

. efetuar estudos e desenvolver pesquisas visando ao
constante aprimoramento e atualizagdo dos critérios
tecnologicos de avaliagdo da qualidade do leite, bem
como das técnicas de contratagdo e negociagdo co-
mercial no sistema agroindustrial lacteo do estado do
Paran3;

II. informar e atualizar os produtores de leite e indus-
triais acerca da evolugado dos critérios utilizados para
a determinagéo e avaliagdo da qualidade do leite e
das técnicas de contratagdo e negociagdo comercial
do setor;

lll. contribuir na orientagdo aos produtores de leite e
industriais no sentido de buscar o melhor desem-
penho técnico e econdmico e a sustentabilidade da
atividade econémica que desenvolvem;

IV. participar de comissdes técnicas de outros 6rgaos e
entidades, visando a homogeneizagédo e desenvol-
vimento das normas técnicas referentes a qualida-
de do leite;

V. efetuar estudos e propor agbes visando o constante
aprimoramento dos profissionais de produgao, in-
dustrializacéo e comercializagao;

VI. acompanhar a evolugdo de pregos e custos dos
produtos do setor;

VII. elaborar laudos técnicos, no esclarecimento de
duvidas e na conciliagdo de conflitos entre os inte-
grantes do sistema, quando versarem sobre ques-
toes ligadas a sistematica de avaliagdo da qualida-
de do leite ou de contratagéo e negociagdo comer-
cial no setor.

Para divulgar todo esse trabalho, o
Conselho, ja em 2003, elaborou um manual ex-
plicativo do projeto implantado e desenvolveu um
aplicativo (soffware) para que o produtor de leite
possa acompanhar a qualidade e o volume de
sua producdo e também comparar os pregos
recebidos com os pregos de referéncia divulga-
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dos e um kit palestra de divulgacdo que estédo no
site do Conselho (CONSELEITE-PR, 2003).

O Conseleite também tem atuado no
sentido de discutir propostas para o setor como
um todo, tornando-se um férum maior para discu-
tir e encaminhar solugbes como proposigdes para
politicas publicas.

5 - 0S NOVOS CONSELEITES DO SUL

Os primeiros resultados do Conseleite-
PR foram tao positivos que levaram a criagcao de
outros, pois a industria de laticinios adotou nova
postura em relagdo ao produtor, valorizando a
matéria-prima. Além disso, a divulgacdo dos
precos do leite propiciou a indugao por melhorias
na producgéo e na busca de melhor qualidade. Ou
seja, a difusdo do preco do leite e de seus deri-
vados, além de quebrar paradigmas, mostrou-se
um fator indutor de desenvolvimento do SAG
(CONSELEITE-PR, 2004).

Esse fato levou a oficializagdo do se-
gundo Conseleite, no Rio Grande do Sul, logo em
2003, nos mesmos moldes do primeiro. Seu obje-
tivo é buscar solugdes conjuntas para problemas
comuns do setor lacteo para produtores rurais e
industrias e se deu no mesmo contexto da cria-
¢do de seu antecessor (CONSELEITE-RS,
2012).

Seus associados sdo o Sindicato da
Industria de Laticinios e Produtos Derivados do
Estado do Rio Grande do Sul (SINDI-LAT/RS), a
Federacdo da Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul (FARSUL), a Federagao de Tra-
balhadores na Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul (FETAG-RS), a Federagdo das
Cooperativas Agropecuarias do Estado do Rio
Grande do Sul (FECOAGRO), a Associagao de
Criadores de Gado Holandés (GADOLANDO) e a
Associacdo dos Criadores de Gado Jersey
(ACGJB), havendo a possibilidade de ingresso de
outros membros.

No final de 2006, foi a vez de Santa
Catarina se organizar e criar o seu Conseleite.
Sao associados: o Sindicato da Industria de Lati-
cinios e Produtos Derivados de Santa Catarina
(SINDILEITE/SC) e a Federagédo da Agricultura
do Estado de Santa Catarina (FAESC), sendo
aberta a participacao de novos associados (CON-
SELEITE-RS, 2012). Sua implantagcdo ocorreu



apos um trabalho intenso de pesquisa e de dis-
cussoes técnicas que ocorreram entre produto-
res rurais, técnicos e industrias de leite e deriva-
dos.

Esses trés Conseleites s&o paritarios e
tém parceria com uma Universidade para elabo-
ragao de metodologia para estabelecimento dos
calculos dos pregos de referéncia e seu calculo
mensal. No caso de Santa Catarina, para a ela-
boracdo da metodologia para estabelecer o preco
de referéncia foi feita também em parceria com a
UFPR, a primeira a elabora-la. Ja no Rio Grande
do Sul a responsavel € a Universidade de Passo
Fundo, que coordena a CAMATEC.

Os estatutos foram elaborados tendo
como base o do Conseleite - Parana, com pe-
quenas alteragbes, conforme as especificidades
de cada estado.

6 - ANALISE DOS PREGOS DE REFERENCIA

Para analisar o comportamento dos
precos de referéncia em relagdo aos de mercado,
foram utilizados os pregos de referéncia dos trés
estados do Sul e os divulgados pelo CEPEA e
FNP, a partir de 2008.

Apesar de ser mais interessante traba-
lhar com os valores liquidos, que sdo os pregos
efetivamente recebidos pelo produtor, eles nao
estdo disponiveis nas trés fontes consultadas
(CONSELEITE, CEPEA e FNP), razéo pela qual
deve haver ponderagdes ao realizar a interpreta-
¢ao dos dados e figuras apresentadas.

Os principais fatos observados sdo a
semelhanga do comportamento das linhas no
decorrer do tempo (Figuras 2, 3 e 4), principal-
mente no que se refere a oscilagdo de precgo
entre os periodos de seca e chuva e a sua ten-
déncia (Figuras 5,6 e 7).

Pode-se observar que existe uma
semelhanga entre os precos de referéncia e dos
efetivamente praticados, demonstrando a eficién-
cia da metodologia utilizada para calcular os valo-
res dos Conseleites e que as industrias estédo
pagando aos produtores aquilo que pode ser
considerado o valor justo.

Tanto para os valores de referéncia
quanto para os indices de precos, existe uma
oscilagédo dos valores, sendo para baixo nos
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periodos de chuva e para cima nos periodos de
seca. Tal fato, especialmente a queda de precgos
no periodo da chuva, é historicamente criticado
pelos produtores, 0s quais por vezes acusam as
industrias de realizarem tal manobra para au-
mentar seus lucros. Entretanto, pode-se obser-
var que a queda dos valores dos indices é se-
guida pela queda dos valores de referéncia. Ou
seja, a diminuicdo nos valores pagos para o
produtor € acompanhada pela diminuigdo do
valor de vendas dos produtos das industrias no
atacado. Por outro lado, o aumento dos precgos
pagos para o produtor também é acompanhado
pelo aumento do valor dos produtos das indus-
trias no atacado.

Com os dados disponiveis ndo é pos-
sivel concluir se as industrias repassam para
seus produtos as variagdes dos valores pagos
pelo leite ou se repassam para os produtores as
variagdes dos valores recebidos por seus produ-
tos. De qualquer forma, observa-se que um dos
principais objetivos do Conseleite, que € o fim dos
conflitos entre produtores e industria, esta sendo
alcancado, pois fica evidenciado de forma trans-
parente que essas oscilagoes de pregos nao sao
um artificio das industrias para incrementar seus
lucros em detrimento dos produtores.

Pela analise das figuras 2, 3 e 4, nota-
se que nao existe regularidade entre os meses
estudados. No caso do Parana (Figura 2), a ana-
lise estatistica dos dados revela que ndo ha dife-
renga significativa (p>0,05) entre as quatro fontes
consultadas.

A avaliagao estatistica dos pregos do
Rio Grande do Sul também revelou ndo haver
diferenca estatistica (p>0,05) entre 0 CEPEA e o
Conseleite acima do padrao, os quais, por sua
vez, diferem estatisticamente do Conseleite pa-
dréo (p<0,05). O resultado era de se esperar,
uma vez que a maioria dos produtores tem rece-
bido valores mais préximos do Conseleite acima
do padréo e este possui um agio em relagdo ao
Conseleite padrao.

No caso de Santa Catarina, os valores
do CEPEA e do Conseleite acima do padrao
diferem estatisticamente (p>0,05) do Conseleite
padrdo e FNP. Neste caso, ressaltou o fato de os
valores do FNP diferirem entre o CEPEA e Con-
seleite acima do padrao. A metodologia de célcu-
lo poderia explicar tal fato, porém, ela ndo se
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Figura 2 - Precos Referéncia do Estado do Parana e Pregos do CEPEA e FNP, Janeiro de 2008 a Janeiro de 2012.
Fonte: Conseleite-RS (2012) e Anualpec (2012).
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Figura 3 - Precos Referéncia do Estado do Rio Grande do Sul e Pregos do CEPEA e FNP', Janeiro de 2008 a Janeiro de
2012.

'0s precos veiculados pelo FNP Consultoria sdo os mesmos divulgados pelo CEPEA.
Fonte: Conseleite-RS (2012) e Anualpec (2012).
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Figura 4 - Pregos Referéncia do Estado de Santa Catarina e Pregos do CEPEA e FNP, Janeiro de 2008 a Janeiro de 2012.

Fonte: Conseleite-RS (2012) e Anualpec (2012).
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Figura 5 - Tendéncia dos Pregos Referéncia do Estado Parana e Pregcos do CEPEA e FNP, Janeiro de 2008 a Janeiro de

2012.
Fonte: Conseleite-RS (2012) e Anualpec (2012).
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'0s precos veiculados pelo FNP Consultoria sdo os mesmos divulgados pelo CEPEA.
Fonte: Conseleite-RS (2012) e Anualpec (2012).
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encontra disponivel para que seja realizada uma
comparagao de forma a confirmar ou descartar
tal hipotese.

Apesar de haver outras fontes de indi-
ces de pregos, os Conselhos tém como base de
comparagao os pregos coletados pelo CEPEA, e
assim ha um consenso entre os produtores de
que 0s precos pagos sao justos, pois a transpa-
réncia € um fator que da credibilidade a todo
processo.

Esse fato pode ser mais bem compre-
endido considerando que os Conselhos sugerem
trés precos: padrao, acima do padrao e abaixo do
padrao. Segundo os precos do CEPEA, o que
tem ocorrido € que normalmente os pregos prati-
cados no mercado estdo mais proximos do acima
do padrao, isso de acordo com o volume, a quali-
dade e a localizagao geografica dos produtores, o
que na pratica tem apontado que a maioria dos
produtores tem recebido precos melhores que o
padrao pela influéncia desses trés fatores. Pode-
se levar em conta ainda, que as variagdes do
mercado sofrem influéncia direta de fatores ex-
ternos como: clima, balanga comercial, mercado
de outros estados etc. Isso mostra que ha dina-
mismo no mercado, pois apesar de serem divul-
gados pregcos menores, eles sofrem influéncia
das ocorréncias que se deram no més.

Assim, para compreender essa ques-
tdo pode-se também utilizar o argumento da
Associagdo Brasileira das Industrias de Queijo
(ABIQ), de que com a febre de exportacbes em
2004-2005, as industrias passaram a investir
valores anuais muito grandes para aumentar sua
capacidade instalada, em boa parte do pais, o
que tornou a matéria-prima leite muito procurada.
Isso principalmente nos Estados do Rio Grande
do Sul e Santa Catarina, que resultou em paga-
mento de valores mais altos aos produtores
(CARVALHO; ORTALANI, 2012).

Canziani (MILKPOINT, 2003) explica,
ainda, que o prego de referéncia € um valor mé-
dio, que se aplica ao leite-padrao e que é a esca-
la, de agio e desagio que define uma faixa de
precos para a qualidade e o volume, dentro das
condicdes normais de mercado. Assim, quem
paga acima do valor sugerido, provavelmente é
altamente competitivo. Por outro lado, quem paga
menos, tem um sério problema de competitivida-
de. Pode ocorrer que algumas industrias tenham
custos mais baixos, o que as tornam mais eficien-
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tes. Por fim, deve-se considerar o efeito do mix
particular de produtos de cada empresa, que
afeta as possibilidades de pagamento da empre-
sa.

Avaliagdes mais recentes creditam os
precos altos no Parana, ao fato de que o setor
industrial vinha tendo dificuldade de levar adiante
um programa de pagamento diferenciado por
qualidade do leite, devido ao habito, que se tor-
nou comum, de a negociagdo de pregco ocorrer
sistematicamente conforme o maior valor de
referéncia (acima do padréo). Isso vinha ocorren-
do muito em fungdo da capacidade ociosa das
industrias que por precisarem do produto, acaba-
vam por premiar o leite de baixa qualidade, pa-
gando pregos préximos ao acima do padrao, sem
considerar a qualidade do produto. Com isso
vinha impedindo que esse tipo de leite fosse valo-
rizado, premissa basica do Conseleite. Ou seja,
indiretamente, deixaram de "premiar" o leite aci-
ma do padrdo, pagando o mesmo valor para
qualquer tipo de leite (MILKPOINT, 2012).

Vale lembrar que apesar de o resultado
operacional da atividade ser positivo, ha momen-
tos em que os precos ficam abaixo da média
nacional, o que muitas vezes ocorre devido ao
baixo nivel da oferta no Sudeste e no Centro-
Oeste brasileiro e a guerra fiscal entre os estados
(O PRESENTE RURAL, 2011).

E ainda pertinente demonstrar que,
apesar da oscilagdo do valor tanto dos indices
quanto dos de referéncia, ha uma clara tendéncia
de alta no decorrer dos anos (Figuras 5, 6 e 7).
Da semelhanga das linhas de tendéncia, nota-se
a semelhanga no comportamento entre os pregos
de referéncia e os efetivamente praticados pelo
mercado, ainda que pontualmente os valores
sejam diferentes.

7 - AVISAO DOS DIRETORES

Para se conhecer como os proprios
Conseleites veem suas experiéncias, foram feitas
entrevistas, por telefone, com os diretores dos
trés Conselhos estudados, que os presidem.
Entende-se que por sua condigdo de coordena-
céo, eles tém capacidade de discernimento do
grau de satisfagdo dos dois elos da cadeia repre-
sentados.

O presidente do Conseleite-PR acredi-
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ta que a trajetdria foi positiva apds a quebra da
relacédo conflituosa entre produtores e industrias o
que foi possivel com a participagdo da Universi-
dade Federal do Parana, que se responsabilizou
n&o so pelos calculos e divulgagao dos pregos de
referéncia, mas pelo sigilo dos dados, principal
ponto de desconfianga.

Ha satisfagdo dos produtores, que
acreditam que o preco de referéncia tem a credi-
bilidade para o embasamento dos pregos, e tam-
bém das industrias, para os quais o prego baliza
as conversas com os produtores e também fun-
damentam os argumentos para as industrias
estabelecerem os pregos pagos aos produtores.
Com a divulgacdo dos dados médios dos custos
do leite UHT, pasteurizado e demais produtos
lacteos, os laticinios tém parametros para avaliar
0S seus proprios custos.

Quanto a relagéo entre os dois elos da
cadeia, se antes era conflituosa, a partir das con-
versas e entendimentos sobre os dados dos
custos dos laticinios e formagdo do preco de
referéncia, os entraves e as desconfiangas foram
diminuidas, de tal modo que tornou-se harmonio-
sa.

O numero de produtores no Estado do
Parana, ha 10 anos, quando foi implantado o
primeiro Conseleite, era de 38 mil e hoje séo 118
mil em virtude, principalmente, dos assentamen-
tos e da agricultura familiar. Todos os produtores
tém se beneficiado com o Conselho, de forma
direta ou pelas suas representagdes, cooperati-
vas e associagdes e todos tém acesso aos pre-
cos de referéncia, o que para os pequenos e
médios produtores, que antes nao tinham poder
de barganha, significou aumento de forca na
negociagao.

No inicio do Conseleite, eram apenas
sete laticinios que entenderam o espirito do proje-
to, mas ano a ano esta participagdo aumenta e
atualmente sdo 35 empresas, que representam
80% da produgéo de lacteos no Parana. Ficam
fora apenas os pequenos laticinios, principalmen-
te os queijeiros.

Uma das consequéncias do trabalho
do Conselho foi o reconhecimento, pelo Tribunal
de Contas do Parana, do preco de referéncia
como balizador das compras publicas, ou seja,
hoje o Programa Leite das Criangas, que compra
180 mil litros mensais, ndo necessita de licitagcao,
simplesmente o 6rgdo publico paga o valor de
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referéncia aos laticinios que querem participar do
Programa. Os Armazéns da Familia, de respon-
sabilidade do Ceasa de Curitiba, é outro progra-
ma que utiliza o preco de referéncia.

As reunibes sd0 mensais, € com isso
foram 120 reunibes nestes 10 anos. Elas ocorrem
na parte da manha, quando se fecha o prego e a
tarde se disponibiliza o preco de referéncia na
internet, ocorrendo centenas de acesso ao site do
Conseleite 0 que demonstra a importancia da
iniciativa.

O Conseleite do Rio Grande do Sul se
estabeleceu apds conhecer a experiéncia do
Conseleite do Parana. Foi necessario um traba-
lho arduo para driblar a desconfianga em relagao
ao sigilo dos dados fornecidos pelos laticinios,
para que a industria aceitasse participar do Con-
seleite do Rio Grande do Sul. Para garantir a
isencdo de interesses e a credibilidade para o
Conseleite, optou-se por fazer parceria com a
Universidade de Passo Fundo (UPF), a qual tem
a responsabilidade de receber as planilhas dos
laticinios, efetuar os calculos e divulgar os pregos
de referéncia.

Os representantes dos produtores
estao satisfeitos com o prego de referéncia men-
sal como balizador dos pregos, 0 mesmo ocor-
rendo com os representantes das industrias em
relacdo a evolugdo do Conselho. Com isso a
relagéo entre os dois agentes estdo mais positi-
vas, pois as desconfiangas diminuiram.

Houve crescimento da participagéo dos
laticinios, que passaram de nove, no inicio, para
13 atualmente, sendo responsaveis por 80% da
produgao de lacteos do estado.

No caso de Santa Catarina, como ocor-
reu com os outros, a principal questao era a des-
confianga quanto ao sigilo dos dados fornecidos
pelos laticinios. A solugao foi utilizar também os
servigos da Universidade Federal do Parana para
o calculo dos dados e divulgagdo dos pregos de
referéncia, com o seu comprometimento com o
sigilo das informagoes.

Quanto a satisfagcdo dos produtores, a
percepcao € que consideram que o preco de
referéncia tem a credibilidade necessaria para
nortear os precos e o pagamento atual, pelos
laticinios, de pregos acima do preco de referéncia
corrobora isso. Pelo lado dos laticinios, do mes-
mo modo que prego de referéncia baliza as con-
versas com os produtores, também da argumen-



to para as industrias estabelecerem os pregos
pagos aos produtores. Com isso houve uma
evolucao na relagao entre os dois elos da cadeia,
pois se antes era bem conflituosa, a partir das
conversas e entendimentos em relacdo aos da-
dos dos custos dos laticinios e formagao do prego
de referéncia, os entraves e as desconfiangas
foram diminuidas, de tal modo que se pode dizer
que hoje é uma relagdo harmoniosa.

A participagao das industrias evoluiu de
18 para 27 empresas, que representam 80% da
producgao de lacteos em Santa Catarina.

Essas entrevistas mostraram que o
principal ponto de conflito entre os dois elos da
cadeia de lacteos foi resolvido com a implantagao
dos Conselhos, que conseguiram estabelecer
uma relacdo harmoniosa e satisfatéria, que viabi-
lizou o negdcio leite nesses estados, tanto que
Parana (desde 2000) e Santa Catarina (a partir
de 2005) (ANUALPEC, 2012), que nao tinham
tradigdo na produgao de leite se consolidam cada
vez mais como importantes produtores nacionais.

O fato de a maioria das industrias e dos
produtores estarem envolvidos com os Conselei-
tes dos trés estados, a divulgacdo dos precgos de
referéncia ser indistinta a todos e o modelo ser de
livre adeséo pela industria mostram que a opgao
maciga pelos precos de referéncia aponta para a
satisfacao dos dois elos da cadeia envolvidos.

Ainda a possibilidade de o produtor
poder utilizar um simulador de precos que lhe
permita inserir, através dos resultados da analise
do leite realizada pelos laboratérios, as informa-
¢bes sobre seu leite e calcular o prego a receber
para os produtores, viabiliza o controle dos pre-
¢os de referéncia.

Os trés Conselhos tém sido responsa-
veis pela melhora nas relagbes entre os dois elos
da cadeia produtiva, pois a transparéncia da me-
todologia, com a imparcialidade das universida-
des nesse processo, trouxe confiabilidade ao
sistema, além de um crescimento na participagéo
dos setores envolvidos.

8 - CONSIDERAGOES FINAIS

O Conseleite foi uma ferramenta elabo-
rada pelos laticinios do Parana para resolver um
problema que a realidade imp0s apds a desregu-
lamentacao do setor lacteo: o descontentamento
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dos produtores em relagdo aos precos pagos
pelo leite produzido.

Essa realidade, que é nacional, traz
problemas para o setor produtivo, pois a remune-
racao recebida nem sempre cobre os custos de
producdo, acarretando prejuizos que muitas ve-
zes levam ao abandono da atividade, pois a falta
de clareza na formagédo dos pregos pagos ao
produtor leva a crenga de esse elo da cadeia € o
mais prejudicado.

A ideia, para a criacdo do Conseleite-
PR, era juntar os produtores e industrias e encon-
trar uma solugdo justa que pudesse beneficiar
esses dois elos da cadeia e por consequéncia o0s
outros.

A expansao desse modelo para outros
estados mostrou que os resultados foram positi-
vos. Com isso se criou uma conscientizagdo do
setor industrial sobre a necessidade em buscar
aliangas com os produtores, apontando um cami-
nho mais eficiente para toda a cadeia produtiva,
diferente da postura anterior quando os laticinios
€ que fixavam os pregos pagos aos produtores,
com critérios vagos, muitas vezes, prejudicando-
os frente a dindmica do mercado.

O elo que ainda repercute negativa-
mente na cadeia sdo os supermercados, que
adotam uma politica com estratégias comerciais
que incluem pesadas exigéncias aos fornecedo-
res, para que esses possam ter seus produtos
dispostos nas prateleiras, podendo, com isso,
afetar os pregos dos elos anteriores da cadeia,
apontando um comportamento oportunista. No
entanto, os Conselhos conseguem minimizar
essa estratégia com a divulgacdo dos precos de
venda do leite e derivados para as universidades
calcularem os pregos de referéncia, facilitando a
compreensao dos produtores sobre a formagao
de precos para seu produto.

A tradicdo de organizagédo desses pro-
dutores provavelmente foi um facilitador para o
avango desse projeto, pois as experiéncias em
outros setores, como avicultura e suinocultura,
sdo modelos de sucesso que colocaram Estados
como Santa Catarina e Parana como os princi-
pais produtores e exportadores desses dois seg-
mentos.

A avaliacdo dos precos, desde 2008,
demonstrou que ndo ha diferenca estatistica
entre os de referéncia (acima do padréo) e os
indices (CEPEA) nos trés estados analisados.
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Isso indica eficiéncia da metodologia para célculo
dos valores dos Conseleites, além de apontar
que as industrias estdo efetivamente pagando
aos produtores aquilo considerado justo pelos
conselhos.

A mesma conclusdo advém da compa-
racdo entre os valores de referéncia e os dos
precos da FNP Consultoria, exceto no Estado de
Santa Catarina onde diferiram estatisticamente. A
metodologia de calculo do FNP poderia explicar
esse fato, porém, ela ndo se encontra disponivel
para uma comparagao de forma a confirmar ou
descartar tal hipétese.

A nao elaboracdo de estudos e anali-
ses técnicas previstas no Estatuto também preju-
dica a compreens&o do que ocorreu com 0s pre-
¢Os reais, praticados no mercado que tém estado
acima dos pregos de referéncia divulgados, sen-
do varias as explicagbes que podem justificar
esse fato.

O Conseleite tem atuado, ainda, no
sentido de elaborar propostas para o setor como
um todo, tornando-se um férum maior para discu-
tir e encaminhar solugées como proposicoes para
politicas publicas. A vitalidade da ideia serviu
como estimulo para a implantagéo desse modelo
em outros estados.

O grande mérito do projeto foi a valori-
zagao dos produtores, que passaram a ter uma
melhor remuneracao pelo leite e estabilizar sua
posicado na cadeia de produgao, pois antes néo
tinham parametros para avaliar se recebiam um
preco justo pelo leite produzido.

Foi possivel ainda ter um ganho nas
relagées da cadeia produtiva, pois esse modelo
conseguiu harmoniza-las entre produtores e in-
dustria e permitir um equilibrio no SAG do leite,
possibilitando ganhos expressivos para esses
estados que tiveram um crescimento na sua pro-
ducao, destacando-se cada vez mais, no cenario
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EFICIENCIA DO CONSELEITE NOS ESTADOS BRASILEIROS DO SUL

RESUMO: A regulamentagdo do setor lacteo impediu o desenvolvimento da produgéo de leite
até os anos 1990, apds esse periodo os produtores passaram a ter que enfrentar o mercado se tornando
o elo mais fraco da cadeia produtiva e recebendo pre¢os que muitas vezes ndo cobriam seus custos de
producdo. No Estado do Parana, produtores e industrias se uniram e formaram o Conseleite com o obje-
tivo de conseguir formas alternativas de estabelecimento de pregos para o leite do produtor paranaense
e com isso diminuir os confiitos entre industria e produgéo. O objetivo deste trabalho é estudar os Conse-
Ihos nos estado do Sul do pais, visto que eles tém se destacado quanto ao crescimento da produgdo nos
ultimos anos e sédo estados com tradigdo organizacional. Tem a intengdo, ainda, de analisar sua perfor-
mance frente ao mercado, avaliando o comportamento dos precos com o intuito de ter uma visdo dos
beneficios de sua criagdo. Foram estudados os estatutos de cada Conselho e levantados os pregos de
referéncia e entrevistados os diretores dos trés Conselhos. A experiéncia inovadora e bem-sucedida
paranaense levou a criagdo de outros Conseleites. As consequéncias foram a valorizagdo dos produto-
res e a harmonizagéo das relagbes entre os dois elos da cadeia.

Palavras-chave: leite, pre¢os, Conseleite, produtor de leite, industria de laticinios.

CONSELEITE’S EFFICIENCY IN BRAZIL’S SOUTHERN STATES

ABSTRACT: After the dairy industry regulation period, which prevented the development of
milk production until the 1990s, producers were forced to compete on the market, becoming the weakest
link in the chain and obtaining prices often inferior to their production costs. In Parana State, producers
and industry came together and formed the Conseleite (Milk Council) in order to find alternative ways of
setting prices for milk production in Parana, thereby reducing conflicts between industry and production.
This experience led to the creation of other innovative Conseleites. Our objective is to study the Councils
in the southern states of Brazil, insofar as they have stood out in the production growth in recent years
and have organizational tradition. We also aim to analyze their market performance, assessing price be-
haviors before and after the creation of the Councils in order to understand the benefits they promoted.
We studied the statutes of each Council, raised the reference prices and interviewed the directors of the
three Councils. Parana’s innovative and successful experience led to the creation of other Conseleites. As
a result, producers became appreciated, and the relations between the two links of the milk chain became
harmonious.

Key-words: milk, prices, Conseleite, milk producer, dairy industry.

Recebido em 20/04/2012. Liberado para publicagdo em 09/08/2012.
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Varella Petti, Rejane Cecilia Ramos, Roberto de Assumpcio, Samira Aoun, Sérgio Alves Torquato, Silene Maria de Freitas, Sania Santana Martins,
Soraia de Fatima Ramos, Sueli Alves Moreira Souza, Terezinha Joyce Fernandes Franca, Waldemar Pires de Camargo Filho, Yara Maria Chagas de
Carvatho

Unidade Laboratorial de Referéncia de Analise Economica
Diretor: Rosana de Oliveira Pithan e Silva
Diretor substituto: Ana Victdria Vieira Martins Monteiro

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Informa¢des Estatisticas dos Agronegacios
Diretor: José Alberto Angelo
1° Diretor substituto: Vera Licia Ferraz dos Santos Francisco

Ana Maria Montragio Pires de Camargo, Anelise Veiga, Benedito Barbosa de Freitas, Carlos Roberto Fereira Bueno, Celma da Silva Lago
Baptistello, Eduardo Pires Castanho Filho, Francisco Alberto Pino, Lufs Henrique Perez, Marcos Alberto Penna Trindade, Maria Carlota Meloni
Vicente, Maria de Lourdes Barros Camargo, Mdrio Pires de Almeida Olivette, Vagner Azarias Martins

Unidade Laboratorial de Referéncia de Estatistica
Diretor: Eder Pinatti
Diretor substituto: Carlos Eduardo Fredo

"Técnico de outra Instituicto prestando servicos no IEA.



Centro de Comunicaciio e Transferéncia do Conhecimento
Diretor: Rachel Mendes de Campos

1° Diretor substituto: Maria Aurea Cassiano Turi

2° Diretor substituto: Regina Junko Yoshii

Nucleo de Informaciio e Documenta¢iio
Diretor: Marlene Aparecida de Castro Oliveira

Nucleo de Comunicaciio Institucional
Diretor: Adriana Aparecida Canevarolo do Rosario

Nucleo de Editora¢iio Técnico-Cientifica
Diretor: Mario Aurea Cassiano Turri
Diretor substituto: André Kazuo Yamagami

Nucleo de Qualificaciio de Recursos Humanos
Diretor: Rosemeire Ceretti
Diretor substituto: Deborah Silva de Oliveira Alencar

Nucleo de Negocios Tecnologicos
Diretor: Avani Cristina de Oliveira
Diretor substituto: Regina Maria Santos Santa

Centro de Administracéio da Pesquisa e Desenvolvimento
Diretor: Tania Regina de Oliveira Melendes da Silva
Diretor substituto: Aline Alves de Souza Lima

Técnicos em outras Instituicoes
Andrea Leda Ramos de Oliveira, Carlos Nabil Ghobril, Carolina Aparecida Pinsuti, José Roberto Vicente, José Vendncio de Resende, Mario Antonio
Margarido

Técnicos realizando curso de Pos-Graduaciio
Raquel Castellucci Caruso Sachs, Danton Leonel de Camargo Bini, Felipe Pires de Camargo
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NOTA AOS COLABORADORES DE INFORMACOES ECONOMICAS

1 - Natureza das colaboracoes

A revista Informacdes Econdmicas, de periodicidade mensal, editada pelo Instituto de Economia Agricola, destinase & publicagto de
artigos inéditos, andlises e informacGes estatisticas efetuados na Instituicdo. Aceita colaboracGes externas de artigos abordando temas no campo
geral da Economia Agricola.

2 - Normas para apresentaciio de artigos

a) Os originais de artigos ndo devem exceder 25 laudas, incluindo notas de rodapé, figuras, tabelas, anexos e referéncias bibliogrdficas. As
colaboragdes devem ser digitadas no processador de texto Word for Windows, verstio 6.0 ou superior, com espaco 2, em papel A4, com
margens direita, esquerda, superior e inferior de 3 cm, pdginas numeradas e fonte Times New Roman 12. As figuras devem ser enviadas no
software Excel em preto e branco. Artigos que excedam o nimero estabelecido de pdginas serdo analisados pelos Editores, e somente
sequirdio a tramitacdo normal se a contribuito se enquadrar aos propdsitos da revista.

b) Para garantir a isenctio no exame das contribuicdes, os originais ndo devem conter dados sobre os autores. Em arquivo separado incluir titulo
completo do trabalho (em nota de rodapé, informacGes sobre a origem ou versdo anterior do trabalho, ou quaisquer outros esclarecimentos
que os autores julgarem pertinentes), nomes completos dos autores, formagdo e titulo académico mais alto, filiagdo institucional e
enderecos residencial e profissional completos para correspondéncia, telefone, fax e e-mail.

o Na organizagto dos artigos, além do argumento central, que ocupa o nideo do frabalho, devem constar os seguintes itens: (i) Titulo
completo; (ii) Resumo e Abstract (ndo ultrapassando 100 palavras); iii) de trés a cinco palavraschave (key-words); (iv) Literatura Citada
e, sempre que possivel, (v) Introdugdio e (vi) Considerages Finais ou Conclusdes.

d) 0 resumo deve ser informativo, expondo finalidades, resultados e conclusdes do trabatho.

e) As referdncias bibliogrdficas devem ser apresentadas em ordem affabética no final do texto, de acordo com as normas vigentes da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Devem ser incluidas apenas as referéncias citadas no texto.

f) As notas de rodapé devem ser preferencialmente de natureza explicativa, que tecam consideragGes ndo incluidas no texto, para ndo
inferromper a sequéncia logica do argumento.

3 - Apreciagiio de artigos e publicaciio
a) 0 envio das colaboracdes deve ser feito por meio eletronico. Os autores podem acessar o endereco http://www.iea.sp.gov.br/
out/publicar /enviar_ie.php, preencher o formuldrio oniine disponivel na pdgina e anexar os seguintes arquivos:
0. Titulo do trabatho e resumo em Word, com identificacGo dos autores;
b. Trabalho na integra em Word, sem identificacdo dos autores; e
c. Tabelus, grdficos e figuras em Excel, s houver.
b) S0 serdo submefidas aos pareceristas as contribuicdes que se enquadrem na politica editorial da revista Informagdes Econdmicas, e que
atendam aos requisitos acima.
« Os originais recebidos serdo apreciados por pareceristas no sistema double blind review, em que é preservado o anonimato dos autores e
pareceristas durante todo o processo de avaliaco.
d) Os autores dos trabalhos selecionados para publicaco receberdo as provas para correctio.
e) Os autores dos trabalhos publicados receberdo gratuitamente um exemplar do nimero da revista InformagGes Econdmicas que contenha seu
trabalho.
f) As opinides e ideias contidas nos artigos sdo de exclusiva responsabilidade dos autores, e ndo expressam necessariamente o ponto de vista
dos editores ou do IEA.

Instituto de Economia Agricola
Centro de Comunicacdio e Transferéneia do Conhecimento A/C Editor Responsdvel
Av. Miguel Stéfano, 3900 - 04301-903 - Sio Paulo, SP
Telefone: (11) 5067-0574 ou 5067-0573 - Fax: (11) 5073-4062
Site: http:/ /www.iea.sp.gov.br



PRECO DAS PUBLICACOES DO IEA

Brasil Exterior  Assinatura Assinatura

Publicagdo

(RS por exemplar) ~ (USS por exemplar)  Brasil (RS) Exterior (USS)
Revista de Economia Agricola (semestral) 20,00 20,00 36,00 36,00
Informag@es Econdmicas (mensal) 20,00 20,00 200,00 200,00
ASSINATURA E/OU AQUlSICﬁO AVULSA'
[__] Revista de Economia Agricola (ano: . )
[ Informagges Econdmicas (ano: n. )
[ Informagtes Fcondmicas (assinatura anual)
FICHA DE CADASTRAMENTO
Nome
(NPJ ou CPF
Profissiio
Empresa
Endereco
(EP (x. Postal n.
Cidade Estodo
Telefone: () Fax: ( ) e-mail

Data / /
Assinatura

'A uquisicdio dos publicagdes poderd ser feita mediante:

- Depésito efetuado no Banco do Brasil S/A - Banco 001, Agéncia 1897-X, ¢/c 139.550-5, nominal ao Fundo Especial de Despesas do IEA. Enviar aravés de fax o comprovante

de depésito e a ficha acma devidomente preenchida.

- Envio de cheque nominal ao Fundo Especial de Despesas do IEA, juntamente com a ficha acima devidamente preenchido.

Instituto de Economia Agricola - Centro de Comunicagiio e Transferéncia do Conhecimento
Caixa Postal 68.029 - Cep 04047-970 - Siio Pavulo - SP
(NPJ 46.384.400/0033-26 - Inscriciio Estadual - Isento - Telefone: (11) 5067-0526
Fax: (11) 5073-4062 - Site: http://www.iea.sp.gov.br - e-mail: cti@iea.sp.gov.br



