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PROPOSTA DE PLANO DE RECUPERACAO DA TEICULTURA DO
VALE DO RIBEIRA'

Celso Luis Rodrigues Vegro®
Paul Frans Bemeimans?

1 - INTRODUGAO

Em ambito brasileiro a cultura do cha
da india (Thea sinensis) concentra-se na regiao
do Vale do Ribeira paulista, sobretudo nos
municipios de Registro e Pariquera-Agu.

Cerca de 95% da producgao paulista de
cha preto & destinada aos mercados externos,
sendc produto utilizado na composicao de ligas
de grandes firmas como a Lipton/Pepsi-Cola e
Nestlé/Coca-Cola. Em 1995, o setor de cha preto
foi responsavel pela geragdc de receitas cam-
biais ao Pais da ordem de US$E,7 milhdes. Em
contra partida, o mercado interno € insigrificante
na composicdo da renda do setor.

O processamento das folhas de cha
verde ¢ efetuado por seis firmas situadas na
mesma regido de cultivo da planta. Classificadas
como pequenas e medias empresas, seu fatura-
mento médio alcanga US$1,15 mith&o ac ano.

O cultivo da planta do cha preto cobre
area de 2.329 hectares na regido, mobilizando
cerca de 260 pegquenos e médios produtores.
Somando 0s empregos gerados pelos fornece-
dores e pela produgao verticalizada tem-se cerca
de 728 empregos diretos. Estima-se que outros
1.500 empregos sejam gerados de forma indireta
pela atividade.

A producdo paulista de cha preto
alcangou 11,28 mil toneladas de produto em
1985. Transcorrido dez anos, a produ¢do atual
de cha preto representa apenas 35% do aobser-
vado em 1985. Essa restricdo de oferta aponta
em parte as dificuldades pelas quais atravessa o
setor.

A dependéncia dos mercados externos

Trabalho elaborado visando subsidiar a montagem de
programa de recuperagdo da atividade do cha prete na
Regido do Vale do Ribeira paulista. Os autores agradecem
os comentarios de Roberto Okamoto da Associagdo Paulista
do Cha Preto.

*Engenheiro Agronomo, MS, Pesquisador Cientifico do
Instituto de Economia Agricota.
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do cha impede que o segmento paulista possa
comandar reversdo do quadro de baixos pregos
praticados. Por outro lado, a concorréncia com
paises asiaticos e africanos, dadas as préticas
de relagdes de trabalho atrasadas, permite oferta
por parte dos paises produtores situados nessas
regides de cha preto a baixissimos custos, o que
provaca dumping entre as consumidores exter-
nos sobre o produto paulista.

Face aos baixos pregos recebidos,
grande parte dos produteres passaram a relegar
ao um segundo plano as exigéncias culturais do
chazal, prejudicando ainda mais a produtividade
e a qualidade do produto em folha verde. Assim,
os produtores vivenciam situacdo perversa em
que se acumulam perdas em todas as etapas da
produgao até a comercializagao.

O declinio da produgao, aliado a perda
de qualidade, induz entre os consumidores,
substituigio da parcela brasileira nos blends por
produto concorrente, acentuando a crise no
setor. O processo de integragao regional promo-
vido pela criagdo do Mercado Comum do Sul
{MERCOSUL) também tem repercutido sobre a
producéo brasileira, a medida que a Argentina
oferta produto de qualidade inferior e subsidiada
pressionando precos recebidos pelos exportado-
res brasileiros.

2 - DEFASAGEM ENTRE CUSTOS DE
PRODUGCAO E PREGOS RECEBIDOS

O mercado internacional de cha preto
tem apresentado tendéncia declinante para as
cotagbes. Em 1984, as exportagbes totais soma-
ram 1.080.192 toneladas, correspondendo a
valor de US$2.86 bilhGes. Isso equivale dizer
que cada quilograma de cha foi comercializado
por preco medio de US$2,65 (Tabela 1). Cote-
jando essa informagéo com os pregos recebidos
pelos exportadores no Brasil, percebe-se a
margem de comercializagac média do produto
incorporada pelos importadores.
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TABELA 1 - Pregos Medios das Exportagbes de Cha Preto, Total Mundial e Brasil, 1984-94

{em US5/kg)

=Aﬁb._:.k o o e e e :.-:;‘m‘’'m“.m,::::ii':.”"‘3;;;7,1.:';:|T"",t"’1 _ﬁfﬁs T Br-a-S‘P MM?'Q?‘T“ bruta
1984 2,65 2,31 0,34
1985 2,18 162 0,56
1986 1.87 0,94 0,93
1987 1,90 0,95 0,95
1988 1,90 1,10 0,80
1989 2,03 1,11 92
1990 2,26 117 1,09
1991 2,05 1.14 .91

1992 2,03 1.03 1,00
1993 1,93 1.1 0,82

! Vaiores FOB.

Fonte: FAO/AGROSTAT (1984-85) e DECEX (1984-95).

Apoés 1986, a margem bruta se eleva
substancialmente passando para patamar pro-
ximo a US%1,00 por quilograma de produtc. Essa
evidéncia aponta para desmerecimento, por
parte do importador, do produto brasileiro frente
a média de pregos praticados para o conjunto
dos paises produtores.

Em 1994, os pregos recebidos pelos
exportadores foi de US$1,04/kg caindo para
US%1,01/kg. Portanto, no periodo recente, man-
tém-se ¢ cenario de diminuigio dos pregos me-
dios recebidos pelos exportadores. A sobrevalo-
rizagdo cambial do real acentuou ainda mais o
achatamento dos pregos recebidos inviabilizando
a atividade em alguns casos.

Os produtores entregam para s pro-
cessadores (que também sao exportadores) a
folha verde de cha (ponteiros). O produto entao
passa per murchamento, moagem e enrolamen-
to, fermentacdo, secagem e beneficiamento con-
trolados onde alcanga paladar e aroma especifi-
co da bebida. Assim, o prego recebido pelos
produtores corresponde a ponderagao feita com
base na classificagac da folha verde estipulada
por normas da Secretaria, que, na safra 1994/95,
foi de 5,27kg de folha verde para 1kg de folha
seca.

Se se considerar perdas em torno de
20% (caule e defeitos} e os demais custos da
atividade, percebe-se que os processadores en-
contram-se no limite de remuneragaoe aos produ-
tores peia folha verde. Assim, a crise no setor se
acentua em 1996, quando os produtores passa-
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ram a receber entre R$6 centavos para o produ-
to inferior a R$9 centavos para o produto de
melhor qualidade.

Os custos de produgéo do cha foram
estimados em levantamento junto a produtores
do Vale do Ribeira paulista. Contabilizando-se 03
custos operacionais da atividade, tem-se a
necessidade de R$1.364,92 por hectare. Tal
investimento permite cotheita de aproximada-
mente 11,2 toneladas de folha verde de cha
{Tabela 2).

Tomando-se prego médio recebido
pelos produtores de R$7,50 por quilograma, e a
produgao de folha verde considerada, alcanga-se
renda bruta de R$840,00/ha, apontando prejuizo
de R$524,92/ha.

Qs itens de custos mostram a vocagao
da cultura do cha para o Vale do Ribeira, pois &
minima a utilizacdo de pesticidas, constituindo-
se em cultive adaptado aos condicionantes am-
bientais vigentes na regidc. Devido a completa
cobertura do solo, as perdas por erosdo também
s30 nulas ndo assoreando os abundantes cursos
de agua locais.

Porém, © prejuizo com o gual vem
arcando os produtores tem induzido ao abando-
no de substancial &rea de chazais na regido do
Vale do Ribeira. Estimativas de técnicos dessa
regido apontam para abandono superior a 3.000
ha de chazais, o que contribui para a diminuigao
da producgdo brasileira de cha.

Devido as dimensdes da area da
cultura que se encontra abandonada, estimaram-
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TABELA 2 - Estimativa de Custo Operacional e Exigéncia Fisica de Fatores de Produgao da Cultura
do Cha, Registro, Estado de S80 Paule, 1996/97

(Produgao 11.200kg/ha)

A - Operacao
Calagem 0,83 - - - - - -
Adubacdo cobertura (3x} 547 - - - - - -
Carpa manual {4x) 33,00 - - - - - -
Carpa quimica (2x) 2,60 - - 2,60 - - -
Poda anual (2x) 6,00 - 1,50 - - - -
Colheita mecanica {20x} 30,00 - - - 20,60 - -
Limpeza do carreador (2x) - 0,20 - - - 0,20 -
Transp.interno insumos 1,56 1,55 - - - 1,55 1,55

Transp produgﬁo (FOB raGa) - - - s -

ﬁfc:usno‘*mé HO (RS}
m‘,@: Despesas com operacbes == ”‘m‘%e%’ BG *m’wﬂi 0
Quantidade

B - Material consumido Pre(;o Valor (R$)
Calcario 1,310t 30,00 39,30
Adubo 12-04-08 1,330t 190,00 252,70
Sulfato de amdnio em cobertura 0,400t 190,00 76,00
Herbicida 3,000 9,40 28,20

Sacaria de polletlleno

i Despesa.com.  matenia

£ Custo operacional efetivo (A+B) .-
Depreciagdo de maquinas utilizadas
Juros bancarios - custeio 16%
Depreciagao do chazal

B2 CUsto operacional total por heciare =

20u.2

Fante: Instituto de Economia Agricola.

se em R$1.313,29 os custos médios de recupe-
ragéo de 1 hectare de chazal (Tabela 3).

A recuperagaoc dos chazais abandona-
dos demandaria créditos especiais e empenho
na melhoria das atividades de colheita e pés-
colheita visanda obter produfo com qualidade
superior (alcangando patamar mais elevado de
precos).

Esse progressivo esgotamento da
atividade em ambito paulista ocorre em sentido
inverso da tendéncia mundial gue é a de aumen-
to do consuma de cha. Tal fendmeno, patrocina-
do pelas grandes transnacionais do segmento de
bebidas {Coca-Cola, Pepsi-Cola, Lipton, Nestlé,
Parmalat e outras), € resultado da demanda dos
consumidores por produtos naturais. Somente no
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Brasil, ¢ mercado de cha pronto {natural e com
suco de frutas) cresceu mais de 120% em 1995.

3 - NECESSIDADE DA
GOVERNAMENTAL

INTERVENGAO

Face ac cenario de crise no qual se
encontra o setor de cha preto paulista, reco-
menda-se a ado¢éo imediata de politica orienta-
da para reversdo dessa tendéncia.

Nesse sentido, a mobilizagao de recur-
508 dos Fundos de Desenvolvimento da Agrope-
cuaria e Pesca (FEAP) e outros fundos de
desenvolvimento, coordenados pela Secretaria
do Planejamento, € decisdo estrategica e reco-
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TABELA 3 - Estimativa de Custo de Recuperagéo de Chazal, 1 Hectare, Registro, Estado de Sao
Paulo, 1996

A - Operagao
Rogada manual {(empreita) - - - - - - - R
Poda (2x} 14,50 - - - 3,00 . - -
Poda lateral 3,00 - - - - 1,00 - -
Carpa quimica 1.50 - - 1,50 - - . .
Calagem {2x) 1,66 - - - - - R R
Adubacio (3x) 547 - - - - - - -
Carpa manual (4x) 40,00 - - - - - . B
Adubagao cobertura 1,82 - - - - - - -
Limpeza carreador - 1,00 - 106
_ Transp.Interno insumos 155 1,55 1,55 -
i Total de dias S 6950 255 155,100
%... Custo diario (RS} 5,00, 12, 3202616, ol
Despesa com operagoes = 556,00 30,60 4,96 616 767,09
Rogada com foice por empreita (8 dias a 15,00) T e s 126‘&(?0
B - Material consumido GQuantidade Prego  Valortotal (R$)
Herbicida 3 940 25,20
Calcario 2.6t 30,00 78,00
Adubo 12-04-08 1,3t 190,00 247,00
Sulfato de amdnia 0,4t 190,00 76,00
i Despesa.com material e : 3426201
[Custo operacional efetivo por heclars e . 1.313,29

Fonte: Instituto de Econamia Agricola.

mendada do ponto de vista do desenvelvimento
(regional e sustentavel) da defesa do emprego e
da renda. As prioridades devem ser a recupera-
¢ao dos chazais abandonados e o custeio das
culturas ainda conduzidas.

Atencdo especial deve-se dirigir as
condiches de pagamento desses recursos. O
grau de descapitalizagéo dos produtores atinge
niveis elevados, impedindo-0s de continuar
mobilizando recursos de investimento e custeio
da atividade. Assim, caso decida-se pelo apoio
governamental aoc setor, a oferta de credito
deveria se pautar por condiges atraentes (reba-
te nas taxas de juros e prazos de caréncia
compativeis), caso contrario corre-se o risco de
se formular proposta para qual ndo ha interessa-
dos.

Do ponto de vista dos atores dessa
cadeia, © melhor mecanismo de estimulo da
atividade seria a garantia de pregos. Além de
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simplificar sobremaneira 0 gerenciamento, os
recursos teriam destino ao chazal, pois o teicul-
tor receberia diferencial monetario sobre o
quilograma entregue ao processador.

Do ponto de vista dos autores, o
crédito convencional deveria ser evitado devido
ndo apenas as dificuldades de fiscalizag&o como
ainda & concorréncia com & cultura da banana,
para onde poderiam ser desviados 0s recursos
emprestados para o cha.

A proposicdc de garantia de precos
possui conteddo inovativo nas formas de repas-
se dos recursos, cabendo aos tomadores de
decisdo governamental o detathamento da
viabilidade de execugéo.

Frustraram-se, até hoje, as agdes
governamentais orientadas para a superagao do
atraso da Regido do Vale do Ribeira paulista,
devido & adogdo de orientagéo equivocada dos
planejadores. Buscaram-se alternativas para a
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agropecuaria, abandonando-se aquelas culturas
que mostram vocagao para condugéo no contex-
to regional. Esse dado demonstra que o apoio ao
cha preto e demais cultivos tradicionais pode-se
constituir na melhor alternativa para que a regido
regncontre trajetdria de desenvolvimento.

4 - ESTIMATIVA DOS BENEFICIOS

Como o cha preto € destinado majorita-
riamente para o exterior, pode-se expressar os
beneficios resultantes do apoio a atividade em
termos de tonetada exportada.

Cada tonelada de cha exportado
permite geragac de 0,4 emprego. Na recupera-
¢do da teicultura, caso sejam implementadas
medidas de apoio, seria possivel alcangar expor-
tacdes superiores a 10.000 toneladas ao ano, ou
sgja, incremento de 3.370 toneladas, uma vez
que foram exportadas na safra 1984/95 apenas
6.630 toneladas. Assim, estimam-se em 1.270
empregos gerados a partir da dinamizagao da
cultura. Considerando o quadro atual de depres-
sao econdmica ao qual encontra-se submetida a
regido, o nimerc de empregos criados ndo é
desprezivel.

O resultado cambial dessa quantidade
exportada superaria US$10 milhdes. Como a
teicultura & concentrada na Regi&o do Vale do
Ribeira, esses recursos teriam importantes
efeitos multiplicadores sobre o comércio e a
inddstria locais.

A elevagdo da arrecadacgao de impos-
tos n&o seria significativa, pois o cha € isento de
tributos na exportag&o. A parcela destinada para
mercado interno gira em torno de 6,5% da produ-
¢ao total, incidindo sobre essa parte 18% relativo
ao ICMS (valor bruto de R$91 mil). Em ambito
municipal, a diminui¢o da massa desemprega-
da alivia a pressao sobre os servigos sociais,
permitindo acdo sobre demais demandas munici-
pais.

Com a retomada da teicultura no Vale,
abrem-se oportunidades de industrializacao
explorando-se o dinamismo da industria de
bebidas. Atualmente, tais empresas importam
esséncia de cha dos paises desenvolvidos. A
introdugdo de unidade solubilizadora de cha
traria diversos beneficios como: substituico de
importacdes; criagdo de empregos; garantia de
insumo basico para sustentagdo da expansao
observada no mercado de bebidas prontas;
melheria do pre¢o recebido pelos produtores e
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processadores com diminuigdo da dependéncia
externa do produto.

Recuperar o setor torna-se elemento
basico para inicio de trajetaria virtuosa de desen-
volvimento no Vale do Ribeira. A médio prazo, o
estabelecimento de rota de crescimente diminui
a dependéncia do Governo Estadual.

5 - CONCLUSOES

Consiste em esbogo preliminar este
plano de recuperagdo da teicultura no Vale do
Ribeira paulista. Essa primeira abordagem
precisa ser detalhada visando concreta acao
governamental.

Por se tratar de regido deprimida
economicamente, e face aos condicionantes
ambientais restritivos, o cha preto apresenta-se
como alternativa para a retomada do desenvalvi-
mento visando a superagdo das atuais dificulda-
des. A recuperagdo do cultivo do ¢h& preto no
Vale do Ribeira paulista também representa
importante impulso na geracdo de renda e
emprege na regiao.

A sugestdo de subsidio via precos njo
representa valor substancial face as atuais
disponibilidades dos atuais Fundos publicos pa-
fa apoio da agricultura e do desenvolvimentio
regional. Cré-se que os aspectos listados nessa
proposta sao preliminarmente esclarecedores da
necessidade de intervengdo governamental.

Finalizando, conquistada essa reivindi-
cacdo, a agenda de agdes n3o se esgota, En-
contra-se em andamento: auditora sobre resulta-
dos das pesquisas efetuadas na cultura; estudos
de viabilidade de implantagao de solubilizadora
de cha na regido e redugdo da aliquota do ICMS
incidente sobre a pequena parcela de cha preto
brasileiro comercializada no mercado interno.



