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0 PROALCOOL E O REARRANJO DO ESPACO AGRARIO DA ALTA
SOROCABANA DE PRESIDENTE PRUDENTE

Ana Victoria Vieira Martins Monteiro®
José Jorge Gebara®

1 - INTRODUGAO

No contexto de criagdo do Programa
Nacional do Alcool (PROALCOOL) foram imple-
mentadas politicas que resultaram em um rear-
ranjo econdmico-social nas areas canavieiras.
Ne Estado de Sac Paulo, as alteragdes atingiram
de forma significativa ndo sd as antigas areas
canavieiras, como tambem as areas onde novas
destilarias foram implantadas.

Na Alta Sorocabana foram os proprie-
tarios de terras que passaram a desenvolver a
nova atividade agroindustrial da regido.

Para compreender as mudangas ocor-
ridas no espacgo agrario desta regido, considera-
se que o capitalismo industrial aoc separar a agri-
cultura da inddstria ndo pdde libertar a segunda
da dependéncia que tem com relagio a primeira,
pois a agricultura & fonte de matéria-prima para
a agroindustria. Neste processo de subordina-
¢ao, na produgao alcooleira ocorre a sujeicdo da
producdo agricola as necessidades da industria.

No processo de circulagdo de merca-
donas do setor sucro-alcooleiro, a circulag¢do fica
subordinada a producao, pois ha um processo
de monopodlio na produgio. Esse monopdlio &
entendido pela unificagdo do capitalista e pro-
prietario de terra em uma unica pessoa.

Este processo de unificagdo se da
basicamente de duas formas; o capitalista atra-
vés da expropriacdo de pequenos produtores,
arrendatarios e meeiros torna-se proprietario de
terras ou o proprietario de terras se transforma
em capitalista agroindustrial.

‘Trababatha integranie do projete SPTC 16-007/96. Parte
das reflexdes contidas nesle artigo foram desenvolvidas
na Dissertacdo de Mestrado do primeiro autor: "O Processo
de Reprodugda Capitalista na Agricultura da Alta
Sorocabana: a implantagdo de destilarias e a mudanca
das relagdes de trrabalhao™.

*Geografa, MS, Pesquisador Cientifico do Instituto de
Economia Agricola.

JEconomista, Dr., Professor do Departamento de Economia
Rural - UNESP - Campus de Jaboticabal.
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Para entender este processo, OLIVEI-
RA (1988)" coloca a questdo da seguinte forma:
"A industrializa¢8o da agricultura fambém desi-
gual no campo brasileiro, revela gue o capitalis-
mo fambém esta contraditoriamente unificando
o que ele separou no inicio do seu desenvolvr-
mento: industria e agricultura. Esta unificagdo
estd sendo possivel porque o capitalista se
fornou também proprietario das terras, latifundia-
rio portanto”, No caso da Alta Sorocabana, foram
0s proprietérios de terra os reponsaveis por esta
unificagao, que deve ser entendida no contexto
do PROALCOOL. Este processo revela a territo-
rializagao do capital, ou seja, a apropriacaoc e
arranja do territorio de acorde com suas necessi-
dades. As mudangas econdmico-sociais serao
fruto dos arranjos articulados peio capital.

Como & nos setores mais rentaveis, em
que a modernizago tecnoldgica se da de forma
mais marcante, o processo de modernizagio na
agricultura se apresenta desigual®, pois se con-
cretiza com o fim de atender aos interesses dos
empresarios rurais, das empresas comerciais e
industriais ligadas ao setor.

E importante ressaltar que as ativida-
des agricolas na Alta Sorocabana estao ligadas
as caracteristicas de sua estrutura agraria lati-
fundiaria, onde predomina a pecuaria extensiva
sobre a agricultura, sendo que e fundamental
nesta ultima, a presenca das cuituras anuais.

MELLO (1973)° mostrou o processo de
concentragdo progressiva da propriedade fundia-
ria na regido, com ¢ aumento da area ccupada
pelas grandes propriedades e a predominancia da
pecuaria extensiva na economia rural da regiao.

“QOliveira, Ariovaldo U. O campo brasileiro no final dos
anos oitenta. Boletim Paulista de Geografia, SP, n.66,
p.5-22, jan. 1988.

*Qiiveira, Ariovaldo U. Agricultura e inddstria no Brasil.
Boletim Paulista de Geografia, SP, n.58, p.5-59, sel
1981.

SMello, Maria C.D'l. O béiafria na Alta Sorocabana.
Presidente Prudente: UNESP/FFCL, 1973. 193p. Tese de
Doutorado.
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2 - METODOLOGIA

Com o pressuposto de que a implanta-
¢cdo de agroindustrias alcooleiras geraram um
um novo arranjo no processo de produgdo
agreindustrial na Alta Sorocabana, pois inseri-
ram, através de sua instalagdo, mudangas nas
relagbes de produgdo agropecuaria, € com o
objetivo de compreender o processo responsavel
por estas alteragbes & que este trabalho se
realizou.

Para obtencdo dos dados sobre os
quais & efetuada a analise foram elaboradas
entrevistas, buscando-se as informagdes qualita-
tivas necessarias, e sobre as quais se montou a
interpretagdo do processo ocorrido na regido,
tanto no que se refere 4 instalagdo das destila-
rias, quanto a nova forma de organizacéo da
producao agricola que se estabeleceu.

3 - O PROCESSO DE FORMAGAO DO NOVO
ESPACO AGRARIO

Na area em estudo, foram instaladas
seis destilarias autdbnomas; a primeira a se
instalar, no municipic de Teodoro Sampaio, foi
a Destilaria Alcidia, em 1974, antes mesmo de
ser implantado o PROALCOOL. Em 1979, foi
implantada a Destilaria de Alcool Vale do
Anastacio-Dalva no municipio de Santo Anasta-
cio; a Destilaria de Alcool Caiua-Decasa foi im-
plantada em 1980 e se localiza no municipio de
Caiua; a Destilaria Laranja-Doce, de 1981, no
municipio de Regente Feijo; a Destilaria Alta
Floresta, de 1982, no municipio de Caiabl e a
Destilaria Bela Vista, do mesmo ano, foi instala-
da no municipio de Narandiba {(Figura 1).

A instalacdo destas destilarias na
regido se deu basicamente devido ao direciona-
mento realizado pelo Estado, sendo fundamental
como agente o Banco do Brasil.

Para analisar a origem das destilarias
autbnomas da regido do Vale do Paranapanema,
FERREIRA (1988)" classifica-as segundo a
composicac do capital da empresa, origem do
capital e caracterizagdo do empresariado. No
referido trabalho, as destilarias da Alta Soroca-
bana sao classificadas da seguinte forma:

"Ferregira, Eneas R. A expansio da canavicultura no Vale
do Paranapanema - SP (1975-1988). In. ENCONTRO
NACIONAL DE GEOGRAFIA AGRARIA, 9. Florianapolis,
04-08 dez. 1988. p.143-160.
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| - Empresario Local - Bela Vista;
Il - Associacao Regional de Capitais - Laranja-
Doce, Dalva e Decasa;
Iil - Empresarios de outras regides ligados a
grupos canavieiros - Alta Floresta e Alcidia.

Para aprofundar a andlise, levou-se em
consideragao a origem desses empresarios,
classificando-0s como proprietarios de terra que
se tornam capitalistas ou como capitalistas-
proprietarios que passam a investir no setor
agroindustrial canavigiro. Na regido, no primeiro
grupo estariam os empresarios das destilarias
Dalva (pecuaristas}, Laranja-Doce (Agriculter) e
Bela Vista (pecuarista), no segundo grupo, os
empresarios das destilarias Alcidia (pecuaristas
ligados a outras atividades econdmicas), Decasa
{pecuaristas proprietarios de empresas prestado-
ras de servicos) e Alta Floresta {proprietarios de
destilarias em outras regides).

O grupo que implantou a Destilaria
Alcidia, no municipio de Teodoro Sampaio, &
formado basicamente por grandes proprietarios
pecuaristas, entre eles um ex-deputado, um
diretor de usina e um ex-diretor da Ultragaz®.
Este grupo mantinha convivéncia politica com
pessoas que lutavam para a aprovagdo do
PROALCOOL.

O interesse em instalar a destilaria se
confirma com o fate de sua implantagéo se dar
em novembro de 1975, imediatamente apés a
criagdo do PROALCOOL, sendo a primeira
destilaria do Estado de Sao Paulo a ser aprova-
da apds o PNA e unica neste mesmo ano. Ja
existia por parte do grupo preocupagdo em
relagao aos conflitos por terra presentes na
regido, onde muitas propriedades eram anterior-
mente devolutas e foram griladas.

Devido fundamentalmente ao processo
histérico de ocupagao da area da Alta Sorocaba-
na e a expropriagéo vivida pelos pequenos
proprietarios e arrendatarios da regido, surgiram
movimentos de luta pela terra.

Com a concentragdo destes movimen-
tos no municipio de Teodoro Sampaio, a implan-
tagio da Destilaria Alcidia trouxe a seus proprie-
tarios uma seguranca quanto ao reconhecimento
garantido da posse da terras.

As Destilarias Dalva, de Santo Anasta-
cio, e Decasa, de Caiug, organizaram-se através
da atuagao do Estado, sendo o Banco do Brasil

%0 ex-deputado & o Sr. Ruyter Silva, o Sr. Cicero J. Franco
€ diretor da Usina Vale do Rosaric em Morro Agudo (SP) e
o 5r. Lamartine Navarro Jr., ¢ ex-diretar da Ultragaz.
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responsavel pelas primeiras reunides dos futuros
proprietarios das destilarias em 1979. Proprieta-
rios rurais de diversos municipios vizinhos parti-
ciparam do processo que deu origem ao projeto
da Destilaria de Alcool Vale do Anastacio S/A,
contando com vinte e trés acionistas, o projeto
foi aprovado pela Comissdo Executiva Nacional
do Alcool (CENAL) em 1980. O numero de
acionistas se reduziu para seis.

Dentre os participantes deste processg,
alguns proprietarios de terras de Presidente
Venceslau, que possuiam uma empresa de
planejamento agricola e tinham experiéncia na
elaboragao de projetos agricolas de cana-de-
aglcar para destilarias {entre elas a Alcidia),
montaram outra destilaria, a Destilaria de Alcool
Caiua S.A. O projeto foi aprovado pela CENAL
em 1981, a principio o niUmero de socios era de
vinte e dois, se reduzindo para cnze.

A Destilaria Laranja-Doce S/A, que se
localiza no municipio de Regente Feijd, teve seu
projeto aprovado pela CENAL em 1980, sendo
gue o grupo que a implantou era formado por
oitenta e uma pessoas, interessadas no bom
investimento, pois o financiamento era muito
significativo com juros irrisorios. Convém ressal-
tar que a maioria dos acionistas desta destilaria
até entdo tinha como atividade fundamental a
agricultura, e nao a pecuaria, come a grande
maioria dos acionistas das outras agroindustrias
alcooleiras instaladas na regido.

O grande numero de pessoas que se
reuniram para formar esta empresa se justifica
pela necessidade de cumprir as exigéncias do
PROALCOOL, a cobranga de garantias materiais
do empréstimo concedido. O grupo se firmou
sendo depois composto por dezoito acionistas,
proprietarios rurais, cuja area média em proprie-
dade rural varia de 15 a 250ha, ou seja, este
grupo foi formado por pequenos proprietarios,
que nao tinham capital suficiente para continuar
aplicando na destilaria.

O grupo responsavel pela implantagao
da Destilana Alta Floresta, que teve sua aprova-
¢ao em 1981, ja investia no setor, sendo acionis-
tas da Destilaria Alto Alegre S/A {municipio de
Colorado - PR) e, em 1983, implantou outra
destifaria, a Alta Mogiana em Sao Joaquim da
Barra (SP). O investimento nesta peguena
destilaria, no municipio de Caiabu, deu-se por-
que o grupo ja investia no setor e buscava
valorizar a propriedade que possuia, ocupada
pela criagéio extensiva de gado. O grupo é
formado desde o principic por quatro acionista.

Informacdes Econdmicas, SP, v.26, n.6, jun. 1996.

A Destilaria Bela Vista, localizada no
municipio de Narandiba, na fazenda Laranjeiras,
teve seu projeto aprovado em 1981. A fazenda,
onde a destilaria foi instalada, era propriedade
de um pecuarista tradicional da regido de Presi-
dente Prudente, que investiu no setor alcoo-
feiro, devide aos incentivos advindos do
PROALCOOL.

Em 1987, a fazenda Laranjeiras foi
comprada pelo grupo Bordon® para a criagio de
gado, sendo tambem a destilaria negociada, o
grupo centinuou a preducéo de alcool.

O PROALCOOL previa um financia-
mento de ate 90% do valor de cada destilaria e
um financiamento de 100% da safrade canae o
restante do capital necessério teve origem na
venda do gado por parte dos acicnistas da
Alcidia e Bela Vista: no casa das Destilarias
Dalva e Decasa, além da venda do gado, ocor-
reu ainda venda de propriedades rurais. Na
Laranja-Doce houve aplicagdes de capital obtido
na agricultura {algodae e café), além da venda
de propriedades urbanas e gado. A Destilaria
Alta Floresta teve aplicacdo de capital unicamen-
te advindo de cutra destilaria pertencente ac
arupo.

A partir da implantacio das destilarias,
0s empresarnios reinvestiram capital nas proprias
industrias a titulo de expansao de capitais e/ou
para ampliar a capacidade de produgde. No final
dos anos 80 e inicio dos 90, apresentou-se de
forma marcante uma tendéncia geral de aplica-
¢des na pecuaria pelos sdcios individuaimente
ou atraves da empresa. Alguns destes grupas
confinam gado utilizando a ragdo feita com
bagaco da cana-de-aglcar. A Alcidia, em mea-
dos de 1989, ja tinha seis mil e guinhentas
cabegas de gado confinado, sendo rebanhos
proprios e de outros pecuaristas para o processo
de engorda; a Decasa, trinta mil cabegas de
gado em uma area de 16.200ha de sua proprie-
dade, ¢ a Alta Floresta usa o bagago para confi-
namento de gado de corte e de leite.

A Destilaria Laranja-Doce, ja neste
periodo, direcionava a aplicagao de capital para
alavoura, em caso de queda do preco do alcool.

O mercado de terras sempre se apre-
sentou como uma alternativa para os investido-
res socios da Dalva e Alcidia com a intencao de

* O grupo Borden tem um Frigorifico instalado na regizo, no
municipio de Presidente Prudente, o principal acionista do
grupe a época de aquisicio da destilaria era o Sr. Geraldo
Moacir Bordan.



Uso para pecuaria extensiva {(Estados de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul).

A compra de terras na regido para
ampliar a produgao da cana-de-agucar para as
destilarias foi realizada por sécios da Dalva e
Decasa. Este segundo grupo, possuindo ainda
uma empresa de prestacdo de servigos, uma
construtora, péde direcicnar parte do capital
obtido na agroindustria para esta. Estes dados
nos apontam a diregao seguida por estes pro-
prietarios-capitalistas de continuar concentrando
a propriedade da terra, poucas vezes ligada ao
aumento da produgdo ou também ao fornecer a
racdo para engorda, viabilizam tecnologicamente
a criagao extensiva do gado, proporcionando o
confinamento no momento em que a venda se
fizer necessaria. As opgdes de investimento
apontadas indicam as atitudes destes empresa-
rios nos momentos de crise do PROALCOOL.

Para melhor entender a implantagao
das destilarias na Alta Sorocabana convém
analisar ainda mais alguns fatores, como os in-
centivos do PROALCOOL, que fizeram com que
estes grupos implantassem as destilarias na Alta
Sorocabana. Estes incentivos iam desde o finan-
ciamento de até 90% das instala¢des industriais,
de 100% da safra de cana, até um periodo de
caréncia, que apresentava variagdo de uma
destilaria para outra, com taxa de corregao
bastante baixa se comparadas com os indices
inflacionarios do periodo.

Na realidade, a valorizagio dos equipa-
mentos, o valor real do produto final e o insignifi-
cante pagamentc dos empréstimos fazem com
que as destilarias implantadas possam ser
entendidas como uma "doagdo estratégica” do
Estado aos empresarios do setor. Isto 56 ocor-
reu porgue a implantagio das novas destilarias
oriundas do PROALCOOL representam um
apoio necessario acs grupos das antigas areas
canavieiras.

Deve-se levar ainda em consideragao,
que no caso das destilarias da Alta Sorocabana,
a matéria-prima é também produzida pelos
mesmaos acionistas da destilaria. Assim, os pro-
prietarios das destilanias, enquanto produtores
de cana, podem aprimorar ¢ processo de produ-
¢a0 de diversas formas, como, por exemplo,
dimineindo o espagamento entre as "ruas”,
aumentando seus ganhos também na produgao
agricola.

Na Alta Sorocabana o que ocorre é a
concentracdo da produgac agricola e industrial
nas maos do mesmo grupo, o que traz como

Informacées Econdmicas, S, v.26, n.6, jun. 1996.
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conseqléncia uma concentragao maior da renda
e da propriedade fundiaria.

A producao de matéria-prima para as
destilarias da Alta Sorocabana foi organizada por
empresas agropecuarias. Nestas empresas, os
50cios 580 0s mesmos acionistas das destilarias.

Estas empresas aléem de cuidar da
produgdo da cana-de-agicar na maioria dos
casos, ainda tém a responsabilidade pelo corte
de cana nos arrendamentos e nas terras proprias
referentes as cotas que devem ser entregues
pelos socios das destilarias, ficando também to-
talmente responsaveis pela organizagdo da mao-
de-obra.

A Alcidia se organizou para que ©
fornecimento da matéria-prima fosse realizado
pela Pontal Agropecuaria S/A. Além do forneci-
mento de cana dos socios cotistas, essa destila-
ria também possui areas destinadas ao cultivo
da matéria-prima, contando com apenas um
fornecedor n&o cotista.

A Destilaria Decasa fez op¢ao por nao
produzir cana nem arrenda terras em seu nome,
a produgao de toda a matéria-prima ficou entre-
gue a Cooperativa dos Plantadores de Cana da
regido de Presidente Venceslau (COOPLAV),
gue além de produzir a cana, ficou também
responsavel pela entrega da cana plantada pelos
cotistas fornecedores.

A Agropecuaria Sapesal S/A, ligada a
Destilaria Dalva, ficou responsavel por parte da
produgao agricola e presta servigos nas areas de
plantio de propriedade da destilaria e dos cotis-
tas fornecedores.

No caso da Destilaria Laranja-Doce, a
Agropecuaria Caiana l.tda., além de produzir
cana em area propria e arrendada, ficou encarre-
gada pela administragéo das areas plantadas
pelos cotistas fornecedores.

A Destilaria Alta Floresta também se
organizou tendo uma empresa agropecuaria
responsavel pela produgdo nas terras dos cotis-
tas fornecedores e por toda a producao da
empresa agropecuaria entregue a destilaria, esta
produgdo € realizada em terras arrendadas.

A Destilaria Bela Vista term como Unico
fornecedor a Agropecuéria Beira D'Agua Ltda,,
que planta em terras proprias.

Sa0 as empresas agropecuarias, en-
tao, as responsaveis pela produgdo de matéria-
prima e arregimentac@o da mac-de-obra para o
trabatho agricola na maioria das vezes.

Quase nao ha fornecedores nao-socios
das destilarias; este fato faz com que a produgao
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das agropecuarias e dos fornecedores cotistas
represente 0os ganhos na produgo agricola nas
maos dos agroindustriais, que s&c as mesmas
pessoas.

A organizacdo de empresas agrope-
cuarias para produc¢ao de cana se deu devido a
menor tributagcdo de IR cobrada na atividade
agriccla nao efetuada pela destilaria, eram entao
formadas as empresas agricolas que, sendo
outra pessoa juridica, representava menor gasto
com impostos. Com o fim dessa diferenciagao de
tributagéo para produg¢aic agricola das destilarias
e das empresas agropecudrias, a continuidade
das atividades das empresas agropecuarias,
trabalhando para as destilarias, passou a se
justificar pela infra-estrutura ja montada que se
relaciona com a responsabilidade em seguir e
repassar aos cotistas os avangos tecnoldgicos,
além de organizar a maior parte da mao-de-obra
e negociar com esta quando necessario, isentan-
do a destilaria e os cotistas fornecedores indivi-
dualmente do gerenciamento da produgéo e das
relacbes com a mao-de-cbra.

Na Alta Sorocabana, o plantio da cana
para produ¢ao de alcool, em termos de avango
tecnologico, trouxe aos investidores do setor
maior necessidade de utilizar curvas de nivel, de
ter agrébnomos permanentemente cuidando da
produgao e principalmente de mecanizagio in-
tensa. Essa mecanizagao se deu pela necessi-
dade de produgio em grande escala para abas-
tecer as destilarias, o uso mais intenso de trato-
res para o plantio e trates culturais, carregadei-
ras para colocar a cana nos caminhdes e estes
para transporta-la até a destilaria.

O fato de os proprios grupos de pro-
prietarios das destilarias serem os responsaveis
por todo o processo de produgdo, desde a
escolha da variedade, plantio da matéria-prima
até a entrega do produto final, o alcool, faz com
que haja a sujeigcdo da terra pelo capital indus-
trial de maneira direta.

Assim, esta sujeicaoc direta com o uso
de mecaniza¢do intensa, que ocorre em areas
dispersas da Alta Sorocabana torna-se marcante
na regiao, onde quatorze municipios tém cana
plantada para o abastecimento das destila-
rias.

Conveém ressaltar aqui ainda a impor-
tancia que assumem os arrendamentos para a
producdo de cana, pois 46,3% da produgao é
realizada em areas arrendadas.

Ao entender aqui as relagdes entre a
produgao agricola e industrial, depara-se com
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uma separagéo formal do processo produtivo. Na
verdade, a separag¢ao formal entre agricultura e
industria € resultado da necessidade de indepen-
déncia da segunda em relagB0 aos riscos e
incertezas aos quais a primeira esta sujeita.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Com o PROALCOOL houve um rear-
ranjo no espaco agrario da Alta Sorocabana,
muitos proprietarios rurais da regi&o, que possui-
am areas mais extensas, se beneficiaram com
este programa, em busca de maiores ganhos,
passaram a aliar a pratica de criag@o extensiva
e concentragio de terras & empresa agricola.

O processo de implantagdo das destila-
rias na regido e o pequeno papel que estas
representam no contexto da producéo estadual
sao significativos para demonstrar as diferencia-
¢Oes regionais, porém, sdo ainda capazes de
mostrar a forma como o avango tecnoldgico e as
novas formas de organizar a producéo se insta-
lam em regites cuja produgdo agropecudria tem
se modernizado lentamente. Neste processo,
outra racionalidade passa a se instalar, trazendo
consigo significativas mudangas no processo
produtivo. Ha ainda outras alteracdes, relativas
as relagbes de trabalho no campo, esse tema
deve ser discutido oportunamente, mas a indica-
¢do dessas alteragbes & fundamental para
dimensionar & importéncia do processo de
rearranjo do espago agrario da regido.

0 avango do capitalismo na agricultura
e a substituigdo do latifundio tradicional pela em-
presa capitalizada trouxeram consigo o rearranjo
do espago agrario e ainda o trabalho assalariado
temporario.



