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Ordenar o Processo de Difusao no Setor de Pesquisa:
uma necessidade a ser repensada

Alceu de Arruda Veiga Filho'

As universidades estaduais de Sao
Paulo, em particular a Universidade de Sao
Paulo (USP), t&ém uma longa tradigéo de debate
de seus problemas pela imprensa, motivada,
entre outras razGes, pela obrigagdo de dar
satisfacdo dos seus atos & sociedade e, tambem,
pela sua autonomia que garante direitos de
manifestagio acima de qualquer suspeita - com
excecdo dos perlodos repressivos por que
passou o Pais ou ainda por razdes de politica
interna ou pessoal, estes ultimos podendo
classificar-se como decorrentes da natureza
humana. Além disso, a prépria tradigo académi-
ca da discussio tedrica estimula
a divergéncia de opinido e a
construgdo de argumentos para
defendé-los. Isso, sem duvida,
tem contribuido para um perma-
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apoio governamental, critica-se a insensibilidade
dos governantes {caracteristicas verdadeiramen-
te existentes), quase sempre propondo as mes-
mas solugbes: aumento de recursas orcamenta-
rios e salarial (novamente corretas) sem, contu-
do, apresentar as contrapartidas em termos de
racionalizagdo organizacional e de atividades
que possam ser convertidas em metas social-
mente defensaveis.

Procurando-se adotar a mesma postu-
ra da universidade, no sentido de posicionar-se
publicamente, busca-se, neste artige, apresentar
uma visao apreendida com a vivéncia, de um
procedimento, ou papel, que con-
sideramos deveria ser obrigacéo
do pesquisador, a nosso ver
cumprida de maneira ineficiente,
qual seja, o da difusdo do conhe-

nente processo de avaliagdo da mercado cimento/tecnolegia, inclusive pou-
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tras organizacdes semelhantes
em natureza como os institutos
de pesquisa do estado.
Entretanto, nestes, apesar de 0s pes-
quisadores participarem dos debates académi-
cos, a discussio de seus problemas, quando
acontece, é intramuros, adotando-se o discurso
oficial, ou oficialesco, para se articular com a
sociedade. Vejam-se os relatérios institucionais
para se perceber a auséncia de critica e de
indicadores qualitativos de desempenho € o tom
laudatorio que os perpassam. Por outro lado,
guando artigos ou matérias sdo publicados na
imprensa, em geral lamuria-se pela falta de
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avaliadora do desempenho dos
pesquisadores - € que tem uma
repercussdo muito grande na
credibilidade e justificagdo de nossa fungéo junto
a sociedade.

E por que consideramos ineficiente? A
resposta & simples: ndo existe um programa
consolidado de difusao institucional dos progra-
mas e projetos de pesquisa, destacando crite-
rios, definicdes, metas e avaliagao, sendo feita
por decisdo de cada pesquisador, se assim o
desejar, ou pelas instituicdes de maneira pouco
planejada. Um programa de difusdo deveria
incorporar, em cada proposta de projeto, os
mecanismos de difusao a serem utilizados, entre
eles, palestras ao publico-alvo, cursos de curta
duracao e os tradicionais encontros académicos,
qualguer um deles centrando-se na demonstra-
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¢do. Alem disso, este programa, com apoio da
instituicao, deveria selecionar as mais importan-
tes tecnologias/conhecimentos e desenvolver
procedimento de divulgagio sistematica como
organizagado de seminarios sobre o assunto,
convidando palestrantes que discutiriam o tema
em pauta, publicando-se em seguida, numeros
especiais em nosses periddicos, ou outras
formas de divulgagao, com estratégia de marke-
ting para coloca-los a disposigao do publico.

Uma das experiéncias mais exitosas
que podem ser citadas a esse respeito tem sido
a Semana de Citricultura que nasceu por iniciati-
va individual, e ja na sua décima sétima versao,
reunindo anualmente, na Estagao Experimental
de Cordeiropolis, do Instituto Agrondmico (IAC),
os mats variados segmentos do setor da citricul-
tura paulista e brasileira, e onde, entre outros
assuntos, os pesquisadores da area tém a
oportunidade de apresentar seus trabalhos,
debaté-los e divulga-los, desiacando-se como
resultado desse esfor¢o o apoic do setor produti-
vO 80 evento e ao programa de pesquisa desen-
volvido.

Qutro exemplo de arganizacdo utilizado
para difusdo de tecnologia e que pode ser consi-
derado como bem sucedido em S3o Paulo, pelo
menos na fase da elaboragdo, é o Programa
Estadual de Microbacias Hidrograficas, prepara-
do para obter financiamento externo. Sua preo-
cupacac era o de recuperar o meihor uso dos
recursos naturais, solo e agua, e isso foi feito,
entre outras coisas, pelo estabelecimento de
uma estratégia técnica que identifica problemas
e propde solugdes alternativas, com base nas
tecnologias existentes e estudadas pela pesqui-
sa e extensao rural. Ou seja, sistematiza, de
forma racional, o "como fazer", o qual em segqui-
da é economicamente avaliado e disponibilizado.

O potencial de crescimento que existe
na agropecuaria paulista, apesar do alto nivel
tecnol¢gico alcangado, ainda & grande e pode
ser atingido com mais eficiéncia com a ajuda das
instituicdes de pesquisa, consubstanciado atra-
vés de uma a¢ao planejada, de um programa de
difusao, definindo prioridades, areas e fermas de
atuagdo. Por outro lado, a consciéncia e o esti-
mulo aos pesquisadores em desenvolver tal
tarefa devem ser de origem institucional, e o
merito em fazé-lo avaliado em nivel de premia-
¢a0 td0 importante quanto o que existe para a
geragao do conhecimento/tecnologia.

Para demonstrar a sociedade o que
estd sendo feito e o que se encontra disponivel,
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um programa desse tipo deveria ser coordenado
por uma instancia hierarguica superior, para que
pudesse articular, num so processo, as multidis-
ciplinariedades e interdisciplinariedades existen-
tes nas varias instituicdes de pesquisa do esta-
do, além do que para se ter sucesso teria que
ser organizado de forma matricial, ou seja, a
difusdo deveria ser inserida nos programas
institucionais de pesquisa e em cada projeta.
Isso significaria uma condugao executiva "por
dentro" & uma avaliagéo e discussio dos resuita-
dos num ambiente extraprojeto.

Afinal, deixar que a difusac da pesqui-
sa seja contigenciada apenas pelas forgas de
mercado & pensar que a diferenga entre o poten-
cial a ser alcangado e o que & realizado nao
pode ser reduzido, e seus beneficios melhor
distribuidos. E abrir mdo de um papel inerente &
atividade de pesquisa e cuja chrigacao & do
Estadc, enquanto formulador de politicas. E, por
ultimo & ndo menos importante, & compreender
gue esta forma de agir estabelece uma interacao
Com 0% usuarios da pesquisa, em gue estes
passam a ser, tambem, avaliadares, antes que
apenas receptores.



