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FLORICULTURA COMO ALTERNATIVA ECONOMICA NA AGRICULTURA

1 - PANORAMA INTERNACIONAL

Trés grandes mercados dominam o cendrio
da floricultura: Estados Unidos, Europa e Japao.
Nesses paises, o cultivo € entendido como a industria
da floricultura, dada a logistica necessdria a produgao
¢ distribuicio, movimentando, respectivamente,
valores da ordem de US$6 bilhdes. US$12 bilhdes e
US$3 bilhdes®. Na Europa. a Holanda responde por
70% da exportacdo mundial de flores cortadas e
por 51% das ecxportagdes de plantas ornamen-
tais?, totalizando US$1.765 bilhdo (1989/90). O
scgundo pais em importdncia na exportacio € a
Coldmbia, que participa com 11 % dos embarques de
flores cortadas, seguida de Israel (6%), Itdlia (5%) e
Espanha (3%)".

Em 1989/90 a produgio de flores cortadas
atingiu US$1.65 bilhdo na Holanda, US$1,438 bilhio
no Japdo, US$502 milhdes nos EUA, USS259
milhdes na Colombia, US$130 milhdes em Israel e
US$34 milhdes no Kenya. O consumo per capita de
flores cortadas ¢ alto nos paises de primeiro mundo
tendo alcangado US$70 na [tdlia; US$48 na Alema-
nha; US$42 na Suécia ¢ Holanda; US$28 na Franga:
US$40 no Japdo e US$18 nos EUA’.

A Holanda que domina o cendrio das
exportagdes conta com cerca de 8.000 produtores que
cultivam em torno de 5.000 hectares sob cstufas de
vidro. Além disso, 3.300 produtores cultivam mais
de 2.000 hectares a céu aberto. Com média de area
de 6.200m2, os produtores holandeses utilizam
tecnologia avangada, produzindo mais de 7,8 bilhdes
de hastes de flores cortadas/ano e cerca de 514
milhdes de plantas em vaso®,

Os EUA tém uma producio equilibrada
{entre flores de corte, em vaso ¢ folhagens) represen-
tada, em termos de valor, por 19% em flores corta-
das, 20% em flores em vaso, 27% em plantas orna-
mentais em vaso em 1986, com um mercado, em
termos de valor de producao, da ordem de USS1,87
bilhdo. As principais regides de produgdo norte-

fnformagdes Econdmicas. SP, v.25, n.11, nov. 1995,

Minoru Matsunaga'

americana localizam-s¢ na Florida, Califérnia e
Havai. Esta dltima compete com os produtos brasilei-
ros devido ao clima tropical. A produgdo de flores
cortadas nos EUA € altamente massificada com
pequena diversificagdo na variedade’.

O Japao. por outro lado, tem preferéncia
pela for cortada por influéncia da (radi¢cdo do ikeba-
na. A produgio de flores e plantas ormamentais
totalizou. em 1992, cerca de US$4.6 bilhdes'. ¢ a
tendéncia atual indica crescimento da demanda a taxa
de 5% a 6% ao ano, o que leva aquele pais a investir
nos paises proximos do sudeste da Asia. O mercado
interno japonés é tao grande que a oferta interna nio
atende a demanda, apesar da crescente participagdo
da Austrilia e Nova Zeldndia no mercado japonés.
Cerca de USS180 milhdes sdo importados por 300
mercados atacadistas do setor, sendo que, deste
valor, as flores cortadas representam US$130 mi-
lhoes. A producao de flores de corte representa mais
de 40% do mercado de flores e plantas ornamentais,
com destaque para crisaniemo, rosa e cravo. O valor
da producio de flores cortadas representa 46% do
total do setor (1992)°.

Isso torna ¢ Japdo o principal mercado de
plantas ornamentais ¢ flores do sudeste da Asia. A
Tailandia é o principal exportador, tendo, em 1991,
participado com 34 % do mercado japonés em termos
de quantidade. Tipicos produtos como orquideas sao
o seu forte além de crisintemo e gladiolo. Taiwan
abocanhou outros 27%. Do angulo do mercado
japonés, os paises do sudeste da Asia sao competido-
rcs do Brasil por terem clima semelhante (tropical e
subtropical}, além de terem nos altiplanos, dreas com
caracteristicas de clima temperado™.

Indonésia, Singapura, Filipinas, Sri Lanka
s30 05 demais paises que buscam na floricultura uma
nova alternativa econdmica, porém enfrentam proble-
mas semeclhantes aos produtores brasileiros, que se
caracterizam por atividades da floricultura em
pequena escala, baixo valor unitdrio da flor, comér-
cio de mercado interno, qualidade ainda aquém do



desejavel para exportagao, méio-de-obra nio qualifica-
da e escassez de capital. A vantagem desses paises
em relagdo ao Brasil é representada pela distancia. o
que significa custos menores de frete. Como exem-
plo. o frete aéreo Brasil-Japdo representa cerca de
US$3.50/kg em peso, enquanto os custos daqueles
paises nao ultrapassam US$2.00/kg. Portanto, para o
Brasil. a melhor alternativa de exportagio sio os
mercados dos EUA e da Europa, embora tenha que
enfrentar concorrentes profissionais como Colémbia,
Chile, Equador, Meéxico, Costa Rica. cujas
distdncias para o mercado americano sio bem meno-
res.

2 - REALIDADE DOS PAISES SUL-AMERICA-
NOS

Segundo maior exportador mundial de
flores cortadas, a Colémbia exporta USS$S300
milhdes/ano, dos quais 75% para os EUA e 20%
para a Buropa. Devido ao volume exportado, a
Coldmbia tem grande penetragdo no mercado ameri-
cano, detendo 95% do mercado de cravo, 68% do da
mini-rosa ¢ 38% do da rosa. Em 1981, existiam 133
produtores para uma drea de cultivo de 1.150 hecta-
res; em 1993, o nimero aumentou para 450
produtores para uma drea cultivada de 4.300 hecta-
res'',

A produgéo de flores do Equador, com dez
anos, estd concentrada proximo a Quito, no platd dos
Andes, onde os dias sio quentes e as noites frescas.
A primeira empresa, a Agroflora, foi constituida em
abril de 1983, com 9,5 hectares, produzindo rosa
cortada, sendo 60% da produgdo exportada para os
EUA, 20% para a Argentina e para a Europa. Nesta
drea atuam 80 empresas, das quais 75 estdo associa-
dos & uma associacdo de cxportadores. Em 1993
foram exportados US$40 milhdes em flores entre
rosa, gypsophila, flor do campo (estatice, lisianmhus).
O Equador tornou-se um pais exportador de flores
gragas a0 programa de governo destinado a promover
a exportacdo de produtos nde (radicionais como
flores, frutas e vegetais. O Equador jd é o segundo
exportador para os EUA, tomando ¢ lugar do
Meéxico. A propriedade tipica tem 5 hectares, com
estufas cobertas com plastico. Nao ha mercado
internot?.
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3 - O MERCADO NACIONAL DE FLORES

A idéia que se tem dos predutos da floricul-
tura e plantas ornamentais no pais traz um equivoco
por imaginar que planta ornamental & produto supér-
fluo restrito as camadas de alta renda. Num pais em
que a inflagio € crénica e as preocupagdes econdmi-
cas sdo de aumentar a oferta de alimentos e controlar
a inflagdo, deixa-se de lado alternativas econémicas
com potencial ainda ndo explorados na agricultura do
Estado, como € o caso da floricultura e plantas
ornamentais,

No Estado de Sio Paulo, o setor comeca a
s¢ estruturar em moldes empresariais no memento em
que uma Camara Setorial de Flores e Plantas Orna-
mentais” consegue reunir todos os segmentos, da
produgido a comercializagio, integrando as preocu-
pacGes com os setores de servicos e insumos. Com-
poem ainda esta Cimara, os Institutos de Pesquisa
das Secretarias de Agricultura ¢ Abastecimento e do
Meio Ambiente, Universidades. servico de extensio
e o setor financeiro, representado pelos bancos
oficiais do Estado. Além da Cimara, existem entida-
des em defesa do setor representadas pelo Instituto
Brasiieiro de Floricultura (IBRAFLOR), Associacio
Brasileira de Floricullura {ABRAFLOR), Socicdade
Brasileira de Floricultura, ENFLOR, etc.

A estrutura de comercializagio, representa-
da pela Companhia de Entropostos e Armazéns
Gerais de S3o Paulo (CEAGESP), Centrais de
Abastecimento S/A de Campinas (CEASA-Campi-
nas), leildc do veiling Holambra'* e o recente atacado
de plantas ornamentais da Associagdo Central dos
Produtores de Flores € Plantas Ornamentais, garante
especialmente o suporte da distribuicdo do atacado
das flores e plantas ornamentais no Estado. A pro-
dugdo estrutura-se em moldes cooperativos como a
Holambra e associativos como a Associacio Central
que congrega cinco associagdes regionais, além de
diversas associacOes isoladas.

Este setor congrega cerca de 2.500 produto-
res no Estado, abrangendo cerca de 10.000 hectares
de produgdo de diferentes tipos de flores de corte
como crisdntemo. rosa. gypsophila e mistura de
flores; flores em vaso, como a violeta africana.
crisantemo e azaléia; folhagens ornamentais em vaso;
orquideas; forracdes; folhagens; grama; tuias e
mudas em geral, sem contar os bulbos. Estimando-se



46

cinco trabalhadores por propriedade. ter-se-ia cerca
de 50.000 empregos no sctor, dependentes exclusiva-
mente dessa atividade, Para efeito de comparagdo, 0
Japao, segundo dados de 1995'%. tem 148.000 produ-
tores com uma drea plantada de 46.143 hectares. dos
quais 17,999 hectares sdo de flores cortadas. Estudos
mostram que a atividade do setor de fiores ¢ plantas
ornamentais necessita. em média, quinze homens por
hectare no cultivo da rosa e 22 homens por hectare
no de cravo. a despeito da alta tecnologia empregada
no setor'”.

A producio € bastanie diversificada, coexistindo
pequenos e grandes produtores, sendo quc 0s maio-
res. mais especializados. atingem escala de produgédo
compativel com a atividade, como pode ser observa-
do em algumas culturas como violeta africana,
crisantemo, rosa, lirio da paz. samambaia e orquidea,
o que os aproxima dos sistemas de cultivo dos
produtores americanos,

As estimativas indicam que o setor movi-
menta cerca de US$600 milhdes por ano no Pais
como um tado, com o Estado de Sao Paulo represen-
tando cerca de 70% da producio nacional. Apesar da
estrutura de produgdo e comercializagdo, o Pais mal
consome US$4,00 per capita enquanto na Argentina
o consume ¢ de cerca de US$25.00 per capita.

As exportagdes brasileiras ndo tém signifi-
cado no comércio internacional, participando com
0.3% do comércic mundial {1990}. Em 1987, as
exportacdes totalizaram USS 6.0 milhdes; em 1990,
o Brasil exportou US$9.2 milhdes de produtos da
fioricultura e, em 1994'7, o valor devera ter alcanca-
do cerca de US$16.0 milhdes. Os principais produtos
exportados pelo Brasil sdo flores de corte, tendo-se
como exemplo a rosa. diversos tipos de dracaenas.
sementes, bulbos ¢ flores secas. A tecnologia de
produgdo nio ¢ homogénea. sendo melhor apropriada
pelos grandes produtores, uma vez que a pesquisa
do setor piblico estd defasada em relacdo ao conheci-
mento dominado por esses  produtores. Alguns
produtores em setores como orquideas dominam a
técnica da multiplicagdo na reprodugido de mudas. O
uso de estufas comega a se disseminar entre 03
produtores associados com o uso da irrigagdo contro-
lada, nebulizagdo ¢ fertirrigagdo. Tecnologias mais
sofisticadas. que associam o uso da informdtica no
controle das condigdes internas da estufa, ji estdo
disponiveis no mercado. As estufas sdo produzidas
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por diversas empresas (cerca de dez no Estado de
Sio Paulo), que possuem uma estrutura de implan-
tagio nos moldes de paises desenvolvidos. Cerca de
700 hectares de cstufas estdo instalados, em compa-
ragdo com 50 hectares cinco anos atrds. O consumo
de plastico na agricultura estd ao redor de 3.3500
t/ano. Este ¢ pequeno, se comparado ao do Japdo.
cuja demanda pela agricultura € de 420 mil t/ano, em
que o setor de flores tem cerca de 8 mil hectares
cobertos'®. Na Espanha, a regido de Almeria possul
13 mil hectares cultivados em estufas.

O Estado de Sic Paulo concentra mais de
70% da produgao nacional de flores e plantas orna-
mentais. Rio de Janeiro, Santa Catarina e Minas
Gerais sio os demais estados que t8m uma producédo
razoavelmente organizada. No Estado de Minas
Gerais localiza-sc a Gnica empresa exportadora de
rosa cortada para o0 mercado da Europa. No Estado
de Sdo Paulo. as principais areas de produgio locali-
zam-se nas regides de Atbaia. Holambra, Dutra,
Cotia, Ibiuna, Santo Amaro € Suzano.

4 - PERSPECTIVAS PARA A FLORICULTURA

Do ponto de vista da disponibilidade de
expansdo do mercado interno de flores e plantas
ornamentais € na medida em que os demais estados
nac estio organizados, pode ser interessante para o
Esiado de Sao Paulo explorar mercados regionais
desde que a distribuigao seja adequadamente estrutu-
rada. Nesse sentido, a Holambra vem-se estruturando
para ocupar esses espagos e a Associagdo Central
também inicia as parcerias com o mesmo objetivo. O
potencial de crescimento do setor de flores e plantas
ornamentais no mercado interno € elevado. Em nivel
internacional, o Brasil tem potencial para ampliar as
exportagdes, uma vez que produz plantas como
helicdnia, antirio, orquidea e bromélia, produtos
tipicos que apresentam apelo tropical. Por estar nos
trépicos, pode complementar a oferta de flores de
corte no inverno para os paises de clima temperado.
como EUA e Europa e, mesmo Japdo, para alguns
tipos de flores ¢ plantas. Entretanto, devido 2 distin-
cia em relagdo aos concorrentes, o frete pode ser um
fator desfavorivel frente aos concorrenies diretos de
paises exportadores da América Latina.

Para alcangar o mercado japonés. ¢ Brasil



enfrenta ainda a concorréncia dos paises do extremo
orlente como Taildndia, Filipinas e Indonésia. Além
disso, a politica atual do Japac é no sentido de
investir em tecnologia e joint ventures junto aos
paises do sudeste da Asia, pArCeiros comerciais com
preferéncia devido a distancia relativamente pequena
¢ 4 economia crescente dos tigres asiaticos, ¢ qual
demanda tecnologia e bens indusirializados. Nesse
seniido, para o Brasil, o mercado japonés nio é a
melhor alternativa devidos aos altos custos do frete
acreo, dificil de competir com os custos dos paises
do sudeste asidtico que ndo alcangam mais que
USS2.00/kg em peso. Entretanto, isso nao invalida o
esforgo dos produtores brasileiros em tentar alcancar
aquele mercado via reducao de frete, selecio de
flores com maior valer unitdrio e melhoria de quali-
dade.

Além disso, algumas restricdes adicionais
dificultam as exportagdes do Brasil, come deficiente
infra-estrutura de portos e aeroportos, a burocracia
de Governo e 0 pequeno volume a ser exportado. A
qualidade é outro aspecto a ser considerado tendo em
vista que ha necessidade do seu aprimoramento para
competir no mercado internacional especialmente das
flores com potencial come heliconias, orquideas,
bulbos e flores secas. As importagdes que vém ocor-
rendo de flores cortadas como rosa, cravo e algumas
outras flores de corte do Equador, Colémbia, Chile,
principalmente, obrigam os produtores nacicnais a
buscarem a qualidade compativel com a exigida pelo
mercado externo.

O Mercado Comum do Sul (MERCOSUL),
como bloco econdmico, € a primeira experiéncia de
profissionalizagao para a competi¢do externa. Contu-
do, niio basta apenas qualidade. E necessirio que o
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produtor esteja consciente de que exportar exige
dedicacéo e profissionalismo. A escala de produgio
deve ser tal que permita a selegdo e a padronizacéo
dos produtos de melhor qualidade a serem escoadas
para o mercado externo. Nesse sentido, certamente
sera necessdrio um aporte de recursos muito maior
do que a escala de producio que atende ao mercado
interno. Dada a estrutura de comercializagio existen-
te, este € um fator positivo nos interesses da expor-
tacdo, 4 medida que parcerias com paises sul-ameri-
canos exportadores possam ser feitas visando aos
interesses comuns.

A pequena dimensdo do mercado interno e

a ampla dimensdo do mercado externo apresentam

elevado crescimento desde que politicas adequadas do
setor publico sejam implementadas, como foi a
proposta inicial do programa Sistema de Comércio
Exterior (SISCOMEX), a ser melhorado. Os investi-
mentos em pesquisa devem merecer uma preecupagio
maior das Instituigdes oficiais. Do setor privado
ESpera-se uma maior preocupagio com o Segmento
externo, até agora pouco explorado.

Se hd interesse na exportacio, o Brasil
precisa investir em diversos setores, como a organi-
zacdo da produgdo ¢ dos produtores visando atingir
quantidade, qualidade e padrio adeguados i exporta-
¢do, além da organizagao dos proprios exportadores.
A qualidade pode ser considerada vital para os
interesses na exportacdo, contudo. ha que se resolver
a questdo das patentes. O ndo reconhecimento da
mesma impede o acessc a material genético de outros
paises, pois qualquer material desenvolvido interna-
mente nao tem a prolecio devida. Sem estas qualifi-
cacdes, o Pais terd pouca chance de competir e
ampliar o mercado externo.
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