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AGRICULTURA E ARMAZENAGEM EM SAO PAULO(L)

A oferta paulista de produtos
armazenaveis (cereais, oleaginosas, ca
f& e acdcar) totalizou 8,5 milhoes de
toneladas na safra 1989/90, Assim,
pode-se dizer que a capacidade estati-
ca de armazenagem, de 13 milhoes de
toneladas, € gquantitativamente satis-
fatoria (quadro 1).

Contudo, existem problemas de
localizacao, adequacao, qualidade,
posse e uso das unidades armazendoras
que inibem o melhor funcionamento do
gsistema,

A distribuicao geografica das
unidades e o baixo Indice de armazena=-
gem ao nivel de propriedade rural tem
causado serios problemas ao setor de
armazenagem paulista, Essa situacao
tem dificultado a execucao da Politica
de Garantia de Precos Minimos, sobretu
do nos anos em que a Companhia Nacio-
nal de Abastecimente (CNA) (ex- Compa-
nhia de TFinanciamento da Produgao =~
CFP) é a grande compradora das safras.
Nesses casos, Sao Paulo tem suas uni-
dades preenchidas tambem com grandes
volumes de produtos importados pelo
Governo Federal de outros Estados e de
outros paises.

A predominancia no Estado de
armazéns para guarda de produtos ensa~-
cados (70% da capacidade total)} e cuja
qualidade ainda deixa a desejar, decor
re da heranca do café, quando essa
cultura exercia lideranca absoluta en~
tre as atividades agricolas paulistas.
A situacac so6 nao € mais grave porque
parte dos armazens foi adequada para
receber produtos a granel, em fungao

(1) Recebido em 16/05{91. Liber

{2) Pesguisador Cientifico do Insti
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principalmente da necessidade de se
depositar soja, m}lho e trigo, gque
apresentaram expansao a partir da deca
da de 70. -

A infra=estrutura de armazena
gem no Estado nac acompanhou, especiaI
mente quanto a modalidade de guarda (a
granel ou ensacado) de produtos agri-
colas, a modernizacao do processo de
colheita e transporte de algumas merca
dorias, como a soja, o trigo e o mi-
tho. Os dois primeiros produtos tem
sido colhidos e tranmsportados a granel
desde o inicio da implantacao dessas
iavouras no Estado, enquanto o milho,
cultivado hda muito tempo, teve a meca-
nizacao da colheita intensificada nos
ultimos quinquenios, face ao encareci-
mento das operacoes manuais. Dessa
forma, ocorreu uma alteracao qualita-
tiva da demanda de servico de armazens
no territdrio paulista. Ressalte-se
que o feijdo, com significative volume
de producao no Estado, pelas caracte~

risticas do seu mercado, mac ocupa
armazém por muito tempo, circulando
rapidamente no canal de comercializa=

cac. FE importante, contudo, gque 0s
produtores de feijao disponham de
armazéns convencionais em carater comu

nitario para facilitar o preparo do
produto para a venda. A produgao de
café, armazenado em sacos de aniagem,
apresenta-se com nitida tendencia de
queda, em decorrencia de perda do
nivel de rentabilidade economica da
cultura. O espago de armazéns conven=

portanto, outrora largsmente
torna~se ocioso, se

cionais,
ocupado com cafe,

ado para publicacac em 10/06/9L.
ruco de Economia Agricola (IEA).



QUADRO L. =« Producao Agricola (1990} e Capacidade Estatica de Armazenamento
{1987), Estado de Sao Paulo

{(ex tonelada)

Divisao Regional Agricola Producao(l) Estocagem(2) Relacao
(DIRA) (4) (B) (A/B)
Registro 41,6 7150,3 0,05
Sao José dos Campos 96,1 332,3 0,29
Campinas 1.355,6 3.214,/ 0,41
Sorocaba 899,1 1.236,8 0,73
Ribeirao Preto 2.894,8 3,201,2 0,90
Bauru 683,9 996,2 0,69
Sao Jose do Rio Preto 753,1 658,13 1,14
Aracatuba 3/4,3 353,/ 1,06
Presidente Prudente 343,6 318,% 0,42
Marilia 1.077,8 1.423,9 0,76
Total 8.499,8 12.986,3 0,63

(1} Safra 1989/%0, compreendendo: arroz em casca, feijao, milho, soja, caroco de
algodio, amendoim em casca, trigo, acucar, café beneficiado e mamona.

(2) Cadastro de Unidades Armazenadoras de 198/.

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA) e Coordenadoria de Assistencia Técni
ca Integral (CATI) e CIBRAZEM (capacidade de estocagemn) .
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nao houver outras mercadorias de ori-
gem agricola ou agroindustrial que
substituam esse produto.

Quanto 2a posse e utilizacao,
a predominancia da iniciativa privada
e marcante, ja que tesponde por 647 do
total da rede paulista de armazenagem.
Portanto, a agio dos agentes armazena-
dores em grande parte visa seus pro=-
prios interesses quantoe 2 comercializa
gao, beneficiamento e industrializa-
cao, nao atendendo aos principios basi
cos de um sistema armazenador quanto
4s funcoes coletora, intermediaria e
terminal. Essa 1nadequagao das unida-
des dificulta a normalizacao do abas~
tecimento e a formacao de estoques
reguladores. Alem disso, muitas unida-
des sao wutilizadas para guarda de
insumos agr{colas (inseticidas, ferti~
lizantes, sacaria, etc.).

Do total da capacidade insta-
lada no Estado de Sao Paulo, a partici
pacao de entidades piblicas correspons
de a 287, dos quais 127 pertencentes a
Companhia de Entrepostos e Armazens
Gerais de Sao Paulo (CEAGESP). Essa
companhia, gracas a adequagao de al-
guns armazens e construcoes recentes,
dispoe de quase a metade (44%) de sua
capacidade estatica (hoje de [,5 mi~
lhao de toneladas) apta a Tteceber
produtos a granel. O sistema cooperati
vista, por sua vez, com 8% do total,
pouco tem oferecido em termos de ofer-
ta de armazenagem, comparativamente a
putras unidades da Federaczo, como o
Rio Grande do Sul e o Parana.

Mesmo diante de um balango de

oferta e demanda de armazenagem quanti

tativamente equilibrado, continuam
havendo perdas de produtos em algumas
regioces, por carencia ou inadequagao
das unidades J& existentes, interferin
do na aglllzagao da comercializacao no
Estado de Sao Paulo.

A exemplo do que ocorre em
grande parte das Regioes Sul e Sudeste
do Pais, Sao Paulo &€ caracterizado
como aArea em que boa parte da frontei-

ra esta esgotada, sd havendo possibili

dade de aumento da producao via ganhos
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de produtividade e/ou
espacial de atividades.

Estudos realizados no ambito
do Instituto de Economia Agricola
mostram que, de fate, tem havio uma
forte substituicao entre as atividades
agricolas, sobretudo a partir de 1975,
com a implantacao do PROALCOOL e con~
sequente incorporagao de extensas
éreas para a producao de cana-de~
agucar, em terras antes ocupadas prio-
cipalmente com pastagens e graos,

Da mesma forma, novas ativida
des rentaveis tém sido implantadas,
acelerando o processo de diversifica~
cao da agricultura paulista. Entretan-
to, areas situadas na regido Oeste,
utilizadas na exploracao da pecuaria
extensiva, tem cedido terrenc para
culturas anuais e/ou perenes, fazendo
com que haja ainda uma certa conquista
da fronteira interna.

A expansao da rede de arma-
zens no Estado fol iniciada em 1971,
consolidandorse em 1977, enquanto que
a evolucao significativa da capacidade
dos silos ocorreu a partir de 1974,
com a implantacac do Programa de Cor-
redores de Exportagéo. A capacidade
estatica de armazenagem em Sao Paulo
passou de 8,5 milhoes de toneladas em
1975, para 13,0 milhoes de toneladas
em 1987. '

substituicao

As Divisoes Regionais Agrico~
las (DIRAs) de Campinas e Ribeirao
Preto respondem, em conjunto, pela
metade da capacidade estadual instala-
da, com 257 para cada regiao (quadro
1). A primeira fumnciona como ponto de
concentracao, dado o seu potencial de
consumo, uma vez que engloba a cidade
de Sao Paulo e o pdlo industrial de
Campinas; e a segunda rTepresenta a
maior regiao agricola do Estado, sobre
tude em termos de produgao de generos
armazenaveis, com utilizacao de alta
tecnologia,

Uma apreciacao dos dados de
armazenamento e producao mostra que
devem ser concentrados esforges para
implantacao efou ampliacao de unidades
nas DIRAs de Sao José do Rio Preto e
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Aracatuba -(3). Campinas e Ribeirao estradas, desmatamento e outros) para
Preto tambem merecem atengao, & primel colocar-se mais terra em producac.
ra pela sua caracteristica peculiar de Caso essas colocagoes sejam
grande Tegiao consumidora e a segunda concretizadas, sem duvida, havera ne~
pelo grande potencial de producac. As cessidade de investimentos adiciomnais
demais apresentam~se aparentemente sem em infra-estrutura, scbretudo em arma~
problemas. Issc Ocorre porgue Ta&o zenagem e transporte. A rede paulista
houve uma ampliagéo da produgéo dos de armazenagem, embora quantitativamen
itens que demandam armazenagem a meio te suficiente, nao se apresenta de
ambiente natural, caso dos gréos, em forma adequada, ja que cerca de dois
especial. tercos da capacidade ainda se prestam
Comparando-se os dados médios a3 guarda de mercadorias emsacadas, que
do quinquenio 19/4-/8 com os atuais, apresentam elevados custos de movimen~
observa-se uma redugéo, uma vez que a tacao.
producac passa de 10,4 milhoes para Além disso, a posigao de Sao
8,5 milhoes de toneladas em 1989/90., Paulo, come principal centra de consu-
Essa comparagac mostra a tendencia da mo e entreposto comercial do Pais,
agricultura paulista de substituigao exige a manutencao de uma 1nfra-estrUv
das culturas de graos por alternativas tura moderna e dindmica de armazens e
mais rentaveis, sobretudo exploragaes silos, dado o intenso fluxo de mercado
de carater permanente, CoOmO e o caso rias oriundas de outros estados ou do
da citricultura, atividade que hoje exterior para o mercado estadual.

representa cerca de 25% da renda
agricola estadual{4).

A  atual conjuntura de custos
de fretes rodoviarios e ¢ sucateamento
da rede ferroviaria, contudo, tende a
inviabilizar a produgéo en locails
afastados dos grandes centros consumis
dores, o que favorece o cultivo de
graos no proprio Estado, onde existe
condicoes agroecologicas e tecnologia
agricola adequadas para tais ativida-
des.

Ainda existem em Sao Paulo
terras féerteis utilizadas para pasta-
gens, que poderiam ser ocupadas por
outras atividades agricolas, alem da
pecuaria extensiva, a um custc menor
comparativamente a outras regloes do
Pals, uma vez que para o incremento
da area, incluem-se, além dos custos
normais de produgéo, os investimentos
em infra-estrutura necessarios (como

(3) Noguelrd Jr., Sebastiac et alii. Producao potencial de graos e armazenagem a granel no Estado de
Sic Paulo. Agricultura em Sao Paulo, 5P, v. 3, n.2, 1989. p.l-16.

{4} Camargo Fo., Waldemar P. . coord. btdtlSthaS de produgao no Estado de bao Paulo. Sav Paulo, Secre
taria da Agricultura e Abastecimento, IEA, 19%0. 218p. {Serie Lnformagoes Estatisticas da %grlcul
tura. Série IFA).
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