0 SETOR AGROINDUSTRIAL E A INDOSTRIA DE ALIMENTOS:

UMA ANALISE ATRAVES DAS 500

MAIORES EMPRESAS CLASSIFICADAS PELA FUNDAGAO GETOLIO VARGAS (FGV) (1)

1 - INTRODUCZO

Para situar este trabalho
serdao utilizados alguns conceitos ela-
borados pelo Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico e Social (BNDES)
(3) quanto a delimitacao dos segmentos
mais significativos dos Complexos
Agroindustriais (CAIs}. Seguem-se
a) as industrias fornecedoras para o
setor agropecuario, ou seja, as indis-~
trias de bens de capital, defensivos,
fertilizantes, matrizes e sementes e
outros insumos; b) o setor agropecua-
rio; c¢) as 1industrias compradoras de
matérias-primas agropecuarias, distin-
guindo-se a agroindustria e a indls-
tria de alimentos; e d)} o setor de co-
mércio dos produtos agropecudrios.

. Com relaczo ao segmento (c)
dos CAIs, tem—se que a agroindustria
caracteriza-se pelo primeirc benefi-
ciamento da matéria-prima agropecuaria

e seu produte destina-se a outras
industrias processadoras ou a expor-
tacao., A inddstria de alimentos pode

adquirir a matéria-prima a ser proces-
sada tanto da agroindustria como dire-
tamente do setor agropecuario., A dife-
renciacao entre agroindistria de ali-
mentos nao se di somente pela area de
atuacao, mas pela forma de competigao,

ou logica de concorrencia, Na agroin-
dustria, sua competicaoc e  baseada
na escala de produgac e no capital

Geni Satiko Sato(2)

de giro. Na industria de alimentos,
sua competigcao se da, principalmen-
te, pelas estratégias de marketing,

através da
duto.

diferenciacac do pro-

Na década de 70,
se no Brasil inddstrias de alimentos
multinacionais com grandes escalas de
producao e alto nivel de capital ins-
talado. Apesar da sobrevivéncia de
grande numero de indistrias de pequenc
e meédio porte no setor, em termos de
faturamento, a industria de alimentos
apresenta estrutura concentrada,

Segundo dados do  Censo
Industrial de 1980(4), 95% dos
estabelecimentos das industrias de
alimentos sao micro, pequenas e medias
empresas, Apesar dessas empresas
pequenas responderem por cerca de 15%
do wvalor total da producdao do setor,
politicas direcionadas a sua manuten-
cao e desenvolvimento tecnologico te-—
riam grande impacto social. Algumas
dessas indistrias sao quase que arte-
sanals ou utilizam processos tecnolo-
gicos rudimentares e continuam a mar-
gem do processo de desenvolvimento
tecnologico, Devido a estrutura atomi-
zada dessas indistrias, o seu desen-
volvimento podera ser direcicnado re~
gionalmente, Com o crescente processo
de urbanizacac e estabelecimento de
normas legislativas de controle, tor-
na~-se cada vez mais diffcil para essas

instalaram-

(1) Recebido em 09/02/90, Liberado para publicacao em 22/03/90,

(2) Pesquisador Clent{fico do Instituto de Economia Agricola (IEA), . -

(3) Ramalho, Yolanda M.M,, coord, Mudangas estruturalis nas atividades agrarias: uma analise das
relagoes intersetorials no complexo agroindustrial brasileiro. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ECO=-
NOMIA E SOCIOLOGIA RURAL, 27., Piracicabs, 1989. Anais... Bras{lia, SOBER, 1989, v.2, p.77=

93.

(4) Censo Industrial: produgao fisica, Brasil. Rio de Janeirc, IBGE, 1980,
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pequenas industrias competirem com as
grandes,

0 presente trabalho limitar-
se-a ao segmento (c) dos CAIs.

2 - OBJETIVO

0 trabalho pretende, atraves
da identificacao das agroindustrias e
indistrias de alimentos, classificadas
entre as 500 malores empresas do Bra=-
sil em 1987 e 1988 pela Fundacao Geti-
lio Vargas (FGV) e agrupadas por
subsetores, analisar: a) o numero de
empresas e o faturamento por subsetor;
b) a participacao de cada subsetor em
termos de faturamento nos anos de 1987
e 1988;¢c) a participacao do capital
nacional em cada subsetor; e d) a par-
ticipacao do Estado de Sao Paulo no
faturamento por subsetor.

3 - METODOLOGIA

A maior parte dos grandes
industriais atua em varios
A identificacao das indis-
trias de produtos alimentares foil
feita pela principal area de atuagao,
agrupadas pelo faturamento no ano. As
500 maiores empresas do Brasil sao
classificadas pela Fundagao Getulio
Vargas, levando-se em consideracao as
segulntes variaveis: 1luero 1iquido,
vendas, imobilizado, patrimonio 1Iqui-
do e capital realizado(5). Essas va-
riaveils sao conjugadas a um sistema de
pesos relativos fornecendo a classifi-

grupos
segmentos.

cacao final de cada empresa(6). Sao,
entao, classificadas as empresas que
melhor desempenho tiveram durante o

ano com relacac aquelas varidveis. Foi
considerado que, os grupos identifica-
dos sao responsaveis pela quase tota-
lidade do faturamento na respectiva
area de atuacao (quadro l,do Amexo 1).

4 - RESULTADOS

As agroindustrias e indis-
trias de alimentos agrupadas por
subsetores de atuacao, que se classi-
ficaram entre as 500 maiores do Brasil
pela Fundagao Getulio Vargas, apresen-
taram as seguintes participacoes pelo
faturamento de 1987: 18,07 para bebi-
das, 15,57 para carne e derivados,
14,8% para oleos vegetais, 12,27 para
leite e derivados, 9,5% para agucar e
alcool, 8,3%Z para o complexoc soja,
4,1% para suco concentrado de laranja,
3,2% para trigo, 2,07 para avicultura,
1,77 para cacau e 1,57 para café solu-
vel, restandc 9,1% para diversos (qua-
dro 2, do Anexo 2).

Esses mini~complexos agroin-
dustriais sao representados por nimero
pequeno de empresas e de 507 a 100Z do
faturamento coube as localizadas no
Estado de Sao Paulo, exceto para o
complexo avicultura que esta localiza-
do na Regiao Sul e o de bebidas em que
667 do faturamente do subsetor coube
ao Estado do Rio de Janeiro. Conside-
rando que essas empresas sao classifi-
cadas como as maiores de acordo com as
variaveis descritas, pode-se dizer que
em termos ce faturamente, coube ao
Estado de Sao Paulo a maior parte, ou
seja, que existe uma concentracao do

produto desses CAls no Estade (quadro
2, do Anexo 2),
A participagao do capital

nacional € de quase totalidade nos
subsetores agrupados, exceto  para
leite e derivados cuja participacgao

fica em 22,27 e oleos vegetais, com
40,8% (quadro 2, do Anexo 2).

Esse fato nao implica neces-
sariamente que as tecnologias de pro-
cessamento adotadas pelas empresas de
capital nacional sejam nacionais, como
acontece em varios outros setores

(5) Conjuntura Economica., As 500 maiores empresas, Rio de Janeiro, v.41, n.8, ago. 1987; v.42, n.8,

1988, Edicao Especial.

(6) Ver detalhes em Cenjuntura Econcmica. As 500 majores empresas. Rio de Janeiro, v.38, n.9, 1984,

Edigao Especial.
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industriais, No setor aliment{cio,
quase toda tecnologia de processamen—
tos e equlpamentos utilizados na pro-
ducao € importada.

Relativamente ac resultadeo de
1988, observa-se aumento significativo
na participacao do faturamento, rela-
tivamente ao ano anterior, para suco
concentrado de laranja, complexo-SOJa,
café solivel e trigo, e reducao na
partlclpagao das empresas dos comple-
X0s agucar e alcool e leite e deriva-
dos., Em termos de numero de empresas
classificadas entre as 500 maiores
pela atuacao em 1988, ocorreu reducio
significativa para as que representam
o complexo aclcar-alcool, de 13 para
7; carnes e derivados, de 9 para 4;
0leos vegetais, de 11 para 6; e lelte
e derivados, de 4 para 1.

Praticamente, a indastria
brasileira de alimentos esta voltada
para o mercado interno. O mercado
externo tem se limitado a produtos
semi-~elaborados, destacando-se o suco
concentrado de laranja e o farelo de
soja., Algumas das razoes da difi-
culdade de produtos mais elaborados
ganharem o mercado externo sao o forte
protecionismo na Comunidade Economica
Européia (CEE) e Estados Unidos e a
defasagem tecnoldgica em que se encon-—
tra a inddstria brasileira de alimen-
tos.

‘ 0 ano de 1988 apresentou-se
desfavoravel ao setor alimentfcio,
devido a queda da demanda interna,
decorrente da perda de poder aguisiti~
vo com 0 crescimento do processc in-
flacionario, exceto para as agroindis-—
trias que atuam no mercado externo.

5 - CONCLUSZO

As agroindistrias e indds-

trias de alimentos que se destacaram,
agrupadas por segmentos de atuacao,
podem ser consideradas ‘mini-comple-
xos" agroindustriais pela sua especi-
ficidade de inter-relacao com outros
setores da economia(7). Esses mini
CAls, dependendo de sua forga-oligopo-—
lica, podem ter grande poder polftico
para direcionar precos e manter a
lucratividade do setor,

De acordo com estimativa fei-
ta pela Associacao Brasileira das
Inddstrias de Alimentos (ABIA), com
base no Censo Industrial de 1980(8), o
valor da produgao para a IndGstria
Alimentfcia (produtos alimentares e
bebidas) foi de US$34.042 milhdes em
1987 e US$40.191 milhoes em 1988, Na
amostra das 500 maiores, em 1987, as
74 empresas ua area de alimentos res-~
ponderam por 32,27 do valor da pro-
ducac e, em 1988, 48 empresas respon-
deram por 19,7Z(9), 0Os subsetores
agrupados, cada um com suas especifi-
cidades, apresentaram em comum uma
estrutura concentrada. Nac se pode
generalizd-los como oligopSlios sim-
plesmente, pois apesar da estrutura
concentrada, existe participagﬁo com~
petitiva de industrias médias e peque-
nas que atuam com cutra faixa de mer-
cado, com outra estrutura de custo e
outra qualidade de preduto.

(7) Para campreender o concelto de mini=complexos agroindustriais ver Graziano da Si}va, -Jose. A
gestao das polltlcas na agricultura brasileira moderna. Revista de Economia e Sociologia Rural,

Brasfiia, 27(3):309=326, jul./set. 1989,
(8) -Op. cit, nota &4,

(9) Calculado pelo dolar medio no ano e foi considerado que o valor da produgao conceituado pelo
IBGE & o valor das vendas dos produtos fabricados, excluldos os impostos.



0 SETOR AGROINDUSTRIAL E A INDOSTRIA DE ALIMENTOS: UMA ANALISE ATRAVES DAS 500 MAIORES
EMPRESAS CLASSIFECADAS PELA FUNDACAO GETUOLIO VARGAS (FGV)

ANEXO |

Empresas Braslleires do Setor Agroindustrial de Alimentos, Selecionadas Dentre as 500
Malores, por Subsetor, Classificadas Quanto i Origem do Capital, Localizaciao Industrial,
Valor do Faturamento e Participacao do Estado de Sao Paulc no Faturamento Total do Subse—
tor, nos Balancos Referentes a 1987 e 1988 i

QUADRC A,l.1 = Origem do Capital, Localizacao Estadual e Faturamento das Empresas do Setor
Aliment{cio Classificadas Entre as 500 Malores pela Fundagao Getdlio Vargas (FGV), per
Subsetor, Brasil, 1987-88

{continua)
Subsetor da agroindistria Origem Eatado Faturamento (Cz$ milhido)
de alimentos & Razao social do
capital(l)
Dez./87 Dez. /88
Suco concentrado de laranjia
1 Citrosuco Pauliste S,A. N S5p 8,238 102,945
2 Suco Cltrico Cutrale S.A. N SP 9.644 102,103
3 Frutropilce N SP e 21.245
Complexo Soja
1 Cargfll Agricola S.A. E sp 20,146 143,513
2 Ceval Agro-ind. S.A. N SC 15.662 138,845
3 Olvebra S.A. N RS 74 P
Café aoluvel
1 Cia Cacique Café Soluvel N SP 3.063 24,833
2 Cafe Soluvel Brasflia §,A, N RJ 3,492
3 Cla Iguacu Café Solgvel N SP .es 26,570
Caceu
1 Inds. Chocolate Lacta S,A, N SP 4.904 ces
2 Barreto Araujo Prod.Cacau S.A. N BA 2,612 24,734
Carnes e derivados
1 Frigorifico Kaiowa S.A. N SP 6,805 56,348
2 FrigorIfico Bordon S.A. E Sp 12,232 78.207
3 Swift Bordon S.A. N SP 5.965 ces
4 Frigorifico Mouram S.A., Ind. Com. N SP 4,433 -
5 Sadia Concaordia S.A lnd. Com, N SC 15,214 151,028
6 Perdigao Alimentos S.A. N sC 2,158 e
7 S.A. Ind, Com. Chapeco N SC 3.029 e
8 S.A. Frigor{fico Anglo E GO 4,684 s
9 Perdigao Agroindustrial N SC 12,429 105,482

(1) N significa capitel naclonal e E, estrangeiro.
Fonte: Elaborado a partir da clasaifisacio dae 500 mailores empresss de Brasil
1987-88, publicades pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), op. cit, nota 5.
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QUADRO A.l.} - Origem deo Capital, Localizac3o Estadual e Faturamento das Empresas

Aliwentfcio Classificadas Entre as 500 Malores pela Fundacao Getdlio
Subsetor, Brasil, 1987-88

do Setor

Vargas (FGV), : por

(continua}

Subsetor da agroingﬁstria Origem Estado Faturamento (Cz$ milhio)
de alimentos e Razao socilal do
capltal{l}
Dez, /87 Dez./88
Oleos vegetais
! Gessy Lever Alimentos S.A, E Sp 3,967 37,922
2 Sambre Soc. Algod. Nord, do Brasil S,A, E SP 26,504 31.917
3 Refinadora de Oleo Brasil S.A, N sp 6.328 voe
4 Cia Moglana de Oleos Vegerals N sp 4,686 -
5 Olma S.A, Ind, Oleos Vegetais N SP 2,745 26,192
6 Agropem Agrop. Maeda S.A. N sp 880 e
7 5.,A, Inds, Bello N SP 3.731 ene
8 Oleos Vegetais Taqaguarussu S.A4. N RS 1.295 P
9 Braswey S5,A. Ind. Com, N SP 8,782 106,743
10 Inds. J.B, Duarte S.A. N 5P 4,514 24,788
11 Incobrasa Ind. Com. Bras, S.A. N RS 2,612 50.988
Acucar-alcool
| Usina Coata Pinto S.A, = Acucar—alcool N sP 4,160 res
2 Usine Barra S,A, = Acucar—-ilcool N sp 7.256 52,356
3 Agucarelra Corona §.4A. N SP 2,674 21.722
4 Usina S, Martinho $.A. = Acdcar=ilcool N SP 5,267 .
5 Usina 5ta Barbara = Acucar-ilcool N SP 2,474 e
6 Irmacs Biszl S.A. = Actcar~3lcool N sp 821 24,995
7 Usina Nova América S.A. N SP 1.870 14,395
8 Agucareira Zillo Lerenzeti S.A. N SP 5.627 P,
9 Ugina Santa Elisa N SP 2.882 vas
10 Cia Ind. Agro Onetto N SP 2.958 ves
11 Usina Central Olho D'agua S,A, N PE 1.705 8.586
12 S.h. Usina Corunipa = Acucar-alcool N AL 1.5809 9.940
13 Usina Caete S,A, N Al 1.372 s
14 Usina Estivas S.A. N RN enn 10,153
Aves
! Avipal S5.A. Ind, Com, Aviecult, Agrop. N RS 3,379 4,751
2 Frangosul S5,A, Avicola Industrial N RS 3.692 e
Refrigerante, cervejas e outros
1 Cervejaris Antartica Niger S.A. N 5P 4,491 13.343
2 Spel Ind. Brasilelira de Bebidas S.A. N 5P 4,422 P
3 Cia Antartica Paullsta N sp 11,662 70.915
4 K-Refresco S5,A. N 5P 5.873 52,339
5 Cia Cervejaria Brahma "N RJ] 29,437 202,969
6 Cervejarias Reunidas Skol Caracu S.A. N RJ 29.437 68,300
7 Ind. Bebidas Antartica RJ S.A. N RJ 2.773 29,712
8 Ind. Bebidas Antartica Polar S.A, N RJ 3.811 11,805
9 1nd. Bebidas Antartics Nordeste S,A. N BA 5.257 30,935
10 Ind, Bebidas Antartica Piau{ S.A. N PI e 16,261
11 Abeb Cia Bebfdas BRahia N Ba e 21,003
12 Rio de Janeiro Refrescos 5.A, N RJ e 23.259
(1) N significa capiial naclornal e E, estrangeiro.
Fonte: Elaborado a partir da classificacao das 500 malores empresas dq Brasil 1987-88,

publicadas pela Fundacao Gerdlio Vargas (FGV), op. cit. nota 5.
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QUADRO 4.l.1 - Origem do Capital, Localizagao Estadual e Faturamento das Empresas do Setor
Alimenticio Classificadas Entre as 500 Maiores pela Fundacao Getdlio Vargas (FGV), por

Subsetor, Brasil, 1987-88

{conclusao)

Subsetor da agroindustria Origem Estado Faturamento {(Cz$ milhao)
de alimentos e Razao social do
capital(l)
Dez. /87 Dez./88
Leite e derivados
1 Cia Kestlé E Sp 41,187 ves
2 S.A, Frodutos Alimenticios Vigor N SP 2.658 .
3 Cia Leco de Produtos Alimenticios N Sp 2,943 ves
4 LPC Inds. Alimenticias S.A. (Danone) N SP 6,123 35.855
Trige {(Moinnos)
1 S.A. Moinho Santista Inds., Gerais E 5P 6.066 75.599
2 Moinho Lapa S.A. . N sp 4,591 45,044
3 Moinihe Pacifico N SP
4 Moinho Fluminense S.A, Inds. Gerais E RJ 1,720 33.285
5 Moinho Recife S,A. Empreend. Port, E PE 1.339 18,316
Diversos
1 Agroindustrial Amalia S.A. N SP 1.597 10.791
2 Cia Agroindustrial §. Joao N SP 3.476 36.708
3 Kiben S.4. Industrias Alimenticias N SP 3,508 35.820
4 1nd. Frodutos Alimenticios Piraque S.A. N ]J 2,544 18,691
5 Lndustrial Portec Rico S.A. N AL 1,299 oo
& M, Dias branco $,A. Com. lnd. N CE 1.658 e
7 Ind. Prod, Alimenticios Confianca S.A. N Sp 3,489 26,039
8 Spam Soc. Frod., Alimenticios Manhuacu N MG 9,399 N
9 Com. Lnds. Bras. Coimbra S.A. N SP 4,684 e
10 Seara Industriai S.A. N sC 4.563 P

(1} N significa capital nacional e E, estrangeiro,
500 maiores

Fonte: Elaborado a partir de classificacao

das

empresas do

publicadas pela Fundacgao Getulioc Vargas (FGV), op. cit., aota 5.
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ANEXL 2

QUADRO A,.2.2 -~ Numero de Empresas, Faturamento e Participacio do Capital Nacional no Setor

Agroindustrial de Alimentos por Subsetor, Brasil, e Participacao do Estado de Sao Paulo nc
Faturamento, 1987 e 1988

Participacao do fatu= Participacio de em= Participacao

Subsetor Numero de Faturamento ramento no total do presas de capital do Estado de
empresas {Cz$ milhao) setor nacional no fatura- $do Paulo no
mento do subsetar faturamento
X - (%) (x)
1987 1988 1987 1988 1987 1988 1987 1988 1987 1988

Suco concen~-

trado‘laranja 2 l 17,882 226,293 4,1 8,3 100,0 100,0 100,0 100,0
Complexo sojs 3 2 35.882 282,358 8,3 10,3 92,9 49,1 56,1 50,9
Cafe solavel 2 2 6.555 510.603 1,5 18,6 ldb,o 100,0 46,7 100,0
Cacau 2 1 7.516 24,734 1,7 0,9 100,0 100,0 65,2 0,0
Carnes e derivados 9 4 67.149 391.765 15,5 14,3 69,1 80,0 53,8 34,4
Gieos vegetais 11 6 - 64,044 278,550 14,8 10,2 40,8 75,0 . 93,9 81,7
Acicar . alcool 13 7 40,875 142,147 9,5 5,2 100,0 100,0 88,0 69,7
Avicultura 3 1 B.472 4,751 2,0 0,2 lDb,U 100,0 0,0 0,0
Bebidas -9 12 77,695 540,841 i8,0 19,8 100,0 00,0 34,0 25,3
Leite e derivados 4 1 52,911 35,855 12,2 1,3 22,2 00,0 100,0 100,0
Trigo S 4 13,716 172,244 3,2 6,3 77,7 70,1 77,7 70,1
Diversos . 1t 5 39.306 128,049 9,1 4,7 100,0 100,0 53,1 85,4
Total . 14 48 432,003 2,737,990 100,0 160,0 75,3 70,7 65,1 47,5
Total -

(U5$ Milhao) (1) - ~ 10,992 7,910 - - - - - -

(1) Caleulado pelo dolar médio no amo: 39,3 Cz$/US$ (1987) e 346,14 Cz$/US$ (1988),

Fonte: Elaborade a partir da classificacao das 500 malores Empresas do Brasil 1987-88, publicadas pela
Fundagao Getuylio Vargas (FGV), op. cit. nota 5.
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