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ANALISE COMPARATIVA DE INVESTIMENTOS EM ABACATE E MANGA NO ES—
TADO DE SAO PAULO

Paulo Edgard Nascimento de Toledo
José Ferreira de Noronha(1)

1 - INTRODUGAO

A diversificacdo de atividades em uma empresa agricola tem sido indicada pela
administragdo rural como medida para diminuir os efeitos decorrentes dos riscos inerentes
a agricultura e conseqliente descontinuidade no fluxo financeiro.

HOFFMANN (2) cita como vantagens da diversificagdo: viabilizar o uso mais
completo dos recursos disponiveis; favorecer o uso mais continuo da méo-de-obra, evitan-
do o problema social e econdmico do desemprego estacional {volante ou safreiro); reduzir
os riscos devido a precos desfavoraveis e a condigBes meteorolégicas prejudiciais; e permitir
rotactes de culturas.

O risco decorrente da exploragdo agricola esta diretamente correlacionado
com o prazo de maturacfo do empreendimento. Assim, as atividades de ciclo curto, via de
regra, apresentam maiores riscos e ‘maiores expectativas de lucro que as exploracdes de
longo prazo.

Dentre as opgBes de empreendimentos de longo prazo tém-se as criagdes de
animais (bovinocultura, eqﬁinocultura, etc) e culturas perenes. Entretanto, em pequenas e
medias empresas, o fator terra quase sempre é limitante a pecuaria, induzindo o prodUtor a
optar pela organizacdo de algumas glebas com cultura perene.

Em dreas “impedidas’ as plantas citricas pelo programa de erradicacdo do can-
cro citrico, tem sido sugerido o plantio de algumas frutiferas, uma vez que o café, tradicio-
nalmente forte candidato, teve sua reputagdo abalada pelas geadas de 1975, 1977 e 1981,

Dentre as frutiferas sugeridas destacam-se manga e abacate, as quais apresen-
tam mapeamento das condigdes edafoclimaticas adequadas muito semelhantes e, portanto,
podem concorrer como opeio.

(1} Eng® Agr?, PhD, Professar Adento do Departamento de Economia e Sociologia Rural da ESALQ/

USP.
’.2) Hoffmann, Rodolpho et alii. Administragio da empresa agricola. 2.ed, rev. S3¢ Paulo, Pioneira, 1978,
127p. (Biblioteca Pioneira de Ciéncias Sociais - Série Estudos Agricolas).
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O Zoneamento Agricola resultou em mapas de aptiddo edafoclimaticas para as
duas culturas com dreas aptas idénticas nas Divisdes Regionais Agricolas (DIRAs) de Sdo
José do Rio Preto e Aracatuba, e reas bastante semelhantes nas DIRAs de Bauru e Ribei-
rdo Preto (3).

O objetivo desta pesqguisa é obter o resultado de investimentos em pomares
de abacate e manga e anaiisa-los de modo a fornecer alguma indicagdo gue possa auxiliar
o produtor em suas decisdes na geréncia da empresa agricola.

2 -~ PROCEDIMENTO

O material bésico para elaboracdo dos fluxos constitui-se nas matrizes de custo
de producio e exigéncia fisica de fatores elaboradas pela Cooperativa Agricola de Cotia
(COOPERCOTIA} {quadros 1 e 2).

A analise comparativa dos resultados de investimentos em abacate e manga
dé-se pela comparagdo entre as taxas internas de retorno (T.[.R.} obtidas dos respectivos
Hluxos de custos e receitas.

A taxa interna de retorno €, por definicdo, a taxa de juros que torna o valor
presente (débitos e créditos futuros descontados no ano inicial, aguela taxa de juros)
do fluxo liquido igual a zero (4).

Os custos de producdo estimados pela COOPERCOTIA refletem as despesas
com mao-de-obra, operagOes motomecanizadas, fertilizantes, defensivos e outros materiais
necessarios a formagcdo e manutengdo do pomar, bem como para a colheita e acondiciona-
mento das frutas. A estes custos foram acrescidos 10%, como estimativa de despesa decor-
rente da administragdo do empreendimento.

Para a apura¢@o da receita bruta obtida com a comercializacdo das frutas, con-
siderou-se a média trienal mais recente dos pregos vigentes nas meses de safra do produto.
Tal procedimento visa obter as T.1.R. passiveis de serem atingidas, ainda que o produtor
ndo utilize técnicas que possam deslocar sazonalmente sua produgdo com vistas a comercia-
liza-fa em melhores condicdes.

Informagdes gerais sobre as caracteristicas das culturas, extraidas de SIMAQ
(5), e a forma da condugdo técnica decorrente das matrizes de exigéncia fisica de fatores,
elaboradas pela COOPERCOTIA, s8o apresentadas a seguir.

(3) Sao Paulo. Secretaria de Agricultura. Instituto Agrondmico. Zoneamento agricola do Estado de S3o

Paulo, Campinas, 1977, v.2.

Noronha, José F.Projetos agropecudrios: administragdo financeira, orgamentéria e avaliagio econdmi-
ca. Piracicaba, FEALQ, 1981, 274p.

Simdo, 5. Manual de fruticultura. Sio Paulo, Ceres, 1978. 520p.

(4

%)
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QUADRO 1.

100 Pés, 1 Hectare, Estado de S3o Paulo

- Exigéncia de Fatores para Produgdo e Manutengdo da Cultura de Abacate,

Formacdo Manutencio
Uni-
ltem
dade 4o 29 30 40 50 69 79 emdiante

A — Operaces
Adub, bas, dh 7,00 700 700 7,00 7,00 7,00 10,00
Adub. cob. dh 500 500 500 500 500 5,00 8,00
Calagemn dm 0,25 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Prep. terr. dm 1,50 — - - - - -
Coveamento dh 8,00 - - - - - -
Plantio dh 6,00 — - — - - -
Irrigacdo dm 125 1,25 1,26 1,26 1,26 1,25 1,25
Desb. limpeza dh 2,00 200 200 400 7,00 89,00 12,00
Carpa man. dh 500 600 600 600 6,00 6,00 6,00
Pulverizacdo dm 025 650 075 1,00 125 1,87 1,87
Rocada dm 050 0650 050 075 100 1,25 1,50
Transp. int. dm 062 062 062 075 100 1,25 1,60

B — Material consumido
Adub. form. t 017 017 022 070 1,10 1,60 1,60
Adub. cobert. t 005 005 0,10 010 010 0,10 0,10
Adub. organ. t 400 400 400 400 4,00 400 4,00
Calcério t 400 200 200 200 200 200 2,00
Fungicidas(1} kg 3,00 350 6001400 2800 4000 55,00
Inseticidas( ) | 200 200 3,00 400 500 6,00 8,00
Espathante I 100 1,00 1,00 1,60 200 3,00 3,00
Herbicidas | 200 200 200 200 200 200 3,00
Mudas u 1,00 — - - — - -

(1} O controle fitossanitario prevé utilizacdo de produtos & base de orthodifolcitan,
fenotrothion, clpricos e outros.

Fonte: Cooperativa Agricola de Cotia (COOPERCOTIA).



QUADRO 2. - Exigéncia de Fatores para Produgdo e Manutengdo da Cultura de Manga,
100 Pés, 1 Hectare, Estado de Sdo Paulo

Formagdo
Uni- -
{tem Manutencao

dade 10 20 30 40 50 60

A — Operacoes

Adub. bas. dh 500 3,00 3,00 300 300 3,00 3,00
Adub. cob. dh 2,00 400 4,00 400 4,00 400 4,00
Aplic. herb. dh 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Calagem dm 0,12 012 0412 0,12 0,12 0,12 0,12
Coveamento dh 3,00 — — - - — —
Plantio dh 6,00 — — — — - —
Irrigacdo dm 1,26 126 1,25 1,26 1,25 1,2b 1,25
Gradeacgdo dm 026 025 025 025 025 025 0,25
Poda dh 1,00 1,00 200 500 600 800 10,00
Pulveriz, dn 037 062 100 150 225 225 2,25
Rogada dn 075 0,76 0,75 0,75 075 0,75 0,75
Transp. int. dm 062 0862 062 062 062 062 0,62

B — Material consumido

Adub. form. t 1,30 020 020 0,20 350 3.30 3,30
Adub. cobert. t 005 005 005 005 0,05 - -
Adub. organ. t 400 4,00 4,00 400 4,00 4,00 4,00
Calcario t 2,00 200 200 200 24,00 24,00 24,00
Herbicida i 400 4,00 400 400 12,00 12,00 12,00
Espalhante i 1,00 1,00 200 3,00 400 4,00 4,00
Mudas u 1,00 — - - - — -

Fungicidas(” - — — — — - — _
Inseticidas(i} — — — - - _ _ -

(1Y O controle fitossanitario & complexo e prevé aplicacBes em quantias crescentes
{em quilogramas e litros) até o 70 ano, com produtos 3 base de mancoreb, fenthion,
trichlorfon, enclosulfan, clpricos e outros.

Fonte: Cooperativa Agricola de Cotia (COOPERCOTIA).
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2.1 - Abacate

Nativo da América Central, o Persea americana Mill teve seu cultivo difundido
no Brasil a partir de 1920, com a introducio de variedades dos Estados Unidos apesar de
iniciaimente, em 1809, ter vindo da Guiana Francesa,

No Estado de S3o Paulo, segundo dados do instituto de Economia Agricola
(IEA), as regides de Campinas e Bauru destacam-se como principais produtoras, sendo
responsaveis, respectivamente, por cerca de 40% e 20% da producdo estadual, a qual em
1984 esteve em torno de 4,4 milhdes de caixas.

O abacateiro apresenta fiores hermafroditas, que abrem duas vezes, sendo que
todas as flores tendem a abrir e fechar a0 mesmo tempo. Todavia, exisie um desencontro
entre os momentos de abertura e maturidade doandroceucom liberacdo de pdlen e a
receptividade do mesmo pelo estigma, de forma que torna-se muito dificil a autofecunda-
¢do. Segundo estas caracteristicas, as variedades sjo classificadas em grupo A e grupo B. As
variedades mais recomendadas sdo Pollock {B) e Simonds (A) {antilhanos); Quintal
(B} e Fortuna (A} hibridos; e Prince (B} (guatemalense). O plantio, geralmente, é no
espacamento recomendado de 10m x 10m, sendo sugerida uma consorciacio entre varie-
dades dos grupos A e B para boa polinizacio.

Como principais praticas culturais tém-se: adubacdo, capinas e tratamento
fitossanitdrio. O fornecimento de nutrientes as plantas prevé a manutencdo do nivel
ideai de acidez de solo com a adicdo anual de corretivo,

A adubacdo propriamente dita é composta de 1,7t por hectare, por ano, de
adubos quimicos {formulado, sulfato de aménio, sulfato de poiassio), e adubo organico
-esterco de currai- a proporgdo de 4t por hectare, por ano. As capinas podem ser mecanicas
{rogada), manuais e quimicas {(com aplicacdo de herbicida).

As principais pragas que podem atacar abacateiros sdo as lagartas {dos frutos
= das ‘olhas), cujo controle € previsto com carbaril: as caleobrocas podem ser controiadas
com BHC/DDT, e as cochoniihas com acefato, juntamente com fosforado sistémico.

Entre as doengas que mais preacupam o produtor de abacates tém-se: antrac-
nose. oidio, podridao das raizes, verrugoses, podriddo dos frutos, as quais podem ser con-
troiadas com pulverizages de fungicidas cupricos e ditiocarbamatos.

As plantas iniciam producdo significativa no quinto ano apés o plantic, com
cerca de 3 caixas upo k {querosene) por arvore, ou 300 caixas por hectare. A produtivida-
de cresce cerca de 600 caixas por hectare no sexto ano, e do sétimo em diante quando o
pomar é considerado formado, estima-se que se situe em torno de 800 caixas por hectare,

2.2 - Manga

Originana da Asia Meridional e Arquipélago Indico, a Mang.‘era indicz L,
no Estado de Sdo Paulo, sempre teve maior expressdc, em termos de area cuitivaja. na
regiao de Ribeirdo Preto, responsavel por cerca de 50% da producio estaduai.

Todavia, os resultados econdémicos obtidos através de seu cultivo a tem colo-
cado como uma boa alternativa entre as culturas perenes, provocando expansdo da area
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cultivada, notadamente nas regides de Sdo José do Rio Preto e Bauru, sequndo dados do
IEA.

O espagamento recomendado € de 10m x 10m, o que resuita em pomares
com 100 plantas por hectare, nos quais € possivel cultivos intercalares de milho, arroz,
feijdo ou soia, durante a formacgao.

Os principais tratos culturais sdo capinas (quimicas e mecanicas), a coroacdo
das plantas € as podas {formac&o e controle fitossanitario}.

No combate as moiéstias e pragas prevéem-se pulverizacBes de Mancozeb,
alternando em cUpricos, contra a antracnose; 0 uso do enxofre pé molhdvel para controle
de oidic. A seca da mangueira é combatida através de controle cultural com poda e queima
dos galhos afetados. Usa-se pulverizagdes de DDT-50% PM para combate da broca vetora,
e 0 icaro-da-inflorescéncia € combatido através de acaricida especifico. A mosca-das-
frutas, com controle a cada dez dias através de iscas contendo 5% de melago em inseticida
fosforado e agua.

Quanto ao fornecimento de nutrientes, é sugerido o uso de 151 a 201 de
esterco de curral por cova no plantio, adicionado a 1kg de fosfatados e 300 gramas de for-
mulado.‘ Durante a formagdo ha redugdo no uso de fosfatado, com aumento de formulado,
até se atingir 3kg por planta, parcelados em duas doses anuais. A rmangueira apresenta
resposta positiva a solos com corregdo de acidez através de calcério, sendo considerado o
uso anual de 3t a 4t por hectare.

A colheita dos frutos da-se de novembro a marco, e as variedades mais indica-
das atualmente sdo Extrema, Carlota, Sensation, Tommy-Atkins, entre outras.

As matrizes de coeficientes técnicos prevéem, além das operacgdes j& enumera-
das, o uso de irrigagdo artificial, estimada em cerca de 10 horas-maquina ou 1,25 dia-ma-
quina, por hectare, por ano. Prevé-se, também, anualmente, o uso de 4t de esterco de curral,
por hectare, além da adubagdo quimica jd enumerada.

A formagdo do pomar compreende o periodo de seis anos, apds o qual admite-
se que as plantas atingem a maturidade e que as exigéncias fisicas para produgdo mantém-
se caonstantes e consideradas como necessarias a manutengdo do pomar. As plantas iniciam
producdo comercializdvel a partir do quarto ano apos o plantio, com 200 caixas por hecta-
re, passando a 400 caixas no sexto ano, e estima-se para o pomar adulto 1.600 caixas
por hectare, por ang, em média.

3 — RESULTADOS

Os quadros 3 e 4 apresentam, respectivamente para-as culturas de abacate e
manga, os fluxos de custo e receita correspondentes a investimentos na formagdo de 1ha
daquelas culturas.

No periodo de formacdo do pomar, do plantio até o sexto ano, o total das
despesas com a implantacdo de tha de manga é de Cr$25,9 milhes, sendo cerca de 35%
superior ao total necessario com a cultura de abacate, de Cr$19,2 milhdes.
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QUADROQ 3. - Fluxo de Custo e Receita de um Pomar de Abacate, 1 Hectare, Estado de Sdo Paulo, Fevereiro de 1985

(em Cr$1.000)

Formacg8o Manutengdo
Item "““ 79 ano em
10 ano 20 ano 39 ano 40 ano 50 ano 82 ano diante
A= Custos
M&o-de-obra 258 4 17286 181,2 163.8 675,0 2,776,3 3.557,8
Maquinas 534,3 469.8 521,1 657,1 818,8 1.057,4 1.167,7
Defensivos 3232 3311 4418 869.9 1.319,0 1.710,8 2.4301
Fertilizantes 2876 2210 3029 593,0 810,6 1.100,7 1.318,2
Mudas e esterco 5326 66,7 66,7 67.0 66,7 66,7 100,0
Administragdo 193,7 126,0 148,4 2348 369,0 671,0 85675
Total 21298 1.387 1 1.632,1 2.685,6 4.059,1 7.382,9 9.431,3
B = Receita bruta - - - - 3.9825 7.965,0 10.621,0
B - A = Receita liquida -2.1298 -1.387,1 -1.632,1 .2.585,6 -76,6 582, 1 1.188,7

Fonte: Instituto de Economia Agricola ({IEA) e Cooperativa Agricola de Cotia (COOPERCOTIA).



QUADRO 4. - Fluxo Anual de Custo e Receita da Formagdo e Manuteng3o da Cultura de Manga, 1 Hectare, Estado de Sdo Paulo, Fe-
vereiro de 1985
- {em Cr$1.000)

Formacdo Manutengdo
ltern 79 anoem
19 ano 20 ano 3¢ ano 49 ano 50 ano 69 ano . _
‘ diante
A= Custos
M3&o-de-obra 132.3 86,2 94,5 346.8 586,5 1.065,9 2.012,2
M4quinas 517.8 5691 646,0 748,7 902,6 902.6 902,6
Defensivos 596,8 7755 1.093,4 14515 20178 2.017,8 20178
Fertilizantes 810,2 3446 344,6 3446 2.9331 2.806,2 2.806,2
Mudas e esterco 388,1 200,3 200,3 200,3 200,3 200,3 200,3
Administracdo 2445 2177 238,0 309,2 664,1 699,3 793.8
Total 2.689,7 2.17656 26168 3.401,1 7.304,4 7.692,1 87329
B = Receita bruta - — - 1.950,0 3.900,0 7.800,0 16.600,0
B - A = Receita liquida -2.689,7 -2.175,6 -2.616.8 -1.4511 -3.404.4 107,9 6.867 1

Fonte: Elaborado a partir de dados da Cooperativa Agricola de Cotia (COOPERCOTIA) e Instituto de Economia Agricola (1EA).



Quando se deduzem do total das despesas as receitas resultantes do produto”
obtido ainda no periodo de formagdo, observa-se que os desembolsos tornam-se efetiva-
mente Cr$7,2 milhdes com abacate e Cr$12,2 milth&es com manga, sendo o (ltimo cerca
de 70% superior ao primeiro,

Comparando-se 0s custos totais de manutengdo de ambas as culturas, observa-
se que tém valor semelhante, sendo o total de despesas realizadas em um pomar aduito de.
abacate 8,0% maior que esse total na manutengo de mangueiras em igual drea.

Dentre os gastos na manutengdo de um pomar de abacate destaca-se a despesa
com mao-de-obra com 37,7% do total, seguindo-se defensivos com 25,7% e fertilizantes
e maquinas que se aproximam de 13% do total. J& na composicdo do custo de manga,
nota-se um certo equilibrio entre os principais itens de despesas, destacando-se fertili-
zantes (32%), defensivos (23%) e mdo-de-obra (23%).

4 — CONCLUSGES

Considerado o horizonte de projeto de 22 anos, para ambas as culturas,
obtém-se uma taxa interna de retorno (T.l.R.} de 8,9% a.a. para o abacate e de 26,0%
a.a. para a manga.

Considerada apenas a T.l.R. como parametro para a tomada de decisio, esta
é claramente favoravel a investimentos em pomar de manga, pois apresentou T.l.R. de
26% a.a., quase trés vezes superior 3 do abacate.

Entretanto, convém recordar que, como pressuposicdo de estimativa de renda
minima, adotou-se como base 0s precos vigentes em “pico-de-safra”, ou seja, a média
entre 0s precos ocorridos nos meses de maior velume de comercializagao.

Assim, ‘‘é possivel selecionar, dentre um rol de variedades, aquelas tardias,
precoces ou de meia estacdo que oferecem ao produtor a possibilidade de fugir dos auges
de safra, quando as cotagdes sdo, geralmente, baixas” (6).

Neste contexto, ao se obter uma condicdo de mercado que permita um prego
para abacate 24,5% superior ao considerado, as T.|.R. para ambos os investimentos tornam-
se iguais em 26,0%. Tal condicdo tem possibilidade de ser alcancada com a utilizagdo de
hibridos Fortuna e Quintal, que possuem época de maturagdoc mais tardia e que poderiam
levar o produtor a obter melhores cotagdes para seu produto. :

Porém, além das caracteristicas edafoclimaticas e das condigbes de mercado
que condicionam a escotha da atividade, ha vérios outros fatores de natureza socio-econd-
mica que poderdo causar maior ou menor influéncia, no momento da tomada de decisdo;
mas, sem duvida, a possibilidade de obten¢do de uma T.l.R. de 26% a.a. explica o fato
de investimento em pomar de manga ter sido aceito como uma boa opc¢do de cultura
perene.

(G) Nogueira, Elizabeth A, e et alii. Frutas de clima tropical: estacionalidade de precos e de quantidades
no mercado atacadista de S50 Paulo. {nformagdes Econdmicas, 15(5): 35-60, maio de 1885.
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