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1 - INTRODUGED

Durante anos o Instituto de Economia Agricola vem efetuando es
timativas de custo operacional para as principais exploragoes agropecua
rias. Estas tém side calculadas com base em coeficientes técnicos de pro
dug3o, de facil aferigio conforme mudangas tecnoldgicas sdo efetuadas na
atividade produtiva no decorrer dos anos.

Anualmente os precos dos insumos basicos empregados (mao-de-o
bra, insumos para maquinas e culturashs3o atualizades e aplicados a estes
coeficientes, através de calculos manuais, resultando nas estimativas de
custo para os subsequentes anos agricolas. ‘

Apdos essa primeira fase passa-se a datilografia, em seqfleéncia
pela grifica encarregada de imprimi-los segundo as culturas, regiao, tec
nologia empregada, epoca do plantio e colheita. Em resumo, o ~ processo
passa pelas fases de: coleta de dados; calculo manual dos custos; datilo
grafia; impressdo grafica dos resultados; e distribuigao.

Tendo em vista esse trabalhoso processo, teve-se em mente alte
rar duas de suas fases: a de cilculo manual e a de impressdo grafica, re

|ov

sultando em economia de tempo, precisao nos calculos e fidelidade da ¢
pia, ja que também sairiam prontos os diversos quadros.

Para tanto, procurou-se utilizar um hrograma automatice de
cilculo e impress3o da estimativa de custo operacional, através do proces
so de computacao eletronica.

2 - MATERIAL E METODO

A metodologia atualmente adotada pelo Instituto de Economia A

) Estagiario do CIE/E, na Divisao de Economia da Produgao, Instituto
de Economia Agriccla. '
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gricola @ a de Custo Operacignal (2), divulgada pela primeira vez no Prog
ndstico 1972/73 (°
ricio e isentos, o maximo possivel, da subjetividade que envolve a deter

), que fornece parametros de curto prazo, de fécil afe

minagao de alguns itens componentes do custo de producdo, como cemunera
¢io dos fatores terra, capital e empresario.

Esquematicamente, o custc operacional compoe-se de todos os i
tens de custo considerados variaveis, representados pelas despesas dire
tas em dinheirc: mao-de-obra, cementes, fertilizantes, defensivos, combus
tivel, reparos, alimentecdo, vacinas, medicamentos e juros bancarios .
mais alguns itens de custo fixo comc impostos e taxas que, apesar de fi
x0s,e«tdo associados a produgado (2)<

Parz maior facilidade nos calculos de atualizagao desses Cus
tos, wtiliza-se de coeficientes técnicos por unidade de area (hectare). A
cada cultura, ligada 3 determinada tecnologia de cu]tivo,_regiio e epoca
de plantio e colheita. cabe um conjunte de coeficientes tecnicos,tanto pa
ra as operacgoes realizadas quanto para as quantidades de insumos wutiliza
dos no cultivo. Esses coeficientes sao fixos durante alguns anos, ) va
riando quando sao constatadas mudangas na tecnologia do cultivo empregado

Para o calculo dos custo de mao-de-obra e maquinas, estes coe
ficientes sdo multiplicados pelos seus respectivos custos diarios.

0 custo diario de maquinas agricolas (trator, colheitadeira au
tomotriz e veiculo) 2 calculado com base em seus precos atuais, dos quais
se deduz 20% correspondente ao valor da sucata, somando com os valores:com
bustivel, lubrificante, reparo, garagem, Seguro e dépreciagﬁo. Para 0s
implementos, consideram-se ous precos atuais e os valores relativos a gas
tos com graxa, reparc e deprecia¢ac. Para equipamentos estacionarios mo
vidos 3 eletricidade, considera-se o custo do KWh industrial.

No caso de culturas perenes computa-se, também a depreciacao da
nlantacao substraindo-se eventuais receitas auferidas pelo produtor nes
se espago de tempo. Esses calculos sao efetuados segundo a formula:

op = 2LF
N
cnde:
DP = depreciagio da cultura em cruzeiro;
CF = custo fixo, ou soma dos custos dos anos de formacgao em

cruzeiro;
N = numero de anos de vida Util da cultura.

(2) MATSUNAGA, Minoru et alii. Metodologia de custo utilizada pelo IEA,
Agric. em Sao Paulo, 23 {1)}: 123-139, 1976.

) SAOD PAULO. Secretaria da Agricultua: Institute de Econcmia Agrico
la. Prognostico 1972/73. Sao Paulo, 1972,
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Para o calculo do juro bancario aplica-se uma taxa anual sobre
a metade do valor de custeio da produg3ao em dinheiro (operagio de miqui
nas, mao-de-obra e demais insumos, exceto aqueles gque gozam de isencao) ,

considerando-se o niumero de meses em que a cultura se desenvolve.
0 calcule do juro bancario & feito segundo a formula:

gp = LCE - F} _r  p,
onde: 2 1
JB = juros bancarios;
CE = custo operacional efetivo;
F = fertilizantes (adubos quimicos); -y

r = taxa de juro cobrado; e
n = gcupagao da terra em meses. !

0 valor da m3o-de-obra & especifico para cada Divisdo Regio
nal Agricola (DIRA) do Estado, segundo as condigoes do mercado regional. |,

As taxas de "polders"” correspondem a um custo incidente sobre
o produtor pela utilizagdo da ague para Trrigacdo {caso dos rizicultores do
vale do Paraiba). Outro tipo de "taxa" & o seguro obrigatdrio exigido pa
ra o cultivo do algodiao, calculado em 3% sobre o custo operacional total.

0 arrendamento também constitui-se em uma "taxa" cujo valor &
pago em dinheiro pela utilizagao da terra como fator de produgaoc, sendo.
mais comum em culturas itinerantes como tomate, amendoim, etc.

2.1 - Metodologia da Operacionalizacao dos Custos por Computador

No processo de elaboracao dos quadros demonstrativos do cus
to operacional,existem duas fases com processos repetitives: a de calculo
e & de composigao grafica. Coem o intuito de acelerar o fluxo produtivo
nestas duas etapas, usa-se a computagao eletronica. A caracteristica de
repeticac destas fases, condigdo primordial para a utilizagao da programa
¢ao por computador, deve-se ao fato dos quadros e do processo de calculo
serem praticamente o0s mesmos.

Inicialmente encontrou-se uma forma padrao de composigao e
calculo,de modo a abranger todos os quadros do custo operacional em que ©
sistema se baseia. A etapa seguinte consiste na coleta dos dados e de «co
loca-los numa forma organizada para melihor utilizagdo dos mesmos e que vem
a ser o "arquivo de dados", base do sistema operacional.

Neste ponto depara-se com varias possibilidades de organiza
¢ao do arquivo e com um fator imperativo na escolha: a atualizacao dos .da
dos, 0 sistema deveria ser tal que permitisse rapida modificagao dos i
tens necessarios a produgdao dos guadros atualizados., Para tal, o arquivo
foi dividido em tres partes distintas:
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1) codigos e “strings” (4)

2) pregos: e

3) quadros codificados.

A parte 1 & destinada ao armazenamento dos “strings", que devem
aparecer na listagem de saijda e sao comuns a vairios quadros. Nesta fase
foi necessaria uma pesquisa exaustiva em todos os guadros, permitindo a
compactagao do arquivo final, visando a facilidade de manuseio e alto grau
de organizagao. Esta pesquisa foi iniciada com a codificacgao dos topicos:
weultura”, "item", "operagao”, "empreita", "material” e “taxa extra" (S)n
0s cddigos de cada topico receberam letras iniciais correspondentes ac mes
mo, seguidas de numeragao na ordem natural. Um expemplo, da mao-de-obra ,
& transcrito no guadro 1.

0s cabegalhos de cada quadro demonstrativo indicando a cultura,
seus anos de formagdo ou colheita, sua regido, tecnologia de cultivo e pro
dutividade, foram codificados na mesma seqliencia das publicagoes dos cus
tos operacionais de anos anteriores, em Informagoes Economicas (6)9 No ca
<o das "operacoes" (aragdo, gradeagdo, plantio, etc), os quadros foram re
vistos tendo-se em mente anotar aquelas comuns € aquelas restritas a cada
quadro demonstrativo. As cperacoes repetitivas receberam um uUnico codigo
de identificacao a ser solicitado pelo computador tantas vezes gquanto ne
cessirias na composicao do custo. Assim foi feito com os "itens" mao-de-o
bra, animal, trator, etc, necessarios as realizagoes das operacoes acima
comentadas; com as "empreitas”, especificas de algumas exploragoes; com "ma
terial" ou insumo basico necessario a formagao, manutencao e desenvolvimen
to das exploracgoes agropscuarias; COm as "taxas extras" que, somadas ao
custo efetivodario o custo operacional total. Resumindo, a parte 1 de co
digos e “"strings" & destinada exclusivamente a impressdo e & comum a to
dos os quadros.

A parte 2 e constituida do bloco de pregos atualizados e servi
r3 de base para o calculo dos custos.

Finalmente, a parte 3 & onde cada quadro entra na sua forma pa
dr3o e os coeficientes, particulares a cada quadro, 520 guardados.

(4) Sistema aifa-numerico

(5) Para efeito de codificagao, itens como: depreciacdo de maquinas, po
mar e benfeitorias, juros bancarios, taxa de “"polders", seguro abriga
torio, etc. foram denominados "taxas extras”.

(6) MELLO, Nilda T. C. de et alii. Estimativa de custo operacional e

coeficientes técnicos das principais eprorggEes agrgpecuarias, Esta
do de S3o Paulo, 1978/79. Informacoes Economicas, $3o Paulo, IEA, §
(7): 1-97, Jul. 1978,
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QUADRO 1. - Regionalizagdo da Estimatfva do Valor da Mao-de-0Obra, Estado
de S3ao Paulo, 1979/80

Mao-de-obra

DIRA -
Comum Tratorista

Codigo Yalor {Cr$)} Codigo Valor (Cr$)

Aracatuba Iom ' 1012

Bauru 1002 1013

Campinas 1003 1014

Marilia 1004 1015

Presidente Prudente I0os 1016

Ribeiraoc Preto 1006 1017

S3o José do Rio Preto 1007 1018

Sa¢ Paulo 1008 1019

Sorocaba 1009 Io20

Yale do Paraiba 1010 1021

Estado de Sao Paulo IGT1 1022

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

A forma fisica escolhida para o arquivo foi a de cartoes perfurados, devido
principalmente 3 facilidade de alteracdo de qualquer registro,

0 arquivo obtido @ compacto {200 cartGes para 100 quadros demonstrativos,
aproximadamente) e de facil manuseio para as alteragdes. Toda a sua par
te principal de atualizac¢io, que & a de pregos, consiste num bloco de a
penas cerca de 300 cartdes.

0 programa de computagao que vai trabalhar o arquivo (figura 1)
tem duas fungoes distintas: a de calculo dos custos e a de composigao da
impressao. Primeiramente,& copiada toda a primeira e segunda partes do
arquivo para a memoria de trabalho do computador, Em seguida o mesmo lé
cada "quadro padriao codificado" da terceira parte do arquivo; faz todos
0s calculos necessdrios com base nos precos armazenados; faz a composigao
de impressdo; usa os "strings" lidos da primeira parte do arquivo e os re
sultados dos calculos efetuados para imprimir a saida, até o Gltimo qua
dro do mesmo.
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ARQUIVO

PARTE 3
QUADRO 1

ARQUIVO
PARTE 2

ARQUIVO
PARTE 1

CODIGOS PRECOS

"STRINGS"

LEITURA E
ARMAZENAMENTO
NA MEMORIA

DE TRABALHO

)]
MEMORIA LEITURA DE
DE UM QUADRO
TRABALHO CODIFICADO
b
b
CALCULO
—a £
COMPQOSICAD
4
IMPRESSKO 00
00 NAD
ARQUIVO
FIGURA 1. - Programa do Computador, Utilizade no Instituto de Economia
Agricola, para Estimativa dos Custos Operacionais de Culturas do Es
Apresenta

tado de S3o Paulo, e Confecg¢do dos Respectivos Quadros de
¢do.
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A linguagem usada & a FORTRAN do sistema B-6700 da Bourroughs.
A parte mais trabalhosa € a grafica estética da composicao, tomando cer
ca de 60% do total do programa. No caso, o equipamento (hardware) impres
cindivel € a impressora de linha LP-12 de 132 coluras, de boa uniformidade
e de bom padrao grafico, adeyuado as dimensces exigidas para a imprescao

3 - RESULTADOS

Conforme o cuadro 2, resultante de calculo e impressao atraves
do computador, pode-se observar a disposicao dos diversos itens conforme
¢ programado: no cabegalho ha duas areas especificands o TITULO (nome  da
cultura, tecnologia empregada, area., produ¢dao e regiao) e o PERIODO (safra,
ano agricola). Na horizontal do quadro encontram-se os ITENS correspanden
tesa mao-de-obra, maquinas e implementos agricolas e na vertical as OPERA
COES (A), acompanhadas dos respectivos numeros de vezes {NX) em que estas
sao efetuadas (aragao, gradeagao, capina, etc). Interligando ITENS e OPE
RACDES tem-se a matriz de coeficientes onde a soma dos mesmos no sentido
das colunas resulta no tctal de dias operados pelos dois tipos de mao-de-
obra e pelos diversos tipos de maquinas e implementos empregados no culti
vo, Os totais dessas colunas sao multiplicados pelos respectivos valores
diarios de cada ITEM, resultando novos valores por area de cada ITEM que,
scmados entre si, comporao as DESPESAS COM OPERACUES; a2 estas deverao ser
adicionados os valores das EMPREITAS, caso existam. A seguir vem o MATE
TERIAL DE CONSUMO (B), disposto em colunas de QUANTIDADE, PRECO e VALOR on
dé as duas primeiras multiplicadas entre si resultam na ultima. A soma da
coluna VALOR resulta na DESPESA COM MATERIAL. A soma das DESPESAS COM OPE
RACUES e DESPESAS {OM MATERIAL resuitam no CUSTO OPERACIONAL: EFETIVO
(A+B). A seguir, tem-se as TAXAS EXTRAS (juros bancarios, depreciacdes de
maquinas ou pomar, seyguro obrigatdorio, taxa de "polders", "taxa”, arrenda
mento, seguro obrigatdrio, etc.) que poderdo surgir em diversas combina
¢oes entre s$i, as quais somadas ao CUSTO OPERACIONAL EFETIVO dar3ao o CUSTO
OPERACICNAL TOTAL.

4 - CONCLUSAS

0 sistema de calculo das estimativas de custo operacional das
principais culturas atraves da computacao eletronica leva as seguintes van
tagens e possibilidades:

- diminuigao da margem de erro na apresentagao das estimativas,
suprimindo a fase de calculos manuais e os erros sobrepostos ma fase de
datilografia;

- maior precisdao dos calculos matematicos, uma vez disponiveis
os dados coletados relativos a prego dos insumos agricolas;
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QUADRD 2
ESTINATIVA DE CUSTD OPERACIONAL € EXTGENC1A FIBJCA DE FATORER OE

PRODUCAD OA CULPUNA DD ALGODAC THA SHA PROD.OE 139 ARAQBAS DIRA CAMPINAS(I}, E3TAGC DE 3A0 PAULO, SAFRA 1979/80 ) (CHB)
-.-...'....."'..-..-.D---.ﬁ--.U-.‘-.-..-...Iﬁ...--.-.‘.-..-.-'.I----bﬁt.'- hapa ey T YR Y Y LT T LR L L L Ll bl L L
trem %0 TRATG TAAYOR ARADO DISTR GRADE SEWEAD CULTIY PULVE CAR ROCA  ANLMAL CAR
Camyup RIOTA RODAS CALL ADUBAD ANIMAL RITAD RETH DEIRA ROCA
.--.-..-..-I-.-..-.-.-l-.--...I..---...O..—-‘?O.....-.-----....--.--..-ﬁ....-.---O--...-..--------.-..-...---.---.--..----t.-----.---
A=OPERACAD tols O SERVICO)
LINPE2s ARRANCAWENTO & QUEIFA 0,16 0,24 0,24 - - . - - - - 0,26 - -
ARACAD - 0,38 0,38 0,38 - - - - - - - - .
CALAGEN s 0,47 0,17 - 0,17 . - . . . - . -
MRASEMEAD () - 0,40 0,40 . - 8,a0 - . - . - . -
a0UB K PLANTIO CONJUBADOS 0,09 0,21 0,21 - - . 0,21 - - - - - -
MRORTOM 2,08 . - - - - . 2,08 - - - 2,08 -
Nt [RY - - - - - - - - - - - .
ADUBAEAQ Em COBEATURA 6,91 - - - . - - . - - - 0,38 0,38
PULYERTZACAD MECAMICA  ax) 0,82 . - - - . - . 0,42 - - 0,82 -
CARPA WANUAL CAX) Bedd e - - . - - - - - - - -
Campa WECANICA C91) 1,86 - - - - . - 1.86 - - - 1.80 .
TAANSPORTE IMTERKO OF InNSUMCS 0,03 0,15 0,15 - - . - - . 0,19 - - -
TRANSPORTE INT DA PRODUCAD .18 0,34 0,30 . - - - . . 0,34 - . .
COMAATE & FORNIGAS 6,29 - - - - . - a . - - . -
1 1113 e L 1] [ 1 1.0 4] £ o1 L2 1 1 3 LT T 1] L L2 1 1] abens LTl L 1 1.2 ] L 1111 "eeRs L LT}
TO0TAL DE DIAS 12.27 1,89 1.89 0,38 0,17 0,40 0,21 ),%a 0,42 0,49 0.9 B.14 0,38
custD dlaNiD §30.00 190,00 792,22 5,18 79,20 140,33 39,57 2,79 307,38 70,97 60,37 17,78 e.1e
r 17 1] asEws coend L 2 1 1 1 J LI I 1 rlg L T 1-1.1] rPowed t 1 4 1] LT XY I J L1l L LL ] e L1 L2 ] sheas
DESPEAAS CO® QPENACOES 199%,10 3%9,101497,30 2a,7TT 13, 48 846,13 B, 27 10,99 329,18 33,78 19.,2% 01,13 2.30
’ sus TCTaL 3.041.84
COLHEITA EMPAEITADSA (CRE)I0AO/APRCES rCLnIlA) ar681,00
SEBRWPeEPREw
Ul TCTAL 8,482,8u4
BelaTERLAL CONSUMIDD QUANTIDADE PRECO(CAS) YALCRICRS)
sSENENTES 37,350 "G 0.30/KG 202,77
CALCARID L. 200 7 a0a,0027 509,08
SULFATO DF AMON]D E® CCOBERYLAA 0,1%0 7 A, 500, 7270 188,2%
A0UBD PORMULADO (Bei%=i%) 0,660 ¥ 5,558,00/7 2,988,10
INGETICIDS CLOPADD 8,000 L 109,00/L 41,50
INSETICIDA SISTEWICO 2,940 \ 390,72/L 1,108,972
FORMICTON 1,000 &G Sh,10/05 6,10
DESPEBAS COM MATERTAL Se840,34
T YT LI LT
CUSTC OPERACIONAL EFETIVO (aef) 14,523.19
OEPRECIACAD DE MAQUINAD 920,7%
JURDS RANCARIDS 569,43
BEGURD OBAIGATORIO LIRS
emasssumss
CUBTO OPERACTONAL YOYAL le, 002,08

.
---.............-.--.--....---.--ao---ud..-..n--.------.-‘-------.‘-a---.--—-.-

(1) S1m-RFGIOFS CF CAWPpLNAS, LIMEtRA, F SAT JLAL DA oA vista

+FONTE INSTITUTO DE ECONOMIA AGRICOLA

----0.-&.---.-n--_-a--o--—----.-..------‘.--------000



- proporciona economia de tempo, uma vez que, coletadas as in
formagdes necessarias no mercado de fatores e perfurados os mesmos en
cartoes, os c3iculos e a impressio dos resu1tados se fazem automati
camente apos a passagem pelo computador. ‘ .

- economia de mao-de-obra em diversos niveis, poupando técni
cos auxiliares e datilografas;

- possibilita maijor freqﬂenc1a de repetigbes atua11zadas nas
" publicagoes das estimativas de custo operacional;

- possibilita a publicag¢ao periodica de calculos de estimati
va de custosoperacionais das atividades agropecuarias por grupo de cul
turas, conforme o periodo, plantio e colheita, o que resultta em maior
precisao das previsoes,

~35-





