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O Paradoxo Cafeeiro

O principio intrinseco de todo o negocio é a existéncia de incertezas e riscos. O
agro, por ser uma indistria a céu aberto, € ainda mais afetado por essa dimensao. A
irrupcao da pandemia, seguida de severos distUrbios climaticos (geadas, enchentes, gra-
nizo, estiagens), e associada ao declinio das cotacdes das commodities nas bolsas inter-
nacionais amplificados pelas oscilacées cambiais, elevou ainda mais os riscos da ativi-
dade ligadas a agropecuaria. A esses fatores se junta o alto endividamento que, sob
juros extorsivos, impoe desafios ainda mais significativos visando sua possivel superacao.

Até 2020, o agronegocio utilizava de forma bastante comedida a solicitacao de
recuperacao judicial (RJ)' e faléncia/insolvéncia, em parte, devido as restricdes juridi-
cas existentes. Nos anos subsequentes, observou-se que o procedimento de RJ se ex-
pande consideravelmente no agro. Com a reforma da Lei de Faléncias (Lei n.
14.112/2020), forma estabelecidos parametros para a inclusao do agricultor pessoa fi-
sica na RJ, abrindo as possibilidades dos pedidos de insolvéncia (pela lei, sao os Unicos
CPFs aptos a solicitar a medida). Em 2022, foram feitos 20 pedidos de RJ no agro, mas,
a partir de 2023, as recuperacoes evoluem a expressivo patamar, levantando, inclusive,
suspeitas de uso ilegitimo do mandato legal (Figura 1).

Tendo por objetivo interromper o pagamento de dividas contraidas (sob promes-
sas de enormes descontos apos o término do processo), a solicitacdo da RJ? no segmento
conta com enorme benevoléncia do Poder Judiciario que, sob pretexto da preservacao
dos empregos e renda, concedem a maior parte dos pedidos formulados. Entretanto,
implica ao pleiteante a assuncao de um longo e oneroso processo. Necessariamente se-
rao mobilizadas equipes de advogados, de administradores judiciais fiduciarios e de con-
tadores, o que pode implicar em despesas situadas na casa do milhao ou mais para man-
ter vigente a RJ solicitada.

A RJ consiste em instrumento mobilizado quando ha interesse na preservacao da

funcao social da propriedade, auxiliando na geracao/manutencao de empregos, renda,
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Figura 1 - Trajetoria do niUmero de empresas do agro em RJ, por trimestre, Brasil, 2023 a 2025
Fonte: Jornal Valor Econdmico, B10, 1 dez/2025 a partir de dados de Monitor RGF.

tributos e divisas. Entretanto, deve funcionar em equilibrio, evitando se tonar em um
fator de instabilidade e de rupturas da arquitetura desenhada para o funcionamento dos
mercados de crédito, provenientes tanto dos fundos governamentais como, crescente-
mente, do mercado de capitais privados. Declaracdes formais de instituicoes financeiras
indicam que os CPFs e CNPJs solicitantes de RJ nao terao qualquer novo acesso a alguma
modalidade de aporte financeiro em suas entidades.

Considerando apenas o terceiro trimestre de 2025, o conjunto dos ramos da agro-
pecuaria exibiu indice de RJ de 12,63, ou seja, existiam pouco mais de 12 empreendi-
mentos em recuperacao para cada mil cadastrados. Para se ter uma nocao da calami-
dade em curso, basta comparar o mesmo indice para a economia global do pais, que foi
de apenas 2,04 (Monitor RGF).

Sintomas da escalada das RJs sao sentidos na evolucao da contratacao de crédito
rural na safra 2025/26. Dados do Banco do Brasil (maior agente financeiro do segmento)
evidenciam que de julho a novembro foram contratados R$78,3 bilhdes, substancial de-
clinio frente aos R$96,2 bilhées no mesmo periodo do ano anterior?®, ou seja, reducao de
22,86%.

Constatada a gravidade da situacao, compete avaliar como as RJs se manifesta-
ram na cafeicultura. Espera-se que diante do formidavel cenario de evolucao das cota-
coes nos ultimos dois anos, o segmento estivesse praticamente ausente de solicitacoes
de recuperacao. Porém, os microdados mostram que também na cafeicultura ha cres-

cente numero de ocorréncias (Tabela 1).
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Tabela 1 - NOmero de RJs por estado(s) e total de estabelecimentos., Brasil, 2024 até
3° trimestre de 2025

Estado NUmero de RJs estabelec-:'-r?wt:r:t((j)i
10 trim. 2024 SP 1 812 0,12
20 trim. 2024 SP 1 846 12
30 trim. 2024 SP/MG 5 910 0,55
40 trim. 2024 SP/MG 5 942 0,53
10 trim. 2025 SP/MG/BA 6 1.003 0,6
20 trim. 2025 SP/MG/BA 7 1.063 0,66
3°trim. 2025 SP/MG/BA 9 1.145 0,79

Fonte: Elaborada a partir de dados béasicos de Monitor RGF (disponivel em https://app.powerbi.com/view?r=eyJrl-
jOiZTMOZjUwN2YtOTdjZC00YzYyLTg2ZDUtODQ2ZWZKNGMTMGNiliwidCl61jAONmMyNzNiLT(jOTgtNDA2Ny050TR-
ILTQ5NWJIMTgOM;jY3MyJ9b. Acesso em: 15 dez. 2025.

A existéncia de empreendimentos cafeeiros em RJ aproxima-se do paradoxal.
Como uma commodity que se beneficiou de majoracao superior a 150% nos Ultimos 24
meses pode constar nas RJs do agro (Figura 2)? Seriam estabelecimentos, que apds a geada
de 2021, foram na sequéncia impactadas por granizo? Estabelecimentos vitimas de gestao
precaria/amadora dos riscos como: perdas econdmicas com o hedge contratado na baixa,
auséncia de apolice de seguro rural, descontrole nos orcamentos/custos, denuncias tra-
balhistas com indenizacdes de substancial monta. Sao situacées que podem efetivamente
levar um imovel, com cultivo de café, a uma situacao de inadimpléncia. Todavia, nao se

pode descartar tampouco a possibilidade de emprego puramente oportunista da RJ.
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Figura 2 - Trajetoria dos precos recebidos pelos cafeicultores, estado de Sao Paulo, novembro de 2023 a outubro de
2024.
Fonte: Elaborada a partir de dados do Instituto de Economia Agricola®.
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Compete salientar que o sistema financeiro nao é de modo algum isento em sua
parcela de responsabilidade pelo aumento das RJs no agro. Falhas na analise de risco de
concessao do crédito, assim como a busca por metas ousadas no numero de contratos e
valores empenhados, expdem as instituicoes a um mais alto risco no negocio e, conse-
quentemente, elevacao na carteira de inadimpléncia.

O regramento atual sobre insolvéncias precisa ser aprimorado, particularmente
quanto ao seu emprego na economia agricola, assim como os procedimentos de oferta
de crédito rural melhorados. O atual patamar de juros praticados pela economia que se
soma ao spread bancario eleva o montante a ser quitado em ao menos 20% daquele
inicialmente contratado. Os cafeicultores, como os demais agropecuaristas, precisam
incrementar a gestao, especialmente dos riscos envolvidos com a atividade. Esses sao
os caminhos para mitigar as RJs no agro, pois um ambiente de perseguicao e de retalia-
cdo, como € o cenario que se antecipa, criara novos problemas sem exibir qualquer

vantagem as partes a longo prazo.

'A recuperacao judicial (RJ) é um mecanismo que concede, caso deferida pelo Poder Judiciario, que pro-
cessos de execucao sejam suspensos por 180 dias com o objetivo de evitar o encerramento de atividades a
partir do plano de recuperacao, que deve ser apresentado em até 60 dias, embora a execucao possa per-
durar por varios anos (Boletim Serasa Experian, Segundo Trimestre, 2025 p.67).

2Apenas no Banco do Brasil, as RJs de todos os segmentos econémicos somavam, em setembro de 2025,
RS$6,6 bilhdes consolidados por 928 clientes (Walendorff, R. Avanco de recuperacgoes judiciais no campo
coloca BB em estado de alerta, Jornal Valor Econémico, Caderno B-18, 02/12/2025).

3Monitor RGF Disponivel em: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTMOZjUwN2YtO-
TdjZCO0YzYyLTg2ZDUtODQ2ZWZKNGM1MGNiliwidCl61jAONmMmMyNzNiLTIjOTgtNDA2Ny050TR-
ILTQ5NWJIMTgOMjY3MyJ9b. Acesso em: 15 dez. 2025.

4Op. cit. nota 2.

Disponivel em: https://infoiea.agricultura.sp.gov.br/nia1/precos_medios.aspx?cod_sis=2 Acesso em: 15
dez. 2025.

Palavras-chave: recuperacéao judicial no agro, faléncias e inadimpléncia, crédito rural.
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