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Requalificar a Infraestrutura Cafeeira

Numa economia de mercado, o investimento privado normalmente se pauta pelos
determinantes da ciéncia econdmica. Elementos como taxa interna de retorno, tempo de
recuperacao do capital e ociosidade versus horas efetivas de utilizacao da maquina ou equi-
pamento formam, em conjunto ou isoladamente, principios inescapaveis para a tomada de
decisdo do gestor. Todavia, aparentemente, em decorréncia das mudancas climaticas e das
incertezas geopoliticas, os principios de analise do investimento estao questionados.

Antes de destrinchar o conteudo do titulo enunciado, compete abrir-se um longo
paréntese, visando consolidar dois conceitos-chave para se poder avancar com esta analise.
E preciso diferenciar com clareza o risco da incerteza. No primeiro caso, apoiando-se em
experiéncias passadas, a distribuicdo dos resultados pode ser razoavelmente estimada.
Cinco riscos sao os atuantes sobre qualquer empreendimento: crédito, precos (hedge, con-
tratos), producao (seguro), operacionais e tecnologicos. Para todos eles existem ferramen-
tas sedimentadas voltadas para sua mitigacao.

Em outro patamar situa-se a incerteza. Nesse caso, falta clareza sobre o conjunto
dos resultados possiveis e/ou suas probabilidades sao de muito dificil avaliacao. Numa pers-
pectiva global fragmentada, quais os cenarios plausiveis para crescimento futuro, nivel da
inflacao, taxa de juros, emprego/desemprego, lucro, precos dos ativos e das decises de
politicas publicas? Choques de incertezas deprimem a dinamica econémica na medida em
que as empresas, governos e familias se posicionam no esperar para ver. Poupanca se acu-
mula e se adiam as demandas, especialmente para itens de maior valor (iméveis e veiculos,
por exemplo). Por sua vez, o sistema financeiro restringe sua capacidade/interesse em
carregar riscos, constrangendo ainda mais a atividade economica.

Outros dois conceitos-chave sao ainda necessarios antes de se avancar com esta

analise: resiliéncia e redundancia. Resiliéncia consiste na capacidade de se adaptar a situ-
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acoes adversas e ainda se antecipar a eventuais crises. Trés posicionamentos podem ofe-
recer resiliéncia aos empreendimentos: proteger ativos essenciais, reorganizar os recursos
visando manter a operacao e transformar a ruptura em rotinas de aprendizado/inovacao.

A redundancia consiste na duplicacao dos processos considerados criticos, algo ha
muito praticado no quesito seguranca de dados (backups). O eixo de atuagao consiste na
busca ativa por reducao das vulnerabilidades, mapeando gargalos, diversificando fornece-
dores, acumulando capacidade de barganha (nisso a atuacao do cooperativismo é crucial)
e preservando segmentos em que se produzem competitividade e inovacao. Portanto, as
operacoes de interesse economico precisam incorporar tanto capacidades resilientes como
redundantes (doravante RRs).

Concretamente, as condicionantes das RRs aplicam-se em situacao muito frequente
na safra de café que se encerrou. Devido as continuas e persistentes precipitacées, nao
houve meios operacionais de se finalizar a colheita. Foram comuns relatos de perdas entre
10% e 15% da safra, pois os frutos mofaram ou até germinaram. Assim, retomando o inicio
dessa analise, ter uma segunda ou terceira recolhedora’ (antes investimento no minimo
economicamente questionavel) poderia antecipar o servico pagando-se integralmente
numa Unica safra, logicamente, a depender da dimensao da lavoura.

Esse exemplo objetivo nos conduz a outras dimensdes ainda mais desafiadoras. A
primeira delas consiste nos reflexos das mudancas climaticas. Nesse quesito, varias acoes
contribuem para fortalecer as RRs, como manejo de solo orientado para retencao de umi-
dade, evoluir para sistemas produtivos com menor dependéncia de insumos (cafeicultura
regenerativa com manejo agronomico do mato), arborizacao e adensamento de cafezais,
irrigacao, preservacao de polinizadores, emprego dos protetores solares (foto oxidacao de-
prime a fotossintese), maior emprego da enxertia (cavalo robusta e copa arabica) e selecao
de cultivares com alguma tolerancia a déficit hidrico. Em sintese, as mudancas climaticas
exigem adocao de novas configuracoes agrondmicas/economicas.

Ha ainda o componente tecnologico. Nesse quesito, as RRs sao absolutamente cru-
ciais. O recente ataque estadunidense ao PIX resume bem o cerne do argumento. Os meios
de pagamento sao vitais para o éxito das transacoes econémicas, atualmente geridas por
dois pares de empresas globais (Visa, Mastercard, American Express). O processo civiliza-
torio precisa evoluir para uma descentralizacao dos meios de pagamento (algo ja em ges-
tacao entre os Brics) e de soberania em programas que viabilizam a agricultura digital
(softwares e programas). Ademais, a escassez de chips e de seus meios de fabricacao (mi-
nerais criticos e gas hélio) forma, em conjunto, temas para os quais incrementar redun-
dancias constitui-se em posicionamento estratégico para o agronegocio café que, crescen-

temente, se alinha com os pressupostos agricultura digital.
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Outra familia de constrangimentos em que as RRs também atuam pode ser relacio-
nada a transicao energética, logistica e novos acordos comerciais. Os sistemas produtivos
exigem uma menor dependéncia do diesel e do acido sulfurico (imprescindivel na producao
de fertilizantes fosfatados); necessita-se de rotas maritimas isentas de controles espurios,
requerendo estruturacao de alternativas (Porto de Chancay?); deve-se implementar busca
ativa por tratados comerciais que reintroduzam a antiga ordem global solapada pelo go-
verno estadunidense (Mercosul e UE, Mercosul e Canada, Mercosul e Coreia do Sul), que
permitam ao pais acessar mercados alternativos as importacoes estadunidenses e, por fim,
preparar-se para a futura autossuficiéncia chinesa na producao de alimentos e bebidas.

Certo que, para grande parte das demandas em RRs, a cafeicultura nao possui ins-
trumentos proprios capazes de os antagonizar. Porém, dentro do atual cenario cafeeiro,
fortalecer nos empreendimentos as RRs sera direcionamento inescapavel para os cafeicul-
tores e, ainda, para todos os demais negdcios que se organizam em torno dessa atividade.
Novos pressupostos economicos/agronomicos serao determinantes para fazer frente as in-
certezas climaticas, geopoliticas, tecnologicas e econdmicas. A Unica certeza que se tem

€ a de que a desordem intencionalmente provocada sera bastante duradoura.

'Diferentemente das colhedoras (automotrizes ou de arrasto), as recolhedoras atuam em substituicdo da var-
recao dos frutos que cairam ao solo.

ZDesenhado para ser um centro (hub) logistico que liga diretamente a América do Sul a Xangai (China), fica no
Oceano Pacifico.

Palavras-chave: cafeicultura, producao de café, agronegocio do café.
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