.1 - INTRODUGAO

A producao de leite no Brasil, por se canstituir em grande parte
numa atividade secundaria da pecuaria extensiva de corte, tem ume ~produti
vidade baixissima se comparada aos principais paises produtores (])L 0
crescimento da producac vem se efetuando através'da incorporacao de  novas
regices de fronteira, aumentando ainda mais a relagao leite-pecuaria de
corte, implicando na manutengao dos baixos niveis de produtividade do s -
tor.

0 Estado de Sao Paulo, importante em termos da quantidade produ
zida e no que se refere a especializagdo da atividade, vem experimentanto
crescimento inexpressivo na producdo. ‘A taxa de crescimento para o _produ
to, que era de 10% na decada de 50, diminui para 3% nos anos 60, tornando-
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0 leite fluido comercializado tem como base as normas do Decreto.

se negativa ate meados de 70 {

n230.691 de, 29 de marco de 1952, que instituiu a classificacio do leite
por tipo A, B e C. OQutras Portarias tem sido baixadas periodicamente, de
acordo com as alteragoes gque se faiem neceésirias, no tocante a produgao e,
principa]ﬁente a comercia]izaggo.db produto.

As diferengas basicas entre o leite tipo B e C estio vinciladas
a qualidade do produto. Comparativamente ao leite tipo T, o tempo “dispen
dido entre ordenha, processamento e consumo do leite tipo B @ menor. _ 0
controle sanitario do rebanho produtor e a higiene exigida na-ordenha sao
mais rigorosos nas empresas produtoras de leite tipo B. Alem disso, este

tipo de leite e colocado no mercado de forma integral, enquanto o teor de
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(') Revista dos Criadores (1580).

(%) Moricochi (1979).



gordura do ieite tipo C e Semﬁre estipulado, sendo atualmente de 3,2%¢

0 Teite tipo A, de inexpressiva producio e mercado, tem as  mes
mas caracteristicas de produgao do leite tipo B, diferenciando-se unicamen
te quanto ao processamento, realizado na propria.unidade produtiva.

Dois componentes bastante distintos da po]Tfica'de precos zadota
da para a pecuaria de leite podem ser apontados como responsaveis, de certa
forma, pelo desempenho do setor na Gltima década. 0 priheiro se refere ao
controle dos indices inflacionarios e do abastecimento das classes de baixa
renda, que levou o Governo a manter os precos tabelados do leite tipo C, vi
sando torna-los acessiveis a essa camada da populagao. O outro componente,
relativo ao incremento da oferta a nivel do produtor, teve como-- ~principal
instrumento os estimulos de precos do leite tipo B, fora da tutela governa
mental.

As diretrizes tracadas pelo Governo para o leite levaram a - uma
segmentacao da producao, principalmente no Estado de S3o Paulo, onde se tem,
de uma lado, uma grande parcela de produtores com precaos administrédos ‘ e

Y

baixa rentabilidade, nao sendo estimulados a novos investimentos, e de ou
tro, uma pequena parcela de produtores com maior facilidade para incorpera
¢ao de novas tecnologias, devido, principaimente, aos precos nao tabelados
do produto.

Para que se possa caracterizar os subsetores de producao, =~ faz-
se necessario procéder a» uma retrospectiva do desempenho da atividade nos
ultimos anos,'o qual esteve, em ultima instancia, atrelado a politica, prin
cipaimente de precos, adotada para o sator. .

0 controle de pregos do leite vem se efetuando de forma ciclica

desde o pos-guerra, alternando-se periodos de pequenos aumentos de  precos

que beneficiam o produtor, e periodos mais longos, marcados pela diminuic@o

de sua renaa reai, mas que favorecem por outro lado, oS consumidores do
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0 inicio da década de setenta foi marcado por crises de oferta
do leite, decorrentes dos precos baixos que vigoraram nos periodos anterio

res. ™ Em 1972 a situagio de déficts cronicos no abastecimento tornou-se in- " = .

sustentavel e os produtores conseguiram,'através de reivﬁndicagaés ssucés

sivas, aumentos rea1s de pregos, gue se estenderam ate meados de 1975ﬁ
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te nos grandes centros consum1dores de maior poder aqu1s1t1vo;

produto pudesse ser co1ocado ne mercado como tlpo B. Nessa epoca seus pr

¢os eram estabe]ec1dos pelas £irmas processadoras e peTa Assoc1agao _fdos,

Se, de um lado, 0 mercado em expansiao para este'tipb'devleite',i‘

cujos precos eram mais atrat1vos est1mu1ava 0s produtores em geral, 0 nT"

.

Para uma analise detalhada ver 3¢
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proprio Governo atraves de 1ncent1vos of1c1a1s ( ) v1sando aumentar a :ef1

ciencia produt1va do setor e, .com 1sto, amenxzar as cr1ses de oferta . do'w.

produto.ﬂ Mas na med1da em que esta p0]1t1ca benef1c1ou apenas um segmentov

da produgao 0 Governo perm1t1u que as barre1ras 1mpostas a modern1zagao e j

L.

'po C pr1hc1pélmente das bacxas espécua]iz;da§;}ltem t1do d1f1cu1dade
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na produgao, que retomou 0 seu cresc1mento a part1r de 1976

i_b

da decada. _ o tt;f - .

Como a oferta do produto nao tem acompanhadaza demanda da pbbu]é;*\

-

cao consumidora do Estado, tem ocorrido nos Ultimos ancs, um deficit no a

bastecimento,. principalmente na Grande S30 Paulo, em torno de 500 mil i

tros diarios. As crises de abastec1mento tem -5e agravado na epoca seca do

. - "i"“ ER ,&va—s-

ano, quando a produt1v1dade do rebanho 1e1te1ro sofre uma redugao bastante

it

) Concessao de crédito altamente subsidiado através do Pfogrémé_déiaﬁéjf
senvolvimento da. Pecudria Leiteira (PDPL) instituido em_1973;' zcujo
objetivo principal era aumentar os niveis de produtividade. o
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;bastec1do por outros Estados, 1nc7us1ve pe]o Su]‘ da Bahxa- 0 mercado btem

. '1 ‘ - ¢ Va]e do Para1ba tem garantzdo désde decadas passadas uma par
cela ponderavei do abastecimento da Grande Sao Pau1o ( )- Mas dada a uses
tagnacao da produgao verificada nos ultimos anos naquela regiao e em _‘.ou
tras bacias leiteiras, os Estados 11m1trofes de Sao Paulo, _prxncxpafmente
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M1nas Gerais e Goias, vem complementando, ‘de forma crescente, d a“abastec1

mento desta area metropol1tana. No peraodo de entressafra, aiem, de ser: a

s1do norma11zado, pr1nc1pa1mente a part1r de 19?3 atraves da }mporyagaq,ﬁ

de 1e1te em po.

- 0 fraco desempenho da at1v1dade 1e1te1ra na uTt1ma decada, | no- 7
cstado de Sao Pau]o ref]ete a manutengao dos n1ve1s de produgao das ba -
cias 1e1te1ras espec1a11zadas. Entretanto e 1mportante ressa]tar que sé
iniciou,..no mesmo: periodo, uma transformagao a nTve] do processo rprodﬁfj:?*
vo.das principais bacias Teiteiras cond1c1onada§, em ultima instancia, pé'-
tos precos mais atrativos do leite tipo B. A equg§§g_de“mercado_para- eﬁ
te tipo de leite e os pre-requisitos para a sua producao induziram a 1'nov_§kx
coes tecnologicas, que resultaram em aumentos nds niveis de -produtividade
deste segmento da proﬂggﬁg. Estas mudancas ocorreram em maiores " propor
coes nas bacias ]eiteiras, prﬁximas aos grandes centros consumidores, ten
do em vista a maior escassez relativa na oferta do leite tipo C e o poaer
aquisitivo mais elevado da populacao. -
Dentro deste quadro, em que a aparente estagnacdo da ;:peEuE?ia: 3

Teiteira no Estado se sobrepbem transformagoes desencadeadas pela politica

de precos, que imprimem maior dinamismo ao setor, o presente trabalho tem

. como objetivo caracterizar, a nivel de producdc, o perfil :fécnice:econami:

co de seu segmento mais eficiente. Para tanto, procura tracar um paralelo

entra as empresas leiteiras que se enquadram nesse segmento e as demais

5

(7) Ettori et alii (1968). ' .



realcande as diferengas encontradas, inerentes aos respectivos padroes de e
ficiencia. Eventualmente, essas evidencias servirac de subsidio para a to
mada de decisges, tanto a nivel governamental, como da assistencia ctecnica

e do proprio produtor de leite.
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