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INTRODUGCAO

O refiorestamento tem-se revelado moderna atividade do setor
agropecuario do sul e sudeste do Brasil e assim devera continuar,
como integrante de uma privilegiada estratégia de desenvolvimento.

A expansac da silvicultura foi resultado da decisido, do
Estado, de implantar uma base florestal para a indistria de
madeira, por meloc de incentivos fiscais. Issa forma de estimulc &
uma atividade agricola atraiu grandes capitais e empresas
industriais, qoncretizando uma eveolugao diferenciada das relacdes
de producac comumente encontradas na agricultura- brasileira.

Na atividade de reflorestamento praticada no Brasil dois
condicionantes merecem destaque: 1) seu direcionamento
precipuamente ao atendimento do desenvolvimento industrial! e 2) a
grande participacao das proprias indastrias na conducdc dos

empreendimentos rurais.

Inicialmente o cojetive era a progucdoc ce maaeirz fina, em rotacoes curtzs, Dpara ¢ abastecimento das
ingustrias az celulose, papel & painéis, alem de carvas para siagerurgicas situgaas ne Centro Sui do pais,
Comorementa-se apos aitquns ands p2la necessicsue ge madeirz grosss cars utilizacdo mais nabre em ssrrarias e
laminacac.
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Esses elementos poder explicar a concepcdo utilizada na
implantagao de florestas artificiais no Pais, gual seja,
reflorestamento através de povoamentos homogéneos de espécies
exbéticas de rapidc crescimento; orientagao das escolas de
engenharia florestal wmais voltadas a formacido de profissionais
ligados ao setor industrial (nas décadas de 60 e 70); principais
linhas de pesquisa buscando maior rendimento econédmico daguelas
espécies; maior escala das empresas agricolas com silvicultura como
principal atividade; e Qdiferenciacido no emprego de mao-de-obra
rural.-

Em sua fase 1nicial, os povoamentos foram implantados por
empresas autonomas de reflorestamento, passando posteriormente, na
década de 70, a ser vinculados as indistrias processadoras.

No reflorestamento industrial verificou-se emprego
fundamentalmente de mdo-de-obra rural assalariada, com o controle
da producdc ajustado ao ritmo da indastria, uma vez gue o
planejamento das atividades florestais é determinado pela decisiac
do volume de produgdo cdos derivados industriais da madeira.

No 1inicio da década de 90 , os povoamentos com fins
industriais tem apresentado algumas diferencas no processo de
trabalho e, portanto, no emprego de mdo-de-obra, mas tem guardado
certa homogeneidade quantc ac padrao de tecnologia adotado. Uma vez
que varlag¢des no processoc de trabalho e na tecnologia utilizada
implicam variagdes no prazo e no ritmo de trabalho, e portanto na

necessidade de mao-de-obra, as caracteristicas acima descritas

J . . . . - .. . N . . .
A semelhance g3 siivicultura européia, aue evoluiu como uma atividade voltada grandemente para a

producdo de matéria-prims pars iNAUSIrias de madeiras e fibras, uma vez Que O USO de mMmateriais alternativos
havia recuziac ¢ consumo aes mageira na zona rura..
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devem imprimir um comportamento mais previsivel na geracadac de
emprego na area florestal, bastante diferenciado do verificado em
muitas outras culturas.

A expectativa de maiocr hemogeneidade entre os
estabelecinentos com silvicultura deriva do fato de o
reflorestamente com fins industriais ser atividade agricola
recente, gue 3ja se iniciou de forma emp;esarial, empregando
assalariados rurais, e nao de forma atomizada, conduzida poer
peguenos produtores, contrastando com as demais culturas como, por
examplo, c milho, produto cultivado com alto grau de
heterogeneidade tanto no processo de trabalho como nos niveis
tecnolégicos de producao, no tipo de propriedade agricoela
produtora e destinc da producao.

No cas¢ do estado de S3o Paulo, Eerto de 30% da area
reflorestada pertencem ao setor industrial de madeira. Algumas
indistrias de celulose e papel (Cia Suzano de Papel e Celulose,
Champion Papel e Celulos= Ltda, Ripasa S/2 Celulose e Papel)
trabalham com auto-abastecimento em torno de 70-75% , adguirindo o
restante de terceiros, praticamente ji inseridos no fluxo continuc
de matéria-prima para a inddstria.’

Com relagaoc ao emprego, destaque-se gue a produgds florestal
planejada mantém o nivel de ocupacdc durante ¢ ano todc,-
facilitando o emprego de mao-de-obra permanente, tendéncia que a
cana-de-acucar também venm seguindc, no Ultimo guingiénic. Por

outro lado, embeora a tendéncia tenha sido no sentidec da

* 0 raio ce aguisicdo de magerras para cada empresa tem girags em torna os 200 km.
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homogeneizagdoc do processo produtivor & de avangos nos niveis
tecnoldégices utilizados na siivicultura,~constata-se © pagamento
por producdc, com o trabalhador detendo ainda certo controle no
processo de trabalho.

O segmento florestal tem-se revelado um dos setores mais
avangados da agricultura moderna, nao apenas pelo seu nivel
tecnoidgico mas também por assentar-se em relagdoes de emprego
assalariada e por sua forte subordinacdo ao complexo agreindustrial
da madeira (celulose e papel, placas, laminados, cavacos, resinas).
Devido a tais caracteristicas, constitui um campo privilegiado para
estudo das formas como as inovag¢des tecnoldgicas conseguen dominar
© processo de trabalho, eliminands constrangimentos externos,
controlando a natureza, a fim de reduzir o tempo de ndo-trabalho.

Mesmo assim , ainda gue sua expansao tenha propiciado o
alcance do objetivo primordial de fornecimento de matéria-prima
barata a industrializacado e aumento das exportacdes do Pais, =
silvicultura nao tem sido contemplada em andlises de desempenho do
setor agricola.

Em parte pela reduzida participacdoc no total da agricultura
e em parte pelas suas especificidades, a atividade conta com poucas
informacbes sobre seu comportamento. Os dados dos Censos
Agropecuarios a indicam como uma atividade moderna, conduzida de
forma empresarial em grandes estabelecimentos, com a maior parte da
mao-de-obra empregada sendo de trabalhadores contratados.

Entretanto em estudos avaliando o desempenho da agricultura na

geragcao de emprego tem sido constatada a auséncia de dados sobre a
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absorgédo de trabalhadores florestais nas regides onde a atividade
se sobressai. Assim, nas estimativas de emprego rural através de
matrizes de coeficientes técnicos & &rea cultivada , vinha sendo
ressaltada a lacuna de dados de coeficientes técnicos de emprego na
silvicultura e no extrativismo vegetal, gque se mostravan
importantes na geracio de emprego em algumas unidades da federacao.

Embora de pedquena representatividade na agricultura em geral,
pelo fateo de se encontrarem concentrados em determinadas regides,
os reflorestamentos com fins industriais tem importancia
significativa onde se localizam. Alias, em seu inicio, foram
estimulados ern regides pobres e pouco desenvolvidas, COomo
alternativa de emprego para a populacio.

A partir dessas consideragbes, o presente trabalho pretendeu
relacionar os principais determinantes das caracteristicas
tecnoldgicas da floresta integrada ac complexc florestal e a
capacidade de geragdc e as caracteristicas do empragc na
silvicultura do estado de Sac Paulo.

Para o entendimento das transformacdes nos reflorestamentos
com fins econdmicos e estimar sua contribuicdo em termos de
emprego, esse estudo contou com seis capitulos.

Em seguida a Introdugdoc, no segundo capitulo sintetizou-se
uma revisao bibliografica a respeitc do emprego na agricultura em
geral nas Ultimas décadas, suas alteracdes e tendéncias recentes.
Procurou-se ainda tragar as principais peculiaridades da
silvicultura brasileira . sugerindo gque as modificacdes

apresentadas nesses UGltimos vinte anos foram frutoes des uma
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conformacao oligopolista na exploracao de derivados de madeira, do
interesse do Estado tanto no desenvolvimento industrial comoe na
expansao da pauta das exportacdes, e da prépria transformagao
social do pais.

No terceiro capitulo procurou-se rememorar o histérico da
implantagcdo da base florestal a partir de 1965, com & politica de
incentivos fiscais e financiamentos & indastria de celulose e papel
e a siderurgia. Também nesse capitulo procurou-se fazer uma revisio
bibliogrdfica sobre o emprego na silvicultura . Além disso, nesse
capitulo ainda, procurou-se verificar as mudangas ocorridas na
tecnologia empregada nessas duas décadas. A constatagdo dos grandes
avangos alcancados na pesquisa e na difusdo de novas técnicas de
condugao e exploragdo do povoamento florestal levou & expectativa
de transformacdes radicais nas florestas comerciais , com
consegiientes efeitos no emprego de mao-de-obra.

A partir dessa expectativa procurou-se, no capitulo IV,
analisar as transformacdes ocorridas na estrutura produtiva,
utilizando os dados dos Censos Agropectarios, tentando averiguar a
tendéncia 4 homogeneizagdoc entre os estabelecimentos com
silvicultura no estado de Sao Paulc.

Utilizando a mesma fonte de dados, no capitulo V analisocu-se
© empregeo na silvicultura paulista. Ainda nesse capitulo, o estudo
aborda a capacidade de geracao de emprego da silvicultura do
estado de Sao Paulc, com dades mais recentes sobre coeficientes
técnicos de mao-de-obra dos reflorestamentos verticalizados do

estado, e as modificagdes nc mercado de trabalhoe florestal -



formas de contratacao, qualificacdes, saldrios e beneficios.

As principais mudangas encontradas foram resumidas no
capitulo VI.

Ocupando cerca de 5

one

da area agricola total, o

reflorestamento no estado de Sdo Paulo é estimado em 774 mil ha com
eucalipto e 254 mil ha com Pinus. Em funcio da predominancia de
eucalipte, o trabalho dever& enfocar apenas ‘esse tipo de

reflorestamento.



