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caPiTULO V.

GERAGAO DE EMPREGO NA SILVICULTURA PAULISTA

A. EVOLUGCAO DO EMPREGO

Neste item foram analisados os dados dos Censos
Agropecuarios, filtrados estatisticamente, em funcio de valores
extremamenté superestimados de despesas e receitas. Em decorréncia
dessa filtragem, reavaliou-se as estimativas de pessoas empregadas
através de empreitadas, reduzindo sua participac&o na composigao de
mao-de-obra ocupada para 41%. Mesmo assim a silvicultura paulista
permanece diferenciada das demais atividades agricolas pelo baixo
uso de trabalho do tipo familiar conjugado a elevado usc de
empreitadas.

Até 1985, os valores encontrados, para as principais
microrregides com silvicultura do estado de S3c Paulo , indicam um
incremento de 2% na ocupagdo de mio-de-cbra em fungido da ampliacio
de 19% da &rea explorada de mata. A relagdo area trabalhada por

homem aumentou de forma generalizada, com a média geral encontrada

para essa proporcdoc evoluindo de. 48 hectares, em 1975, para 63
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hectares em 1985. Note-se ainda a permanéncia da assimetria na

distribuigdo desse coeficiente (Tabela 33).

Tabela 33.- Distribuic3o da Area de Matas por Pessoa Ocupada, nos Estabelecimentes com Silvicultura, Estado
de S3o Paula, 1975 & 1985’

(hectares/pessca ocupada)

Percentis 1975 1985
1% Quartil . 4.1 4.6
Mediana 16.1 13.5

3% Quartil 30.6 42.7

Maxima 6314.4 7260.0

Fonte dos Dados Primarios: IBGE

Os maiores valores para essa relagac sao encontrados nas
propriedades das sociedades andnimas, principalmente na;
microrregides de Campos de Itapetininga e Serra de Botucatu.
Ressalte-se que o aumento desse indicador ndc & resultado direto de
maior produtividade da mao-de-obra, Jj& gue parte desse baixo
emprego pode ser explicada pela nao exploracdc de grandes
povoamentos com reduzido potencial produtivo adquiridos com o
objetivo de posterior reforma.

As microrregides de Campos de Itapetininga (260), Grande Sao
Pauleo (262), Paranapiacaba (261), Bauru (241), Bracvanga Paulista
(258) , Alto Paraiba (263) e Vale do Paraiba Paulista {259) foram as
que mais demandaram mao-de-cbra .

Entre 1975 e 1985 a expansdo da mata explorada foi

acompanhada de alteracgdes na propriedade dos povoamentos florestais

, com a redugdo de 16% na area de proprietarios individuais levando
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acompanhada de alteragdes na propriedade dos povoamentos florestais
, com a redugdo de 16% na area de proprietarios individuais levando
a queda em sua participacdec relativa na area total de matas para
18%. -

Observou-se concomitantemente modificagdo na absorgiac de
mado-de-obra, com aumento da participagido relativa do emprego nas

sociedades anénimas. Na Tabela 34 fica evidenciado o papel das

sociedades anénimas na geracdo do emprego na irea florestal.

Tabela 34.- Emprego de Mao-de-Gbra em Areas Florestais, Conforme a Categoria de Proprietaric’, Estado de Sio

Paulo.
1975 e 1985,
1975 1985
Categoria de . ] ]
Proprietdrio Area de matas Pessoal (Area/Pessoa Area de Pessoal (Area/Pessoa
¢ha) Ocupado’ Ocupada)’ matas(ha) Ocupado Ocupada)™
I 173602 8937 24 135948 5034 3
[ 50280 1806 41 57104 2339 56
It 370147 12344 110 4567115 15392 138
Iv 0 0 0 2607 50 84
v 44157 1353 175 97572 1400 174
Vi 896 272 18 2499 147 19
TOTAL 639082 - 24712 L3 762845 25263 &3

(1) Categoria de proprietario :
I - Proprietario individual
I1 - Condominio/Scciedade de pessoas
I11 - S/A ou por Cotas de responsabilidade Ltda
IV - Cooperativas
v - Governo (federal, Estadual e Municipal)
VI - Instituigdo pia/religiosa ou outra condigho

(2} 0 valor encontrado para pessoas ocupadas € a somatoria de : empregados permanentes; empregados
temporarios, calculados como a média mensal das pessocas temporarias contratadas durante o ano todo;

diaristas contratados por empreitadas; mao-de-obra familiar; parceiros e outras condigdes de emprego de

mao-de-obra.

(3) Refere-se a média encontrada para a relagdo "area/pessoa ocupada".

Fonte dos dados primarfos: 1BGE

Ao mesmc tempo em que se verificou aumento no emprego total
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familiar involuindo juntamente com a maior redugdo no percentual de

trabalhadores permanentes ( de 39 para 34%) e de residentes (de 43

A andlise do papel do trabalho feminino e de menores de 14
anos foi dificultada pelo desconhecimento da composigio da mao-de-
obra contratada através de empreitada. Pelos dados disponiveis,
conforme os levantamentos referentes aos Censos Agropecuarios,
houve aumento no emprego da mdo-de-obra feminina, que passou a
participar com 18% do total empregado, enquanto o emprego de
menores de 14 anos continuou contribuindo em 5% .

Pelo Censo Agropecuédrio de 1985, 25% dos estabelecimentos com

silvicultura no estado de Sao Paulo, empregaram mulheres em

reflorestamentos. As dificeis condigdes de trabalho na exploracao
de madeira levam & utilizag¢doc de mido-de-obra feminina e de menores
de 14 anos apenas na inexisténcia de outra alternativa. Nos
reflorestamentos, a presenca da trabalhadora & mais fregiente como
contratada como permanente tanto em estabelecimentos de sociedades
andnimas, como em socliedades de pessoas e proprietarios
individuais.

A tabela seguinte ilustra a composicdo da mao-de-obra
empregada , conforme idade e sexo, nos levantamentos dos Censos

Agropecuarios do IBGE.*

“! Kao inclui os contratados atraveés de empreitadas.
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Tabela 35.- Composicio da M3o-de-obra Empregada na Silvicultura do Estado de Sao Paule, 1975 e 1985

Pessoal Ocupado 1975 1985
Maiores de 14 Anos ’ 95% 95%
Menores de 14 Anos 5% 5%
Homens 85% 82%
Homens Mencres de 14 Anos 3% 3%
Muiheres 14% . 18%
Mulheres Menores de 14 Anos 2% 2%

Fonte: Dados Primdrics do IBGE

A esse respeito, em entrevistas realizadas nas empresas
verticalizadas, observou-se aumento do emprego de mulheres nos
servigos de apoio - como escrituraria , secretaria, telefonista,
laboratorista - contrastando com algumas resisténcias gquanto a
admissdo de mulheres na &rea agricola do complexo.

De acordo com os Censos, embora apenas 20% do total de
estabelecimentos tenham declarado utilizagcdo de pessoal
temporario, verificou-se aumento do emprego temporario durante
todos os meses do ano. No cémputo geral verificou-se ainda quebra
no anterior aumento da demanda nos meses de junho e julho. Em 1985,
observou-se emprego praticamente estavel de Jjaneiro a 3julho e

maior demanda entre os meses de agosto a dezembro. (GRAFICO 2)
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GRAFICO 2: MAQ-DE-OBRA TEMPORARIA NA
SILVICULTURA PAULISTA, 1975 e 1985
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Em 1985, o comportamento de maior uniformidade na demanda
mensal de mdo-de-obra na silvicultura contrastou com o ocbservado enm
relagdo ao total da agricultura paulista, gue mesmo com sua
diversidade de cultivos ainda apresenta dois periodos de forte
emprego : entre fevereiro e margo com as colheitas de algodao,
milho e arroz e, de maio a agosto, com a colheita de café e cana-

de-acicar (GRAFICO 3 ).
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GRAFICT 3 MAO-DE-OBRA TEMPORARIA N2
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.Formas de contratagic da mao-de-obra

A regionalizagido da atividade florestal, com a formacao de
agrupamentos de microrregides através de critério que, embora nio
separe as microrregides mais avangadas das intermediadrias, indique
0 uso de técnicas intensivas na explora¢do da terra ou da mio-de-

obra teve a intencido de facilitar a interpreta¢do do emprego.
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Apesar de grande parte da area com silvicultura ser conduzida
pelo setor industrial, verificou-se aumento da j& elevada parcela
de estabelecimentos que . ndo contratava trabalhadores, em 1985,
passando a praticamente 50% do total de estabelecimentos.

© agrupamento T2 registrou a maior participacao de
estabelecimentos que ndo contrataram mao-de-obra { 57% do total) em
razao da predomindncia de pequenas &reas florestais, de A&reas
piblicas empregando apenas o administrador responsivel e de
povoamentos independentes que vendem madeira em pPé e gque, com o
comprador da madeira sendo responsavel pelo corte e colheita da
madeira, ndo contratam mio-de-obra.

O segundo tipo de emprego mais freqiiente foi o através de
contratacdo apenas de permanentes, embora essa pratica tenha se _
reduzido em 1985. Também fol no agrupamento T2 € gue se encontrou
0 maior ntimero de estabelecimentos gue sO empregaram permanentes.

Ao mesmo tempo verificou-se aumento da participacao dos
estabelecimentos gque contratavam tanto trabalhadores permanentes
como temporéarios.

A condugao do povoamento conforme o destine da producgao levou
também a uma diferenciagdo no tipo de trabalhador contratado. A
exploragdo florestal voltada para a indastria de derivados de
madeira ( placas, laminados e outras finalidades) e a de produgdo
de mudas e sementes , com 44% dos postos de trabalho, encontra-se
assentada em mdo-de-obra contratada, sendo 35% de forma permanente
e 53% como temporarios, por empreitada ou ndo. Por sua vez, a

produgdo de madeira para papel, com semelhante composicidoc de
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trabalhadores, apresentou nivel de emprego semelhante ac da madeira
para fins energéticos. Porém, na exploracdo de lenha o enprego de
mdo-de-obra familiar & bem maior ( 31% contra os 12% encontrados na
exploragao para industria).

Em fungcdo da exigéncia de maior qualificacdo da mao-de-obra
rural nos grandes empreendimentos, advinda da adogdo de técnicas ou
equipamentos/maguinas mais sofisticadbs, © treinamento do pessoal
ocupado e a contratagdo do trabalhador gualificado como assalariado

permanente passou a fazer parte da estratégia de recursos humanos
das empresas .

Esta pode ser uma das razdes de a silvicultura se distinguir
da agropecuaria em geral pela maior participacdo de trabalhadores
permanentes na composigdo relativa do pessoal ocupado.

Ao enfocar as diferencas sob o prisma dos niveis tecnoldgicos
das microrregides destaca-se o agrupamento TS5, formado por
microrregides com menor grau de especializagido na silvicultura,
intensivas na exploragdo da terra e retrdégradas em relacao a
intensidade de explorag¢do da mao-de-obra ( Estancias Hidrominerais
Paulistas, Jundiai e Braganca Paulista), que tiveram trajetéria
oposta as das demais: apresentaram expansio no numeroc de
estabelecimentos, principalmente daqueles com contratagiao apenas de
trabalhadores permanentes.

Os agrupamentos especializados na silvicultura acompanharam

a tendéncia geral de aumento na contratagdoc . Em conjunto foram

responsaveis pela absorcao da maior parte de trabalhadores
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empregados na silvicultura: 63% da mao-de-obra familiar, 73% dos
trabalhadores permanentes, 62% dos parceiros/outra condicdc e 87%
dos trabalhadores contratades por empreitada.

As microrregides do Vale do Paraiba e do Alto Paraiba |,
classificadas em T3 , ou seja, especializadas na silvicultura, com
valores positivos para a intensidade de exploracdo da méofde-obra
e mais atrasadas na intensidade de exploragdo da terra, sio as que
possuem a malor participagdo de estabelecimentos que contratam mio-
de~obra . No periodo 1975 a 1985 criaram mais empregos, contratando
maior nimero de tempordrios, ainda que tenham reduzido a
contratagio de permanentes.

Novos postos ocorreram também para o grupo de microrregides
especializadas e mais intensivas tanto na exploracdo da mio-de-ocbra
como da terra (T1l), com maior emprego de permanentes , parceiros e

de diaristas contratados através de empreitadas.

0 maior agrupamento , composto pelas microrregides do grupo

T2, com menor intensidade de exploragdc da mio-de-obra e
relativamente mais intensivas na exploragdc da terra , também
apresentou aumento de 48% no pessoal ocupado, principalmente de

diaristas contratados através de empreitadas e de parceiros, mesmo
elevando o percentual de unidades que nido contratavam mdo-de-obra.
Paralelamente houve mudanga na forma de contratacido, com aumento
ne numero das empresas gue contrataram tempordrios e permanentes
e redugac no numero dos estabelecimentos gque contratavam sé

permanentes ou sd temporarios .
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Tabela 34.- Numero de Estabelecimentos com Silvicultura, Conforme ¢ tipo de m3o-de-
obra , nos agrupamentos de microrregides.
1975 e 1985
Com Pesssoal Contratado Sem Pessoal Contratado
NE Total de Com Temporérios Sem Tempordarios Com Temporarios Sem Temporarios
estabelecimentos
Grupos
1975 1985 1975 1985 1975 1985 1975 1985 197% 1985
Tt 511 46 70 86 193 116 82 70 166 194
T2 1203 1139 147 153 269 187 206 146 581 653
13 158 156 54 59 42 38 23 28 9 31
T4 310 170 33 3 57 47 125 30 95 62
T5 437 548 47 70 106 124 70 103 214 251
Té 132 121 26 13 26 16 41 63 319 29
TOTAL 2751 2600 377 412 693 528 547 440 1134 1220

Fonte dos dados primidrios: Censos Agropecuarios de 1975 e 1985 {tab. espec.)

Também as microrregides do grupo T5, poucec especializadas e
com baixa intensidade de exploracidc da méo-dejobra, registraran
alto percentual de unidades gue n3o contratavam mio-de-obra (46%)
mesmo com a elevagdo da participagdo dos estabelecimentos que s6
contratavam temporarios.

As do agrupamento T4, com exploragcdo relativamente mais
intensiva tantc da mao-de-obra como da terra, foram as qQue mais
reduziram o nGmero de estabelecimentos , ficande com wunma
distribuigdo relativamente mais equilibrada entre as unidades que
ndo contratam mio-de-obra (36%), as gue empregam s mao-~de-obra
permanente (28%), as que empregam permanentes e temporarios (18%)
€ as que empregam sé temporarios (18%). A queda no emprego atingiu
todas as categorias, com excegdo de parceiros e/ou cutra condigio.

Esse agrupamento e o -.grupo Ti1, que se destacaram pela
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intensificagdo da produtividade da mio-de-cbra, s3o os gque mais
contratam trabalhadores permanentes (respectivamente 64% e 47% do
total de pessocas ocupadas ).

Em 1985, a silvicultura apresentou a mesma dinamica observada
para a agricultura como um todo: aumente no nlimero de pessoas
ocupadas, reforgo na tendéncia de crescimento de temporarios e do
uso da parceria/ outra condicao, embora esta fosse minoritéaria
entre as categorias de pessoal ocupado.

Verificou-se aumento da contratacao de trabalhadores
temporédrios. Amplia-se a contratagao através de empreitadas, exceto
nos agrupamentos com significativas &reas do setor governamental.
Verificou-se reduciao no nimero total de permanentes , embora esse
tipo de contratagdo tenha aumentade na silvicultura mais_
tecnificada (T1 e T4) .

Elevou-se também o emprego de mulheres e de menores de 14
anocs, no ambito das contratadas ou como m3co-de-obra familiar nao
remunerada. Novamente o agrupamento T5 distingue-se dos demais pelo
maior emprego de mao-de-obra familiar e pela maior participacao
relativa da mulher e de menores de 14 anos. Nas regioes menos

especializadas na silvicultura e com maior intensidade de

exploragdo da terra { T4 e TS5 ) encontram-se as maiores
participag¢des da mulher ( 19 a 20% ) na populacio trabalhadora,

embora © maior contingente feminino e de menores de 14 anos se
encontre em T2.
Por sua vez, as microrregides pouco especializadas e com

maior intensidade de expléragéo da mao-de-obra ( T6) reduziram &
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metade seus postos de trabalho, com quedas principalmente nas
categorias de contratados de forma permanente, temporaria e de

mulheres. Interessante notar gue expandiu o uso de parceria neste

agrupamento.

Tabela 37.- Pessoal Ocupado na Silvicultura de $3o Paulo, por Categoria de Trabalhador, por grupo de mrh.

1975.

CATEGORIA T1 72 T3 T4 15 16 TOTAL
RESPONSAVEL 791 1818 277 404 750 215 4.255
PERMANENTE 1838 3077 1403 131 537 1427 9.593
PARCEIRO/D. CONDICAO 26 4b 33 4 57 3 149
SUBTOTAL 2655 4941 1713 1719 1344 1645 14.017
TEMPORAR10S 466 869 310 292 238 285 2.459
DIARISTAS POR EMPREITADA 966 2.074 829 3.165 0 1.213 8.235
TOTAL 4087 7884 2852 5176 1569 3143 24.711

Fonte dos dados primarios: Censo Agropecuario de 1975 (tab. espec.}

Tabela 38.- Participa¢do da M3o-de-Obra empregada na $ilvicultura de $3o Paulo, por Categoria de Trabalhador,
por grupo de mrh,

1975

CATEGORIA T 12 13 T4 15 16
RESPONSAVEL ' 19 23 10 8 48 7
PERMANENTE 45 39 49 25 34 45
PARCEIRO/O. CONDIGAD 1 1 1 0 4 G
SUBTOTAL &5 63 &0 33 856 52
TEMPORARIOS 1 1 1 6 15 9
DIARISTAS POR EMPREITADA 24 26 29 61 0 39
TOTAL 100 100 100 100 100 100

fonte dos dados primarios: Censo Agropecudrio de 1975 (tab. espec.)

Os agrupamentos T2 e T3 demonstraram substituicdo de boa
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parte dos trabalhadores permanentes por trabalhadores por
empreitada. Ali&s, a participacio da empreitada aumentou em todos
O0s agrupamentos, com excegdo do grupo T4, o© gqual aumentou a
participagdo dos trabalhadores permanentes, responsaveis/

familiares e parceiros.

Tabela 39.- Pessoal Ocupado na Silvicultura de Sdo Paule, por Categoria de Trabalhador, por grupo de-inrh, 1985.

CATEGORIA T1 T2 13 T4 75 16 TOTAL
RESPONSAVEL 703 1622 234 216 1051 157 3983
PERMANENTE 2389 2733 1137 1194 621 414 8488
PARCEIRO/OUTRA CONDICAQ 110 33 - 3 4% 35 38 233
SUBTOTAL 3202 4388 1374 1424 1707 609 12704
TEMPORAR10S 445 869 435 60 246 99 2154
DIARTSTAS POR EMPREITADA 1482 6445 1112 379 138 848 10404
TOTAL 5129 11702 2921 1843 2091 1556 25262

Fonte dos dados primdrios:IBGE

Tabela 40.- Participacdo da M3o-de-Obra Empregada na Silvicultura de S3c Paulo, por Categoria de Trabalkador,
por grupo de mrh, 1985.

CATEGORIA T T2 T3 T4 5 T6
RESPONSAVEL 14 14 8 12 5C 10
PERMANENTE 47 23 39 64 30 27
PARCEIRQ/C.CONDIGAD 2 0 0 1 2 2
SUB-TOTAL &2 37 47 76 82 39
TEMPORAR1OS g 7 15 3 12 é
DIARISTAS POR EMPREITADA 29 55 38 20 7 54
TOTAL 100 100 100 100 1nn 100

fonte dos dados primarios:IBGE



144

Confirmou-se a menor sazonalidade no emprego na silvicultura
ao se quantificar os estabelecimentos gque indicassem menor
sazonalidade no emprego. .Com base nas informacdes disponiveis nos
Censos Agropecuarios referentes a dgilizagéo de pessoal temporéario
por mes, verificou-se aumento do nimero de estabelecimentos que os
contratavam por um maior periqdo de meses. Observou-se que enquanto
em 1975 ndo havia estabelecimento que contratasse temporarios
durante todos os meses do ano , sendo gue © periodo ma&ximo com
contratagcdo de temporédrios era de 10 meses e encontrado em apenas
4 estabelecimentos, j& em 1985, 5% do total de estabelecimentos das
principais ragides com silvicultura, declararam empregar
temporarios durante todos os meses do ano.

A maior parte desses estabelecimentos vendia lenha e
pertencia a proprietdrios individuais. Em = mencor proporgio
encontravam-se também unidades com produ¢doc de madeira para papel
(313) e para outras finalidades (25%); de propriedades de
sociedades andénimas (36%) e de sociedade de pessoas. Foram mais
frequUentes nos agrupamentos mais especializados na silvicultura e
em T5 . O maior emprego de temporarios pelos estabelecimentos

ocorria no més de dezembro e o menor em janeiroc. (Tabela 41)
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Tabela 41.- Numero de Estabelecimentos nas Principais Areas com $ilvicuttura do Estado de Sdo Paulo que Empregam
Temporarios, 1975 e 1985

Meses 1975 1985
janeiro a dezembro 0 132
fevereiro a dezembro 0 132
mar¢o a dezembro 4 142
abril a dezembro - 4 143
maio a dezembro 7 145
junho a dezembra 10 156
julho a dezembro 19 165
agosto a dezembro 24 181
setembro a dezembro 45 205
outubro a dezembro 64 226
novembro a dezembro 103 252
dezembro 238 349

Fonte dos dades Primarios: Censes Agropecuarios de 1975 e 1985, IBGE.

Com relagao & condugado dos povoamentos, constatou-se aumento
da &area total das unidades sem contratacdo de mido-de-obra, quer
seja de propriedade de proprietarios individuais como de sociedades
andnimas, principalmente nas microrregides com T2, T3 e T5. A &rea
dos estabelecimentos que contratavam trabalhadores permanentes
reduziu~se em 3% , exceto para os agrupamentos mais especializados,
e a area trabalhada apenas por permanentes aumentou =& nas

microrregides com niveis tecnolégicos T3 e T4. ( Tabela 42)
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Tabela 42.- Area dos Estabelecimentos com Silvicultura, Segundo a Utilizacdo de Trabalhadores Contratadoes, por
grupo de mrh, 1975,

Com pesspal Contratado Sem pessoal Contratado

Grupos Com temporarios ) .Sem temporarios Com temporarics Sem temporarios

T 65064 103896 . 21592 25615

12 107682 109643 37784 41022

T3 54279 27631 3276 2060

T4 45595 33823 27085 13980

15 12662 17753 ) 3060 5824

Té 34331 35135 27002 11447
TOTAL 319513 327881 119769 99948

Fonte: Censo Agropecudrio de 1975 (tab. espec.)

No estado de Sdo Paulo, em 1985, a maior parte da &rea era
conduzida por trabalhadores assalariados. 44% da Aarea total
pertenciam a estabelecimentos com contratacdo de mio-de-cbra
permanente complementada por contratacgao tempbréria; 29% eram
conduzidas apenas por trabalhadores permanentes , 13% eranm
trabalhadas apenas por tempordriocs e 14% apenas por mio-de-obra
familiar ou sem contratagdo de mio-de-obra. Entre os vAarios
agrupamentos , apenas no agrupamento T6, menos especializado na
silvicultura com maior intensidade de exploracdo da mao-de-obra e
menor intensidade de exploragdo da terra, fol maior a &rea dos
estabelecimentos que sd contratavam tempordrios.

Houve portanto aumento da area dos estabelecimentos que nao

contrataram trabalhadores de forma permanente. (Tabela 43).
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Tabels 43.- Area dos Estabelecimentos com Sitvicultura, Segundoc a Categoria de Trabalhadores, por Nivel
Tecnoldgico, 1985.

Com pessoal Contratado Sem pesscal Contratado
TIPOS .
Com temporédrios Sem temporarios Com temporarios Sem temporarios
T1 105207 75487 20209 24639
T2 155278 74426 40143 67437
T3 54029 32967 4432 7950
T4 34015 37100 6918 7548
rs 13125 11954 : 4250 7586
T6 21082 16319 38550 4126
TOTAL 382736 248253 114502 119486

Fonte: Censo Agropecudrio de 1985 (tab, especiais)

E importante ressaltar qué no elevado percentual (47%) de
estabelecimentos com silvicultura que ndc contrataram mao-de-obra
nac se encontram apenas unidades familiares puras. Embora a venda
de lenha por pequenas unidades familiares possa ser responsavel
pela elevada participacdo dos estabelecimentos gque nao contratavam
trabalhadores, verificou-se que essa postura se encontrava em todas
as categorias de proprietadrios, inclusive com venda de madeira para
outras finalidédes (Tabela 44).

Varias situacgdes podem explicar este fato : propriedades com
&rea de matas, nativas ou nio, com apenas um responsé&vel por sua
fiscalizagdo , caso de parques ou reservas florestais federais ou
estaduais ou mesmo de razodveis &reas de propriedade privada, a
espera de reforma ou de venda da madeira, gquando entdo o comprador

contrata o corte, a colheita e o transporte por empreitada.
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Tabela 44.- Estabelecimentos sem Contratacdo de Trabalhadores na Silvicultura, por Categoria de Proprietaric.
1985°,
N Total de Vendem Madeira para_Papel Vendem Lenha
Categoria®  Estabelecimentos i -
N2 Area de Mata  Area Total N? Area de Mata Area Total
i 767 117 5521 6512 470 11493 16487
i1 141 8 5015 5256 65 2672 2993
[ 300 35 8232 8298 42 16060 16340
Iv 2 0 0 0 0 0 0
v & 2 1087 1156 2 61 &1
VI 4 3 141 141 o} D 0
Total 1220 165 19997 21363 579 30287 35880
' Nas 21 principais micrarregides do estadec de Sao Paulo.
? Categoria de proprietario :
I - Proprietério individual
Il - Condominio/Sociedade de pessoas
[Il - S/A ou por Cotas de responsabilidade Ltda
IV - Cooperativas
Y - Governo (federal, Estadual e Municipal)
¥l - Instituigdo pia/religiosa ou outra condicgio
fonte dos Dados Primdrios: Censo Agropecudrio, 1985 (tab espec)
Observou-se ainda que esses estabelecimentos que nao
contratam trabalhadores embora sejam mais freqientes nos

agrupamentos T2, T5 e Tl, encontram-se nas diversas microrregides,

€ nao apenas nas de baixa intensidade de exploracioc da mao-de-obra.
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Tabela 45.- Estabelecimentos com Silvicultura que nio Contratam Mac-de-Obra, por grupo de mrh, 1985.
Vendem Madeira para Papel Vendem Lenha
Grupos N? de
Estabelecimentos ] ]

N? Area de Mata  Area Total N Area de Mata  Area Total
T1 194 13 229 2545 86 7776 9293
T2 653 123 13265 13605 208 10926 12512
T3 3 13 1550 1942 b 951 1024
T4 &2 2 1627 1733 41 4603 5164
15 251 é 562 798 221 3614 5267
Té 29 8 702 740 12 2414 2621

Fonte dos Dados Primarios: Censo Agropecuario, 1985 (tab espec)

Ao mesmo tempe, as estimativas mais recentes indicam
continuidade na tendéncia a um aumentoc na produtividade da mao-de-_.
obra no segmento mals capitalizado. Na década de 80, segundo os
dados da Assoclag¢ao Nacional dos Fabricantes de.Papel e Celulose
as empresas do setor apresentaram elevagdo na criagic de emprego
atingindo, em 1990, 54.4 mil pesscas ocupadas em seus
reflorestamentos, sendo 29% contratadas de terceiros®.

No entanto, em 1992 verificou-se mudanga na tendéncia , com
redugdo para 46.5 mil pesscas empregadas. A contracido deu-se em
todos os tipos de contrato, porém foi maior no emprego de mao-de-
obra das empresas coligadas, com a participacdoc da mao-de-obra
contratada por terceiros retornando ac patamar de 32,5% , observado

em 1989.

No estado de Sao Paulo ¢ setor demandou 16 mil pessoas em

“ assalariados das proprias empresas significaram 42% do total empregado e a mdo-de-obra das coligadas,
Shi.
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1990. A década de 90 j& vem registrando reducac no emprego médio,
chegando a 1 homem em cada 28.7 hectares em 1992. Nos primeiros
anos de 90, aumentou a participacdo de assalariados da prépria
empresa, cCom a composigdc da mdo~de-obra empregada em 1992 passando
a ser de 47% da prdpria empresa, 20% de empresas coligadas e 33% de
terceiros.

A situagdo é semelhante nos demais estados, com a
produtividade média das empresas , em nivel nacional, passando a 1
homem para 26,4 hectares e a composicio da mio-de-cbra sendo de

50% da propria empresa, 18% de empresas coligadas e 32% de

terceiros.

Em fungdo da diferenciagao observada para os reflorestamentos
integrados & indlstria , procurou-se estuda-los separadamente no

item seguinte.

B.TRANSFORMACOES NOS REFLORESTAMENTOS INTEGRADOS

As informagdes analisadas foram obtidas através de
entrevistas sobre a atividade de reflorestamento no estado de Sao
Pauloc nos seguintes &rgdos da area florestal : IBAMA, Associacéao
Paulista de Reflorestamento, Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose, Sociedade Brasileira de Silvicultura,
Instituto de Pesquisas Florestais,Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas- IPT, Duratex Indistria e Comércio e Jaakko Poyry

Engenharia.



.....O....‘..O................................‘..

151

Para maior detalhamento sobre a atividade florestal foram
entrevistadas cinco empresas, abarcando a maior parte do universo
dos reflorestamentos conduzidos pelas préprias indastrias :
Champion Papel e Celulose Ltda, Cia Suzano de Papel e cCelulose,
Duraflora S/A, Ripasa S/A Celulose e Papel e Florin - Florestamento
Integrado S.A.. Finalmente, para completar as 1informacdes sobre as
condigdes de emprego e salarios, foram consultados os Sihaicatos
de Trabalhadores Rurais de Lengdis Paulista, de S3o José dos

Campos, de Mogi das Cruzes, e o Sindicato dos Empregados Rurais de

Itapetininga.

1. COEFICIENTES TECNICOS NOS REFLORESTAMENTOS INDUSTRIAIS

Nas empresas entrevistadas o incremento anual de madeira
foi de aproximadamente 42 estéreos/ha, sendo gue nas empresas com
talhdes mais novos o incremento médio fel de 47 a 54 estéreos/ha.

A principal diferenga na necessidade de m3o-de-obra durante
a conducgdo da atividade resulta da viabilidade de mecanizacio nas
operacdes das areas planas; em areas acidentadas a necessidade de
mao-de-obra na implantagdoc e no corte da madeira chega a ser até
guatro vezes superior & relatada para terrenos planos. A Tabela 46

resume os valores médios, os valores minimos e midximos encontrados,

bem como as qualificag¢des exigidas em cada etapa.
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Tabela 46.- Estimativas de Coeficientes Técnicos em Reflorestamenta de Eucalipto Estado de Sdc Paulo, 1992.
(homens-dia /ha)

fase Media . Hin - Max. Tipe de Trabalhadores

Viveiro 3,69 2,1 - 5,5 — bragais, encarregados técnicos, auxiliar de
escritorio,

Implantagdo e 16,42 (15,8 - 482,00 bragais, tratoristas, auxiliasres,operadores

marutencac de miquinas,mecanices, encarregados.

Reforma e manutencaa 25,23 (12,6. - 37,8 bragais, tratoristas, auxiliares, operadores
. de magquinas, mecanicos, encarregados.

Corte e transporte 22,47 (15,7 - 52,9 serradores/auxiliares, fiscais, operadores
interna. de carregadeiras, tratoristas, apontadores,

encarregados, mecdnicos.

Fonte: Dados da Pesguisa de Campo

Esses valores foram embasados na necessidade de mao-de-obra
para a condugdao de cada etapa, isto &, em todas as etapas foram
considerados ndo somente agueles diretamente envolvidos como os
trabalhadores rurais, os técnicos e os operadores de maguinas, mas
também os fiscais, os encarregados e mecanicos e outros
indiretamente comprometidos com o processo produtive ( atividade
meio).

Em implantagdo foram consideradas as necessidades de
mac-de-obra durante o 12 ano , para as tarefas da atividade, ou
seja, preparo do solo, irrigagio ,adubacio do solo e plantio.

Em manutencdo foram consideradas as operagdes realizadas
durante o periodo de crescimento das a&rvores , a partir do segundo
ano da atividade. Abrange o combate anual de formigas, prevenciao
e combate a incéndios, tratamento preventivo de pragas e capinas.

No corte foram consideradas as operagdes de rocada pré-corte,

derrubada, desdobramento e enleiramento. A produtividade
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encontrada no corte foi de 18 a 22 estéreos/homem-dia, o© que

remete a uma necessidade de 11 a 20 didrias s& de motosserristas.

2. SITUACAO ATUAL DA GERAGAO DE EMPREGO

Nas empresas entrevistadas, en&ontrou—se O emprego médio de
1 homem por 23 a 25 hectares, considerandoc a a&rea reflorestada
e o numero total de trabalhadores, inclusive a equipe de apoio. A
relagdo para mido-de-obra efetivamente trabalhando na silvicultura
€ de 1 homem para 32 hectares. Essa proporgac € bastante inferior
& média de 138 hectares/pessoa ocupada e & mediana de 45
hectares/pessoa ocupada, encontradas nas propriedades das
sociedades andnimas do Censo Agropecuario de 1985 ;, que como vimos
possuem muitos povoamentos sem contratagdao de mao-de-obra. Porém,
se todos os estabelecimentos do estado de S3o Pauloc tivessem a
proporcao observada nas empresas entrevistadas , o emprego em S3o0
Paulo reduzir-se-ia em 6% do verificado em 1985.

Embora o uso da mecanizagio esteja bastante difundido entre
as empresas coligadas/ ou integrantes da indistrias, o esforcgo em
sua expansao constitui uma das prioridades das empresas, situando-
se logo apds o trabalho em busca do melhoramento genético dos
povoamentos.

Além da mecanizagdo, as transformac¢des no manejo da atividade

sdo outro importante vetor que pode alterar o emprego. A geracao de

empregos, dada sua ligagéo direta com o ciclo de produgio da
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floresta, depende da forma como esta planejada a administracao do
povoamento. Com o aumento do rendimento anual alcangado nessas
duas dltimas décadas, tornou-se mais vantajosa a reforma antecipada
dos talhdes , substituindo areas com baixo Incremento Médio Anual
(IMA) de 15 metros ciibicos , Por areas mais produtivas , de
incrementos anuais em torno de_40-60 metros clibicos.

Essa opgdo aumentou a necessidade de forca de trabalho,
tanto para a reforma como para o corte e, dependendo do ritmo
determinado & reforma, tem-se maior ou menor geragcao de empregos.
Concomitantemente, as empresas vio aumentandoc o grau de
mecanizagao das atividades e buscam maior produtividade através de
novas técnicas de produgado de mudas, de alteracdo no plantio , com
uso de herbicidas para reduzir a mao-de-obra nas capinas, e

inovagdes no corte e no transporte.

. As modificagdes no contrato de trabalho

Na trajetéria a ser persequida pela atividade empresarial
pesam as consideragdes ndo sé de ordem técnica mas também sobre a
viabilidade econdémica, a politica de apoio governamental ac setor
e sobretudo as variadveis de natureza politica e social .

Nesse quadro, a conjugagdoc de diferentes aspectos como o
financiamento pelo BNDES, a maior destinagcdao de recursocs &
pesquisa florestal, a posicdc quase monopolista das firmas dentro

da indistria de papel, celulose e chapas de madeira, e o

fortalecimento das reiv{ndicagées trabalhistas redundou em
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transformagdes diferenciadas nesse segmento da agricultura .

A vinculagdo dos reflorestamentos & inddstria , além de
aprimorar o conhecimenta - técnico, provocou mudancas nas relagoes
de trabalho , maior cumprimento das exigéncias trabalhistas e a
maior observancia de regras de seguranca na atividade, modificando
inclusive a forma de contratagao do trabalho .

No inicio de sua implantagdoc, a atividade utilizava-se , €m
grande parte, de empreitadas gerenciadas por "gatos",
principalmente para © corte e o descascamento das Arvores. A
condugdo dos reflorestamentos era realizada gquase totalmente
através de empreitadas, desde o plantio até o transporte 3
indastria até 1978.

Posteriormente, na década de 80, com a maior participacio de
dreas proéprias da indistria e o emprego de novas técnicas e
maquinas, inicia-se o uso mais intenso da m3o-de-obra prépria,
inicialmente na atividade de corte. A maior preocupag¢ido da
empresa com relagdc a legislagdo trabalhista e a necessidade de
trabalhadores mais qualificados reforcam a tendéncia a manutencéao
de grande parte da mio-de-obra como permanente. Juntamente com a
necessidade de servigos especificos para a atividade florestal
surgem as empresas de prestacdao de servigos especializados,
subsidiidrias ou ndo das indastrias.

Em decorréncia da reduzida oferta de mdo-de-obra qualificada
na regido, algumas empresas passam a utilizar apenas mdo-de-obra
prépria.E o caso, por exemplo, das localizadas préximas a grandes

centros industriais, como Vale do Paraiba e Grande Sio Paulo.
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Persiste, no entanto, a situagdo geral de cerca de 30% do
pessoal ocupado pelos reflorestamentos vinculades & inddstria sem
vinculo empregaticio ,. guer seja com a prépria empresa ou com
empresas coligadas, sendo contratgaos por terceiros.

Isto &, apesar das modificagdes nas técnicas empregadas em
algumas operagdes - preparo de mudas , plantio, capinas- e a
preocupagdo com gue a contratacdo de mdo-de-obra rural seguisse o

mesmo padrao da mao~de-obra empregada na area industrial, nio se

erradicou, de forma definitiva, o contrato de emprelitada atraveés

de "gatos" para a derrubada de matas adquiridas der
reflorestamentos autonomos. Surgiram empresas de servigos
especializados, mas ainda persistem empreiteiras contratando
bracais .

Em 1985, a denincia de trabalho em regime. de semi-escravidio
em fazendas de reflorestamento para extragio de madeira e producgdo
de carvdo vegetal levou a Secretaria de Estado de Relagdes de
Trabalho a fiscalizar empresas do setor, tendo sido encontrados
trabalhadores morando em condigdes precarissimas, com prolongados
atrasos no recebimento de saldrios e com comprometimentoc dos seus
rendimentos futuros, na aquisicdc de bens de consumo e inclusive
na compra de motosserras.

Segundo o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Itapetininga,
o fato noticiado pela imprensa veio a prejudicar a imagem da
indistria , induzindo-a a exigir maior obediéncia a legislacio
trabalhista por parte das empreiteiras.

A conjuntura politica também favoreceu as mudancas. Essas
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denincias ocorreram em momentc de fortalecimento dos movimentos
dos trabalhadores, tanto na regidoc industrial como no campo. No
inicio do Plano Cruzado,- os salarios apresentaram elevagdo real de
8%, e os salérios rurais acompanharam os ganhos reais. Em novembro
de 1986, o saldrio do mensalista apresentava aumento real de 26% em
relagdo ao ano anterior, gque foi perdido devido & auséncia de
reajustes com o© retorno da inflaééo. Ou seja, as conguistas
salariais e de melhoria das condigdes de trabalho nic ocorreram de
forma isolada apenas para os trabalhadores florestais, POrém essa
categoria de trabalhador conseguiu manter parte dos ganhos.

O aumento na proporgdo de emprego de mao-de-obra da prdpria
empresa chegou em algumas firmas a 100%. A partir do inicio da
década de 90, gradativamente a participagdo na média das empresas
foi modificada, chegando a proporgdo de 50% , que somada ao
emprego pelas coligadas alcanca em torno de 70%.

A primeira mudanga ocorreu em fun¢doc da reducdo da
mao-de-obra rural e da necessidade de maior especializacdc no
trabalhoc. Em algumas regides a falta de mao-de-obra local tem sido
suprida por trabalhadores temporarios migrantes, sem qualificacio
Fara a exploragdo florestal. Frente a esse constrangimento, as
empresas tém buscado maior mecanizagidc como forma de aumentar a
produtividade. Decorre dai a necessidade de treinamento da mi3o-de-
obra para operar e manter as novas magquinas e, por desdobramento,
manter dentro do gquadro de funciondrios trabalhadores treinados
pela prépria empresa.

Ja a opgdo pelos 50% de .mio-de-obra permanente veio em
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decorréncia do aumento dos gastos com beneficios sociais, a maior
exigéncia dos trabalhadores - pagamento de horas "in itinere”,
piso salarial, obrigatoriedade do transporte em o&nibus, usc de
uniformes, alimentacdo, assisténcia médica e comegco da arrecadagio
de Fundo de Garantia e INSS. Em contrapartida, a indastria, além de
reforgar o treinamento para aumentar a produtividade, passou a

contratar servigos menos gqualificados por empreitada a pregos

convenientes.

.Treinamento de mio-de-obra

Em conseqgiliéncia da maior divisdo de trabalho, com as novas
tecnologias e o uso de maquinas pesadas, surge a necessidade de
outras aptiddes para o desempenho de determinada tarefa. Para
isso, as empresas passaram a qualificar sua prépria forga de
trabalho. Um exemplo & o da Suzano, gque normalmente realiza
treinamento de pessoal para as funcdes de operador de motosserra,
fiscal de corte, mecdnico de motosserra, operador de grua,
operador de trator, fiscal de tratorista, motorista de caminhido
pesado, manutencdo de maquinas, fiscal de desbrota e aplicador de
herbicidas.

Além dessas, outras qualificag¢des sdo exigidas em funcao do
avango da tecnologia. Por exemplo, a propagagdo por clonagem passa
a exigir mdo-de-obra muito mais qualificada do que a utilizada

anteriormente, requisitandc bidlogas e técnicos mais especializados
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nos laboratdrios. Some-se ainda toda uma infra-estrutura de apoio
para condugdo do reflorestamento industrial : pedreiros,
carpinteiros, motoristas, mecdnicos e seus ajudantes, almoxarifes,
auxiliares de escritério, eletricistas, fabricantes de porta-isca,

segurangas, técnicos em ambiéncia, etc.

.Saldrios e Beneficios Sociais

Com o aumento dos custos da mao-de-obra rural, além do
treinamento para melhorar a produtividade, as empresas passaram a
pagar por produgdoc, de forma semelhante aos trabalhadores da cana.
Cerca de 90 a 95% dos trabalhadores recebem segundo essa
modalidade, em gualquer atividade: viveiro, plantio, manutengio e
corte. Onde ndo & possivel pagar por produgio existe a
recompensa por assiduidade. Isso 1leva a diferenciacdes salariais
dentro de uma mesma categoria de trabalhador, chegando a ocorrer
diferengas de 30% a 50% para a mesma fungdoc. O trabalhador
permanente éinda recebe renda diferenciada conforme a
qualificagdo e a politica salarial da empresa de reflorestamento,

bem superior ao observado na agricultura em geral. (Tabela 47)



160

Tabela 47.- faixas Salariais Encontradas nos Reflorestamentos Integrados & Industria e na Agricultura, Estado
de 530 Paulo, em Salarios Minimo, 1991/92.

Qualificacao Reflorestamentos integrados Agricultura
1.5a3.0— 1.4

Operador de motosserra 2.4 a 4.8

Viveirista 2.5 a 9.1 .

Tratorista 1.7 a 3.5 1.9

Motorista de carreta 8.81 i .

Motorista de caminhdo 3.5a7.8

Mecdnico oficial 5a9.6

Auxiliar administrative 5.8

Ajudante 1.5 a 3.0 .e

Operador de Grua 2.2 a 3.0 .

Operador de carregadeira 3.0a7.8 .

Apontadar 2.3 a 4.9

Encarregado de nivel médio 3.1 a 19.0 3

Lider 4.1 a 8.9 .
Adninistratiye _ 4.8

Fontes : Dados da Pesquisa e IEA.

Acima do piso salarial séo incorporados os percentuais por
produtividade, assiduidade e/ou outros beneficios, possibilitando
gue, em determinadas ocasibdes, a renda recebida por um
motosserrista chegasse até 10 saladrios minimos, em 1992.

Nem sempre, porém, existe transparéncia na formacio da renda
a ser percebida pelo trabalhador, o que dificulta as negociagdes
salariais. Por esse motivo uma tabela explicativa da formacgcio desse
rendimento salarial tem sido reivindicada pelos trabalhadores.

Além da politica econdmica, varios fatores podem influenciar
a formacdo dos saldrios rurais: o valor da producao agroindustrial,

a diversidade da agricultura local, o poder da representacio dos
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trabalhadores assalariados na regido, a situacdo de mercado do
produto agricola, a tecnologia empregada, entre outros.
Assim,verificam-se diferentes médias salariais entre as regides do
estado para a agricultura como um todo, embora apresentem a mesma
tendéncia no decorrer do tempo. Na Area florestal, essa
diferenciagido é encontrada em duas regides onde ha usc intensivo
de mdo-de-obra: na regido de Araraquara , o piso foi de 2 salarios
minimos para o trabalhador florestal, enquanto que na regiao de
Itapetininga o piso fol de 1,08 saldrios minimos, em 1992.

Por sua vez, os trabalhadores das empreiteiras , ao receberem
por servigco realizado, tém obtido salarios semelhantes aos
encontrados nas demais atividades agricolas. Estima-se em cerca de
15 % a parcela de trabalhadores nesse tipo de contrato de trabalhg
florestal, via de regra morando precariamente em barracos de lona
ou casebres. A principal reivindicagdo desses trabalhadores é pelo
fim do contrato de trabalho através de empreitadas, com
incorporagdc das garantias recebidas pelo trabalhador permanente.
Ndo apenas os salarios mas também os beneficios sido inferiores
nesse tipo de contrato de trabalho. A indastria exige que as
empresas respeitem a legislagdo trabalhista, porém muitas empresas
de servigo ndc avangaram no tratamento dispensado ao trabalhador
rural.

Os trabalhadores contratados pelas préprias indidstrias
entrevistadas possuem carteira assinada, transporte gratuito e
seguro saGde. Na Champion Papel e Celulose Ltda, ainda persistem

pouco menos de 10% residindo nas fazendas e S0 % do total recebem
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alimentagdo. Outras empresas oferecem ocutros tipos de beneficios,
a empresa de reflorestamento da Cia Suzano de Papel e Celulose
emprega ainda uma economista doméstica e uma assistente social, no

atendimento dos trabalhadores florestais.



