CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho representa uma alternativa de
compreensdo da administracdo rural presente nas unidades de
produgdo rural. Os estudos em administragdo rural, ao desconsiderar
a heterogeneidade da realidade agricola brasileira e ao adaptar
teorias produzidas para organizagdes urbano-industriais, tém
colocado a margem formas consideradas mais "tradicionais" e
"irracionais" de producdo, entre elas, a pequena producdo rural.

A base empirica da pesquisa foi constituida pelos
sistemas de produgdo dos bairros rurais de Cardoso e Dourado dos
Lopes, no municipio de Pogo Fundo (MG). Procurou-se compreender o
processo de evolugdo e mudangas dos sistemas de producdo atuais,
compostos de praticas agricolas remanescentes dos sistemas
denominados de antigos e demais praticas inerentes ao processo de
transformagdo da agricultura.

O processo de reconstrugdo dos sistemas antigos e de suas
transformagdes foi efetivado através de histdérias de vida das

populagdes de ambos os bairros. Essa reconstrug¢ao possibilitou a
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identificagdo das préaticas agricolas e praticas administrativas e
permitiu a apreensdo da evolugdo dessas praticas dentro de um
contexto mais amplo, ou seja, permitiu associar a realidade interna
das unidades de produgdo dos bairros com os processos sociais
marcados por um ambiente politico, social, econdmico e geo-
ecolégico.

As diferentes bases geo-ecolégicas e realidades agrope-
cudrias dos bairros estudados favorecem a observacio de formas
diferentes de interveng&o na realidade por parte da populacido, com
os sistemas de produgdo diferenciando-se em muitos aspectos. Os
sistemas de produgdo antigos em Cardosc sdo resultado de un
conjunto de pridticas em que a produgdo de subsisténcia, da cana, 4o
fumo e café e a criagdo de gado se combinaram em uma regido de
relevo montanhoso, acidentado. Enquanto que os sistemas de Dourado
dos Lopes foram formados em uma regido de muitas vAarzes e eram
baseados na produ¢do de arroz e também de cana, culturas de
subsisténcia e gado.

As transformagdes sécio-econémicas conduziram a processos
de ruptura com mecanismos semelhantes para as duas realidades. Os
fundamentos desta transformagaoc sao constituidos pela transposigio
do capitalismo no campo, com ¢ Estado como grande elemento dessa
difusdo. Apesar das diferentes origens e diferentes caracteristicas
dos sistemas, houve tragos semelhantes na transformacdo ocorrida
nos dois bairros, como a crescente presenca das lavouras comerciais
de café, registrando de forma nascente o processo de mudangas.

A permanéncia de caracteristicas dos sistemas antigos
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associados aos sistemas atuais evidencia um confronto de raciona-
lidades. Este confronto presente nas praticas verificadas nos dois
bairros & resultado da agdo do Estado, da Igreja e dos produtores
rurais. E constitui-se em um elemento basico para a observacdo dos
limites teéricos da interpretacdo de processos administrativos na
pequena produgdo.

Constataram, de um lado, pressdes e processos soclio-
econdmicos que conduziram os produtores rurais para uma situacdo em
gue prevalece a decisdo sobre a agdo, a pratica administrativa
sobre a préatica agricola, a racionalidade formal sobre a material,
a separagao entre a unidade de producdo e a unidade familiar.
Situagdo originada da integracdo ao complexo agro-industrial, fato
observado pelas suas interferéncias no sistema de comercializacio
do café, no sistema de produgdoc e comercializagio do fumo, na
dependéncia inerente de sementes e adubos e nas exigéncias de
especializagdo dos rebanhos, situagdo que também evidencia a
interferéncia do Estado, como se pode perceber pelo papel das
organizagdes governamentais nos processos de transformacbes e nas
politicas agricolas.

Por outro lado, observam-se praticas e concepg¢des que
estdo presentes nas andlises e comentdrios dos produtores envolven-
do uma integragdo entre decisdo e acgdes, praticas agricolas e
administrativas, agentes e organizagdes, familias e propriedades
rurais. Esta integracgdo favoreceu a recupera¢do de conhecimentos do
passado como defesa cultural, perceptivel pelas prdticas de resgate

das variedades puras de milho, da tentativa de producdo de novos
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animais para tragdo, dos mecanismos de divisio sexual e familiar do
trabalho.

A observagao da realidade e a reconstrugdo histérica
efetuada permitiram a identificac¢do de processos administrativos
marcados por um confronto de racionalidades. Analisar -este
confronto implica apreender processos administrativos sob uma &tica
ndo constante de teorias e tendéncias teéricas.

Constata-se, na evolugdo dos sistemas antigos para os
sistemas atuais, um campo de observagdo que resulta na indisso-
ciabilidade entre familia e propriedade, trabalho-produto e
consumo, decisdes e agdes. Em Cardoso, apesar do aumento da cultura
de café e da dobradinha com o fumo, comprova-se sempre a preocu-
pagdo em primeiro lugar com as culturas das rocas, o milho e o
feijdo, produtos principais para a sobrevivéncia das familias. Em
Dourado, mesmo com a introdu¢do do café, verificam-se as mesmas
preocupagdes, com as roc¢as sempre ocupando as terras melhores das
propriedades. Para os produtores de ambos os bairros & a pessoa que
trabalha na execugdo das diversas tarefas guem deve ter o poder de
decidir, porque a decisdoc deve ser baseada no conhecimento da
realidade agricola e na pratica cotidiana.

A apreensdo da indissociabilidade & uma constatacdo na
pequena produgdoc engqguanto caso limite de especificidade de
processos administrativos, o que seria o locus do polo extremo das
limitagées da transformagdo de teorias da Ciéncia das Organizacdes
voltadas & compreensdo da realidade urbano-industrial para a

realidade rural.
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A andlise da realidade permitiu, finalmente, identificar
elementos essenciais para definir trajetérias das unidades de
produgdo de ambos os bairros; verificar que os sistemas de producgio
se transformam de acordo com os objetivos dos produtores e conforme
os resultados almejados pelo sistema familia-unidade de producado e
apreender que a racionalidade administrativa esta presente nas
diferentes trajetérias.

O estudo das trajetérias representa uma comprovacdo da
complexidade das organizagbes rurais e permite aplicagdes em
realidades distintas comc forma de compreensdo em vista de
intervengdes, visando transformagdes ou permanéncia de processos
administrativos associados a transformagbes de processos de
producgao.

As intervengdes que visam a transformag¢do da agricultura
regional ndo podem ser resumidas &s técnicas, nem a formulagdes de
praticas administrativas, sem gque se considere os tipos de
trajetérias das unidades de producgio.

Assim, a produgao cientifica deveria aprofundar as
reflexdes sobre as especificidades dos processos racionais em
organizac¢des rurais. As discussdes tedricas com base em estudos de
sistemas de produgdo diversificados, em suas diferentes trajetérias
e no processo decisdo-acgdo, parecem ser algumas das vertentes desta

perspectiva de estudos para a Ciéncia das Organizacgdes.
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