CAP. IV - PRATICAS AGRICOLAS E PRATICAS ADMINISTRATIVAS:

ANALISE DAS TRAJETORIAS DE UNIDADES DE PRODUGCAO

Para gquem explora uma pequena unidade de producgio
familiar como os produtores de Cardoso e Dourado dos Lopes, a
diregdo e a administrag¢do da produgdo estdoc confundidas com a
diregcdo e gestdo da vida familiar. Na pratica, as decisdes séo
tomadas em fungdo uma da outra, cada membro da familia é co-
responsavel pela marcha da exploragdao, pela execugdo de algumas
tarefas para consecucgcdo dos objetivos da familia como um todo.

Ao estudar o desenvolvimento de sistemas de produgdo
diversificados, podem-se perceber mudangas onde agricultura e
pecuaria estdao de alguma forma integradas e cumprem com oOs
objetivos determinados pelo produtor. Trata-se de mudangas nas
tradi¢des agricolas, do conhecimento passado de geragdo em geragao
através de um processo histdrico. Notam-se transforma¢des na
paisagem, na organizagdo das produgbes, na administragdo da
propriedade, traduzindo uma forma particular do produtor entender
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sua realidade, atingir seus objetivos. Assim, evidenciam trajeté-
rias de vida diferentes.

As mudangas ndo passam despercebidas & maioria dos
produtores, como se algumas significassem também alternativas
futuras para os produtores dos dois bairros. Saoc formas de
produgdes que, usando os recursos disponiveis, integrando novos
fatores aos antigos, possibilitam que as mudancas desejadas e por
eles decididas venham desenvolver sistemas capazes de continuar

cumprindo os objetivos determinados.

4.1. A integragdo das praticas agropecuarias e administrati-

vas

Ac organizar seus sistemas de produgdo agropecuaria, os
produtores dos bairros de Cardoso e Dourado dos Lopes estdo
manejando processos e ciclos biolégicos que, diferentemente dos
procedimentos de fabricagcdo mecanica, ndo podem ser controlados
totalmente. Ao estruturar suas produ¢des, através da utilizacgdo dos
recursos colocados a seu alcance, pela busca de eficadcia a partir
dos fatores disponiveis, os agricultores e suas familias integram
praticas (agropecudrias e administrativas) gue possam manter em
egquilibrio o cumprimento das diversas tarefas agricolas e pecua-
rias. Buscam, igualmente, um equilibrio entre os recursos

destinados aos diferentes produtos agricolas.
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No bairro de Cardoso predominam as praticas com as
culturas, onde tudo é& feito para facilitar as tarefas realizadas
nas culturas de café, fumo, milho e feijdo. Em Dourado existe um
balanco entre a agricultura e pecuaria, entre as praticas dessas
duas atividades.

Criagdes e culturas dividem o espaco da propriedade,
estdo dispostos na paisagem conforme uma ordem de importéncia para
o uso doméstico. Porcos, galinhas, hortas ao redor da casa. Feijio,
milho, arroz, a cana, © capim, o gado e os cavalos num espago
maior, como gue englobando os demais. E por tltimo, o café, no topo
dos morros de Dourado.

Em Douradoc se observa o que TEPICHT (1973) denominou de
um auto-consumo intermedidrio, dada a existéncia de uma relagdo de
troca entre a agricultura e a criagdo, em que o produtor procura de
ambas obter seus recursos para sustentar sua familia. Esta
agricultura para as criagdes é& representada principalmente pelo
milho, capim e cana, base da alimentac¢do das aves, suinos, bovinos
e eqiiinos. Esses, por sua vez, produzem o esterco, o trabalho e a
fonte de proteina para a exploragdo da agricultura pela familia do
produtor.

A organizac¢do da unidade de producgdo como um todo esta
relacionada & importdncia econémica dos produtos nela explorados.
Em Cardoso, o porcoe e a galinha sdo criag¢des mais importantes, pois
participam desse auto-consumo intermediadric. Encontram-se também

bois e vacas, que cumprem com seu papel mais tradicional de

trabalho, poupanga e alimentagdo, descrito em indmeros estudos. Ja
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em Dourado todos os animais estdoc dispostos na unidade de producgio
de forma a facilitar o trabalho nas atividades para com eles e o
cumprimento do calenddrio agricola.

Nas decisdes de como organizar o espaco da unidade de
producdo, além do conhecimento da fertilidade e qualidade de suas
terras, existe o conhecimento de que estas decisdes devem permitir
o cumprimento simultaneo, na maioria das vezes, de varias ativida-
des que ndo podem ultrapassar o "méximo suportédvel" para a forca de
traralho familiar, pois & a partir dela que o produtor pde em
priatica o sistema de producao.

Praticas como a de se criar bois apenas utilizando sal e
pasto, observadas em Cardoso sdo ainda executadas. Para os
produtores desse bairro, além de ser uma pratica transmitida entre
geragdes, relatada e conhecida por eles, a agricultura do fumo e o
café sdo mais importantes, tendo congquistado espacos na paisagem
local, desde os tempos antigos.

Possivels transformagdes na pratica de alimentacao do
gado envolveriam reorganizacdo de recursos, tais como a mio-de-obra
familiar, o espago interno e o emprego do tempo. Ressalte-se que as
propriedades tém varias glebas, ndo sdo continuas, e estdo em seus
pequenos espagos exploradas ao maximo por uma agricultura de
culturas permanentes e tempordrias que, no caso, teriam que sofrer
redugdes para dar lugar a uma cultura de capins e/ou cana. Além
disso a mio-de-obra ficaria comprometida parte do dia para fornecer
a alimentagdo e cuidar das criagdes, deixando de cumprir algumas

das tarefas do calendario agricola desenvolvido atualmente.
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Mantendo o pasto e sal, os produtores manté&m um nidmero
reduzido de animais em suas &reas®, nimero este diretamente ligado
ao suporte gque suas pastagens naturais aguentam. Mesmo gue
permaneca utilizando-se dos pastos nativos, o produtor consegque a
reprodugcdo do seu rebanho, em média a cada dois anos, para
continuar fazendo as substituigdes que lhe interessam, possibili-
tando a venda das vacas velhas e, principalmente, dos machos dque
nao sdo utilizados para o trabalho.

Ao decidir continuar explorando os pastos naturais, e ndo
introduzir forrageiras como o capim brachiaria, os produtores de
Cardosoc procuram poder manter a pratica de pousio, tornando-a uma
pratica de facil execugdo. Através de suas experiéncias em Areas de
pasto de brachiaria, eles observaram que este capim, além de se
alastrar muito facil e acabar invadindo as &reas de culturas, nao
& eliminado do terreno onde ja& esta instaladeo. Por sereg eles
mesmos que varias vezes realizam a arag¢do dos terrenos, os
produtores sabem que os pastos nativos sdo mais faceis de se
controlar e muito mais faceis de elimina-los. Isso permite a
pratica de descanso das areas extenuadas e, ao mesmo tempo, sua
utiliza¢do come pastagem. Por outro lado, pode-se utilizar das
areas de pastagem para formar &dreas de culturas temporarias.

Haveria ainda uma derradeira razdoc para a continuacgdo
dessa préatica; o orgamento de sua unidade doméstica & baseado, e

sempre o foi, em produtos da agricultura. O fumo e o café totalizam

4 Em Cardoso sio 16 produtores gque possuem em média 10 animais,
enquanto em Dourado todos produtores possuem gado, em média
15 animais/propriedade.
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a renda da maioria das propriedades. O fumo & responsavel pelos
gastos com a roga, ou seja, pelo adubo que ele e o milho utilizam,
assim como o café também "deve pagar" seu adubo, e dependendo de
sua produgao pode vir a pagar todos os adubos utilizados, deixando
para fumo o pagamentoc de uma eventual contratagidoc de mio-de-cbra.

Atrgvés do conhecimento de suas produg¢des, o produtor faz
um progndstico de quantos rolos de fumo e sacos de café no total de
sua safra ele deverd dispor de imediato para acabar um ciclo
agricola, e comegar a dar continuidade a outro, sem comprometer o
consumc de sua familia. Muitas vezes o café & vendido até aos
poucos, pois sua venda €& para eles muito mais f&cil, existe um
mercado sempre disponivel para adquirir esse produto. O fumo é
"vendido guando o comprador quiser". A venda de algum animal &
decidida através da observacdo de suas pastagens e, principalmente,
pela oportunidade de se poder reter um pouco mais de tempo os
produtos (café&, principalmente), esperando um aumento de preco gque
possibilite uma maior renda.

Em Cardosco, o café (muito mais que fumo), por poder ser
vendido no tempo e gquantidade que © produtor quiser, faz papel
semelhante ao do leite no bairro de Dourado dos Lopes. O leite
constitui-se no melhor exemplo de uma forma do produtor garantir
0S recursos para suprir seu orc¢amento doméstico, pois através de
sua produgdo existe a entrada do dinheiro todo més, fazendo do gado
a criagao mais importante do bairro.

Devido & crescente importancia do gado, conquistada no

sistema de produg¢do cutrora desenvolvido, os produtores de Dourado
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incorporaram, praticas que ndo lhes eram comuns e foram trazidas
através da influéncia da assisténcia técnica local, e que se
integraram aos seus antigos conhecimentos, conforme suas préprias
decisdes e agdes rotineiras.

Praticas como a de cultivar capins e até de se fazer um
silo e a silagem passaram a ser incorporadas aos sistemas de
produgdo, inserindo-se na paisagem das propriedades. Sendo preciso
uma produgdo agricola que fosse destinada & alimentacdo animal,
seria preciso dispd-la da melhor forma possivel na propriedade,
para gque ocupasse pouco espago, pouca mao-de-obra e requisitasse
pouco tempo gasto com o trato desses animais. Com o passar do
tempo, os produtores desenvolveram um saber-fazer proprio, onde as
praticas de criac¢do de gado nado interferem na execugdo do calenda-
rio agricola e de outras atividades da propriedade.

Para facilitar a execug¢doc das atividades agricolas pela
familia, o gado & mantido no pasto entre meses de outubro/novembro
e de fevereiro. Meses que o produtor precisa se dedicar a ativida-
des de plantio e capinas, e, que ao mesmo tempo, correspondem ao
periodo das &aguas, agquele em gque seus pastos tém sua maior
producdao. Em muitos dos anos, conforme o comportamento das
"estagdes" climdticas, o produtor vai utilizar-se da cana, ja no
més de abril, para comegar o trato dos animails durante a segunda
ordenha. Esta pratica & realizada de forma gue os animais passem a
noite fechados para a coleta de esterco e com a finalidade de
aumentar a produc¢do de leite. Pelo conhecimento que o produtor tem

da capacidade de suporte de seus pastos nativos, a decisdoc de usar
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a cana pode ser reavaliada, primeiro pelo estado do capim e, depois
e principalmente, caso a unidade doméstica precise de aclicar (sob
a forma de rapadura). Dai, entdo, a cana & vendida e o pagamento é
realizado na forma de tijolos de rapadura.

Essa decisdo, ndo vem ao acaso, ela ja é& tomada por
ocasidoc da confecgdo da silagem. Muitos produtores, através de suas
préprias experiéncias, misturam hoje capim elefante e/ou guatemala
"levemente murcho", desidratado, e moido, ao milho da silagem, na
proporgaoc de 1 para 2 (ou 3) balaios, respectivamente. A utilizacao
do capim na mistura estd diretamente ligada ao conhecimento de que
as pastagens irdo aguentar até a abertura do silo e de que,
principalmente, sua unidade doméstica néo precisard comprar
rapadura em porporgdes gue venham a comprometer a &Area total do
canavial.

De fins de maio a come¢o de julho, com a colheita do
café, quando toda a familia ira participar, sdo abertos silos, para
alimentagdo dos animais até outubro. Dependendo das condig¢des das
pastagens, essa silagem pode ser fornecida de uma a duas vezes ao
dia, durante as ordenhas.

Além de estarem preccupados com a alimentacdo do gado, os
produtores de Dourado estdoc também preocupados com a selecdc desses
animais, melhorando sua produgdo de leite e sua rusticidade. Apds
a introdugdao do Holandés, os produtores constataram gue com os
sucessivos cruzamentos, o0s animais resultantes estavam perdendo a
rusticidade e aumentandc a mortalidade (de bezerros, principalmen-

te). Estas conseqiiéncias fizeram com que os produtores buscassem no
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Zebu, principalmente no Gir, as qualidades perdidas. Na verdade, os
produtores estao, atualmente, procurando obter um animal mestigo,
nem Holandés, nem Zebu, mas que seja bom produtor de leite como o©
primeiro e riGstico como o segundo. Os produtores lembram, constan-
temente, que "mesmo os animais ndo sendo bons de leite e trabalho,
eles podem alcang¢ar bons pre¢os nos agougues de S3o0 Jodo da Mata”.

0Os produtores de Dourado, diferentemente daqueles de
Cardoso, procuram sempre conseguir uma renda todo més. Esta,
origina-se principalmente da produgdo do leite, que eles procuram
manter durante o ano todo. Essa renda mensal & complementada, na
maior parte das vezes, pela venda de excedentes de feijdo, das
aves, bananas e verduras.

Como j& mencionado, a familia & um referente continuo nas
conversas com os produtores, tanto de Cardosc como de Dourado.
Desde a organizagdo da estrutura da propriedade, a execucgaoc das
tarefas, até a administrag¢do da unidade de producgdo, todas as
decisdes e agdes sdo tomadas pela familia como um todo. As
atividades visam garantir sua sobrevivéncia, desde a diminuigdoc no
uso do adubo até a procura novamente das variedades puras de milho.
No mesmo sentido tenta-se produzir quase tudo que compde a dieta
alimentar, assim como a possibilidade de se consequir uma renda
mensal (e constante) e até a produgdo de culturas "a meia" nas
terras de outros produtores, como forma de se "aumentar" o fator de

producao mais escasso nos bairros: a terra.
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4.2. 0s objetivos dos produtores: as praticas e o processo

decisao-acgdo

Os produtores rurais de Cardoso e Dourado dos Lopes,
enquanto agentes de um sistema de produgdo, tém conhecimentos de
sua realidade agricola e rural, gque buscam cada vez mais integrar
a vis8o de sua situagao real, de seus objetivos e principalmente de
seu ambiente. Conhecimentos que permitem avaliar, a todo momento,
os efeitos e conseqiiéncias de suas praticas agropecuarias,
determinadas conforme eles decidem e fazem funcionar suas unidades
de produgao.

Constata-se a auséncia de estruturas montadas como em
empresas agricolas, onde ha apenas gquem decide e outros que
executam, onde quem dirige precisa coletar o maximo de informagdes
dos diferentes setores para entdo decidir. Para esses produtores,
é a pessoa que trabalha na execugdo das diversas tarefas gquem deve
decidir, porgue ela estard baseada no conhecimento de sua realidade
agricola, na sua pratica cotidiana.

E ao cuidar todo dia de seu gado, que o produtor decide
por gqual vaca ele optara por vender em caso de necessidade. Ao
colher as folhas de fumc, ele sabe guais dardo fumo de melhor
qualidade, separando-as. E por estar em contato cotidiano com a
natureza gque ele sabe estar ocorrendo um aumento de péassaros,
decidindo-se plantar 70 litros de arroz, a fim de colher os 50

-

litros que lhe sao necessarios. Por viver longo tempo & beira da
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vdrzea & dque ele sabe que este ano podera plantar feijiao mais cedo
e conseguir melhores precos. E por precisar produzir aves mais
pesadas que ele pde para chocar os ovos maiores. E por saber que
sua familia precisar& de rapadura que ele ndo usa a cana para os
animais.

A exemplo destas decisbes e de suas execugdes estdo
tantas outras, tal comc o conhecimento do mercade consumidor
(produzir para quem, guais os gostos dos consumidores, gue momento
vender) . Por outro lado, como o conhecimento do calendirio agricola
enseja decisbes e ag¢des relacionadas as como produzir, gquais
culturas sdo melhores consorciadas com outras, gquando capinar,
quais variedades mais precoces, mais rdsticas. Enfim, esse conjunto
de conhecimentos empiricos, frutos de experiéncias pessoais e de
tradigtes familijares e comunitarias, levam sempre a uma grande
objetividade, onde o fazer e decidir fazem parte de um todo.

Os produtores dos dois bairros sdc atores conscientes que
selecionam seus proprios critérios de decisdo e acao, construindo
seu prdéprio modelo especifico de produgdo, pois eles, melhor do que
ninguém, conhecem suas terras, seus recursos, sua insergao em um
meio politico, social, econdmico e natural. Conhecem, igualmente as
possibilidades reais de sua forga de trabalho familiar, além dos
ciclos bioldgicos das culturas e criagodes.

Em um primeiro momento, nas vendas feitas, o poder de
decisdo parece somente estar com o pai, o chefe da familia.
Evidentemente, esse agente social tem mais experiéncias acumuladas.

Afinal, é ha mais tempo o executor de todo o sistema de produgao,
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€ ele quem produzia por conta prdpria, mesmo antes da constituicéo
da familia, principalmente em Cardoso. Apbés contrair nipcias, o
poder do chefe da familia comega a sofrer uma diluigdo. A esposa é
agora a chefe do lar, de suas agfes na transformag¢do dos produtos
em alimentos & que aparecem as decisdes do que plantar mais, ou
menos, para a subsisténcia da familia. Apés o crescimento dos
filhos (principalmente homens), nova dilui¢do do poder de decisio
ocorre. As discussdes das decisbes passam a ser colocadas para a
familia como um todo, pois qualquer nova iniciativa poderi ameacar
a sobrevivéncia da unidade doméstica, do sistema de producao, até
da unidade de produgac como um todo.

Constata-se que a administrag¢do das unidades de producdo
desses bairros &, ao mesmo tempo, a diregcdo da vida familiar. Os
objetivos de ambos confundem-se, sendo os objetivos a subsisténcia
e reproduc¢ioc familiar. Isso & conseguido através do trabalho de
organizagdo e de execugdo das praticas do sistema de producio,
fazendo de cada membro um co-responsavel pelo conjunto de ativida-
des da exploracgdo. Co-respeonsabilidade que atinge um caminho mais
complexo, dadas as ligag¢des de parentesco, que ultrapassam também
as propriedades e englobam os bairros.

Com efeito, a familia é a executora das atividades e,
como tal, decide, principalmente com base no total produzido.
Discute-se o que deve ser destinado a cada recurso que precisara
ser adquirido, sempre assegurando o principal para a scbrevivéncia
familiar. Nos dois bairros, os produtores gastam 7% a 8% do que

produziram com mdo-de-obra contratada, 15% com os insumos e ©
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restante & para o gasto na unidade doméstica, em aspectos da
melhoria de qualidade de vida.

Algumas decisdes tomadas pelos produtores sdo vitais para
a continuagao da exploragdo agricola e sobrevivéncia da familia. E
dessas necessidades os produtores de Cardoso e Dourado dos Lopes
criaram alternativas que s3o formas de complementacio ao seu
sistema de produgdo. Dentre essas alternativas, ocorreram os casos
da associacdo dos peguenos produtores e as experiéncias em
"agricultura alternativa". Decisdes sobre como se organizar, como
"lutar contra os atravessadores" compradores de fumo, café e arroz
ou vendedores de insumos em geral, trouxeram a unifo de um grupo
gue, pelo seu amadurecimento, desembocou na criacdo de uma
associacgéao.

Por outro lado, decisbes sobre como reduzir sua dependén-
cia do meio externo nas aguisicdes de sementes hibridas e de
adubos, assim como decisfes para continuar produzindo sem diminuir,
constantemente, o orcamento destinado & familia levaram 3 busca de
experiéncias com "agricultura alternativa". Essas a¢des ndo foram
tuteladas por instituig¢bes, mas surgiram como resposta a decisao de
continuar produzindo, apesar de serem considerados tradicionais,
irracionais.

Aliada a essas alternativas que ainda nac sdo comuns a
todos os produtores dos dois bairros, estd a pratica de meia,
freqiientemente usada para aumentar as produgdes de todos os
produtores. Essa pratica tem sido cada vez mais usada pelos

produtores (principalmente em propriedades circunvizinhas dos
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bairros), comc a alternativa de conseguir o aumento do seu
principal recursc: a terra. Busca-se suprir a deficiéncia de um
fator restrito, devido as sucessivas divisdes de terra por gual
passaram os bairros e pelo aumento do valor, n&c devidamente
seguido pelos pregos dos produtos agropecuarios.

Em ambos os bairros, essa pratica é realizada conforme a
capacidade da forga de trabalho familiar. Os produtores sabem gue
a area destinada & meagdo estid diretamente relacionada ac nimero de
pessoas ativas da familia, dando em média, mais ou menos, um membro
ativo por um alqueire de terra. Em Dourado dos Lopes essa pratica
visa apenas aos produtes de importadncia no consumo das familias,
que sendo em sua maioria compostas de jovens, pais e criancgas, a
cada ano aumentam mais seu consumc. As decisdes de se plantar mais
feijdao e milho, sdo evidenciadas no consumc dosg alimentos. ©
primeiro entra diariamente da dieta alimentar, o segundo entra na
dieta dos animais, fonte de proteina animal para a familia.

Ja em Cardoso, a pratica de parceria agricola € realizada
principalmente para as produgtes de mercado, como o fumoc, o boi e
o café. E destinada a completar o orgamento da unidade de produgéo
e como alternativa encontrada para que os homens, a ponto de
constituir familia, possam comegar a ganhar seu prdprio sustento.
Neste caso particular, a meia & feita s6 em terras paternas.

Ao pai cabe decidir quanta terra ele destina & parceria,
de forma gue ndo comprometa a renda geral da unidade de produgédo.
A ele também compete, muitas vezes, dar a opinido final sobre as

iniciativas dos filhos com relacdo as culturas a serem plantadas.
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De certa forma & preciso ter um "aceite" do pai, principalmente se
o filho quiser inovar em alguma pratica, tais como plantar um fumo
novo ou outra variedade de café. Nesse processo de parceria entre
familiares, cabe ao filho, junto do fumo ou café&, plantar culturas
(milho e feijdo) que serdo destinadas & familia. E cabe a ele,
também, a partir do primeiro ano, sustentar suas préprias culturas,
sem dependéncia financeira paterna. De qualquer forma, abre-se,
assim, a possibilidade dele vir a formar poupang¢a para, futuramen-
te, fazer sua casa e, inclusive, adquirir uma parcela de terra.

Em Cardoso e Dourado dos Lopes, observou-se due os
produtores, enquanto agentes que tomam as decisdes, em todos os
niveis da unidade de produgdo e as executam com sua familia, estao
conseguindo alcancar seus objetivos. Dessa forma, integram
trabalho, produto e consume, traduzindo-os em certas decisdes que
sao tomadas (e executadas) de forma coerente, assegurando a
manutencdo da posse da terra e a sobrevivéncia familiar.

Para os produtores rurais os objetivos sd& ndo seriam
alcancados no caso de alguma doeng¢a na familia, dado aos custos dos
remédios, médicos e hospital desequilibrandec o orcamento familiar,
colocando em ameaga a reprodugio do sistema como um todo. Neste
sentido, para eles, além dos custos acima e, o comprometimento da
for¢ca de trabalho familiar, seria precisoc também contratar mais
pessoas nas épocas de maior necessidade, aumentando ainda o déficit
do orcamento da propriedade.

Apesar de afirmarem ndo haver excedentes monetarios, os

sistemas de produgao desenvolvidos estdo possibilitando algum
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"investimento" nas propriedades. A cada ano, os produtores conse-
guem sobras que sdo aplicadas na propriedade; também aplicam na
melhoria da qualidade de vida, tais como as modificag¢des na casa,
o concretar do terreiro, a aquisigdo da 1luz (e a partir dela,
comprar geladeira, televisdo, a picadeira de forragens elétrica
[Dourado dos Lopes]), refazer e aumentar algum cafezal, cons-
trucdo/ampliagdo da casinha de fumo (Cardoso), adquirir um meio de
locomogdo (carro ou moto). Além disso pode-se em certos casos,
adguirir-se mais "um tantinho, uma quartinha de terra".

A aguisicdo de terra & um objetivo também importante para
os produtores de Dourado pois a maioria deles sdo pais de familias
novas e gueren legar a cada filho um minimo de terra. Objetivo que,
mesmo ndo sendo evidenciado através dos discursos, parece estar
sendo alcancado até o momento.

Ao realizar os objetivos, através de um sistema de
praticas, resultado de um processo continuo entre decisbes e agdes,
os produtores tém desenvolvido um sistema de produgdo conferindo-
lhe uma légica prdpria condicionada por um ambiente fisico, social,
politico e econdmico.

A apreensdo da racionalidade a partir da reconstrugao do
sistema de prdticas nos dois bairros também possibilitou clarificar
as diversidades existentes que surgiram ac longo de sua evolugao,
ocasionadas pelas diferentes maneiras de utilizagdc agricola das
terras, caracterizando o espaco rural. Pode-se revelar como e por
gque as exploragdes com situagdes iniciais aparentemente idénticas

nio tiveram a mesma evolucdo. De forma geral traduzem as diferentes
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trajetdérias que teve o sistema de produg¢do inicial, desenvolvido

pelos avds dos atuais produtores.

4.3. As diferentes trajetdrias: uma andlise das variagdes

dos sistemas de producgdo

Nas conversas com os produtores, pode-se observar que a
mudanga € uma constante em seu dia a dia. Em primeiro lugar, porque
seu meio ambiente estd constantemente em mutac3o, e eles precisam
adaptar seu sistema de produgdo as condigdes climdticas que os
rodeiam. Em segqundo, lugar porgque a entrada de recursos no seu
sistema ndoc & uniforme, de ano para ano ela pode variar. Em
terceiro, lugar pelas préprias influéncias dos filhos (e outros
parentes) que tendem experimentar praticas novas de acordo com seu
préprio conhecimento, seu modo particular de ver a realidade.

As variacdes, apreendidas em ambos os bairros, coexistem
com a forma de organizacdo da producdo que foi denominada de
principal, devido ao fato da maioria dos produtores a desenvolvé-la
em suas propriedades. Para cada bairro existe um sistema principal,
que foi descrito até aqui obedecendo particularidades também ja
observadas. Ao analisar as variag¢des, podem-se identificar as
l6gicas que regem sua evolugdo (no tempo e espago) e compreender
gue © aproveitamento dessas diversidades também foi resultado de

mudancas no ambiente sécio-econémico, politico e natural pelo qual
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passaram os bairros.

Caracterizando as variagdes, as diferentes trajetérias,
& possivel compreender o encadeamento das decisdes e acdes do
produtor para construir seu sistema de produgdo, a fim de cumprir
seus objetivos a partir dos meios a seu alcance. Ou seja, compreen-
de-se que os produtores nado tém a mesma maneira de produzir, mesmo
pertencendo as mesmas familias, apesar de se inserir em um ambiente
semelhante e terem passado por um processo histérico comum. O
conhecimento de outras realidades, conforme CAPPILON & SEBILLOTE
(1980) possibilitaria um estudo de cenarios futuros fazendo surgir
oportunamente a seguinte interrogagdo: serdao estas trajetérias,
essas variagOes, retratos de etapas e mecanismos de uma evolucdo
das praticas do sistema predominante, utilizado como base para a
maioria das unidades de produg¢do de cada bairro?

A Figura 7 mostra onde estariam localizadas as variacbdes,
observadas em ambos os bairros, em relacdo ao sistema predominante.
Relacdo esta representada pelas variaveis mao-de-cbra familiar
ativa e a terra (em alqueires), considerados fatores principais

para os pequenos pradutores.

4.3.1. Variagdes do sistema no bairro de Cardoso

Para o bairro de Cardoso, conforme a Figura 7,
podemos ressaltar seis variagdes ao sistema que se procurou até

agqul retratar.
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FIGURA 7 - Variacdes ao sistema de produgao analisado, suas

relacdes em relagdo a terra e m.d.o. familiar ativa.
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O caso C, &€ o de um sistema de producio em decadéncia.
Representa um grupo de trés familias com idades avancadas e com
reduzida forga fisica. Por ndo terem filhos nio podem produzir como
antes. Apesar disso continuam produzinde o que eles acham que da
retornc sem muito gasto e trabalho. Produzem fumo a meia, continuam
com milho e feijdo, criam comumente galinhas, raramente o porco
(alegando ser um animal de cuidados intenso e trabalhoso). Poucas
vezes usam o adubo e um entre eles continua a plantar "“morro
abaixo", porgue sendo ele guem mesmo capina suas terras acha mais
facil desta maneira.

Os produtores dessa trajetdéria afirmam que o fato de ndo
terem filhos foi a raz&o principal de ndo terem caminhado
como os outros produtores. Possuem somente a terra gque lhes foi
destinada por heranga, conseguindo sobreviver com o gue produziam
nesta terra. O recurso de produzir fumo a meia deve-se ao fato de
ndo conseguirem cumprir as tarefas finais, de fazer o rolo e cuidar
da cura. Todavia o volume da produgdo ndac possibilita manter o
orgamento doméstico, 1levando-os a trabalhar comc mao-de-cbra
contratada na colheita do café de seus parentes do bairro.

0 caso C, & o dos sucessores (filhos herdeiros) sem
terras, mas gue conduzem unidades de produgao nas terras paternas.
Cultivam o café e o fumo, porém em menor &area, pois muitas vezes
sdo areas em pousio ou qgue servem de pastos. Ao filho & permitido
construir uma casa no terreno quando este constitui familia. Em
contrapartida, ele e sua familia ajudam ac pai na hora de maior

necessidade de mio-de-obra.
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Nesta variagdo, o produto obtido ndo possibilita ao filho
sustentar sua familia apenas com as lavouras de fumo e café. Nao ha
garantia de continuidade ao final de cada anoc. Sempre com seu
orgcamento estrangulado, resta apenas ao produtor procurar novas
saidas, como o assalariamento de sua familia na época da colheita
de café, e o seu em épocas que nd3o necessite estar presente na
propriedade. Esse agente pode atuar profissionalmente em outras
atividades, tais como ajudante de pedreiro ou mesmo como pedreiro,
seja na cidade ou nas redondezas do bairro.

A decisdo em buscar alternativas de sobrevivéncia leva ao
aparecimento de novas experiéncias no bairro, como a criacdo de
abelhas, que requer pouco espago, pouco dispéndio de tempo, pouca
mao-de-obra e o custo de sua implantacdao é baixo, uma vez que o
pféprio produtor pode fazer as caixas de criagdo. Essa alternativa
foi buscada pelo produtor uma vez gue ele pode entdo permanecer em
"sua" propriedade, cuidando de aumentar suas lavouras e principal-
mente assegurar um orc¢amento doméstico que ndo sacrifique sua
familia.

O C; trata-se de dols produtores, com guatro membros
familiares ativos cada, que nido possuem terra para produzir, apenas
uma area onde foram estruturadas a casa e outras instalagdes. Seu
sistema de producgdo & edificado nas terras de outros produtores, ou
seja, eles produzem a meia todas as rogas de gue necessitam e
também as lavouras de fumo e café. No bairro, eles cumprem um papel
importante como mdo-de-cbra que dara suporte aos produtores do caso

C, e aos produtores gque ainda nao tém sua m&o-de-obra familiar
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(masculina} apta para lidar com a finalizacdo da cultura do fumo.
Com todos esses produtores eles produzem a meia. Apesar de nao
possuirem terras, observou-se que a qualidade de vida de suas
familias tem melhorado; eles também possuem luz, terreiro de
cimento, etc.

0 C & um caso especial dentro do bairro de cardoso.
Trata-se de um produtor que, apés a década de 70, diferenciou-se
dos demais devido a incorporagio de tecnologias agricolas levadas
pelo servigo de assisténcia técnica como parte do processo de
modernizagdo da agricultura. A producdo total esta além da média do
bairro, com volumes de 190 sacas de café e 300 arrobas de fumo,
oportunizadas pelo recurso ao crédito rural. Esse produtor cultiva
café, milho e fumo & meia, em suas terras e em terras de outros. E
um produtor que esta se capitalizando bastante, chegando a
contratar durante as colheitas muita mao-de-obra, inclusive em sua
maioria de fora do bairro.

A decis8o de sempre buscar crédito é& vista com certa
desconfianga pelos outros produtores, pois ja ocasionou a ele perda
significativa de terras e sd agora estd conseqguindo se refazer.
Conforme alguns produtores, sua permanéncia em fazer sempre crédito
rural o levara a ruina, pois ele torna-se dependente do banco, ndo
mais decide sozinho, suas decisdes est3o atreladas aos técnicos do
banco e da EMATER. E citam o exemplo ocorrido no decorrer da
pesquisa, de gque ele perdeu 190.000 cruzeiros, de um dia para o
outro, isso devido a venda antecipada de sua producdo de café para

saldar a divida com o banco. Desfazendo-se de todo o café de uma
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hora para outra, restou apenas o fumo (ainda verde) para garantir
novas entradas ao orgamento da unidade de produgdo, fazendo com que
ele buscasse novo crédito.

E um produtor em gue seu processo de decisdo e acio
tenderia a uma crescente complexidade: gquanto mais ele aumenta sua
producéo mais ele precisa de mdo-de-obra (contratada), ficando por
sua conta a diregdo e as decisdes. Esta complexidade se desfaz
quando ele comega a perder parcelas de terra, retornando, novamen-
te, para as suas mdos e de sua familia suas decisBes e acgdes de
todo processc produtivo.

Finalizando, os casos C; e C; tratam de dois produtores de
gado no bairro. O caso C; &€ de um casal de irmd3os produtores que
possuem apenas gado, vivem da venda do leite e de negocinhos com
gado. Suas terras sdo pastos nativos e de bragquiaria. Seu sistema
de produgdoc foi montado para que eles pudessem tocid-lo sozinhos,
pois sdo ambos solteiros. Cultivam apenas o suficiente para sua
sobrevivéncia e nado possuem nem café&, nem fumo.

Ja o C¢ trata-se de um sucessor gque possui terras
compradas a suas proprias custas com produgdes em terras paternas,
e gue come¢a a desenvolver um sistema de producdc onde mesclam-se
as culturas tradicionais do bairro e uma criagdo de gado diferente
da tradicional, do pasto e sal.

Por possulr pouca terra, este produtor organizou sua
unidade de producao de forma que ela pudesse conter pastos de
braquidrias, nativos e além das culturas tradicionais, uma area de

forrageira com cana e capim. Este produtor tenta conciliar café,
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fumo com a criag@o (doma) de animais para carro e/ou arado, que ele
vende ou aluga, ou seja, um recurso a mais para aumentar seu
orgamento.

Sempre "lidando" com animais ele constatou que chegando
a época da seca seus animais caiam de producio, enfraqueciam muito
para uma época de grande necessidade de transporte das colheitas do
bairro. Somava-se a isto a grande procura por esses animais na
regido, e o baixo suporte que suas pastagens tinham, ndo podendo
ele adquirir mais de uma boiada por vez. Em suas viagens para
adquirir animais novos, n3o domados, ele conheceu a braguidria e a
implementou na sua propriedade, longe das A&areas de culturas.
Continuou com um pouco de pasto nativo, pois ainda pratica o
sistema de pousio de seus ancestrais, porém em areas menores e em
menos tempo (2 ou 3 anos). Também agora, junto da cana e do capim
aparecem a trituradeira de forragem (elé&trica) e o cocho para o
trato das boiadas.

Sua intencdo é ter sempre em sua propriedade duas
boiadas, uma guase domada, nos servicos que ele aluga para o outros
produtores, e outra recém comprada ou comecando a doma. E um
servigo, de acordo com ele, lucrativo. Por lidar constantemente com
08 animais ele sabe quando pode vender a boiada bem domada (bem
mansa) e sabe, principalmente, seu valor, gque muitas vezes & o
dobro das boiadas ndc domadas. O que lhe possibilita sempre estar
guardando ou investindo a outra parte do dinheiro na propriedade.
Suas culturas, de café, fumo, milho, feijdo saoc também praticadas,

e contrariamente ao bairro, sdo elas que vém como complemento ao
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gado. Por ser sua familia ainda nova, as lavouras sio sempre
praticadas a meia com seus irmdos ou pai, em suas terras ou nas
deles.

Essas trajetdrias relatadas aqﬁi podem estar mostrando os
vdrios caminhos que os produtores tém e terio para continuar
produzindo. Entre os produtores desse bairro e de Dourado dos Lopes
observam-se as mesmas preocupacdes, na procura de "algo" gue viria
complementar o© orgamento da unidade de producdo. As observacgdes
evidenciam que o assalariamento & um denominador comum aos dois
bairros e é praticado por produtores com familias mais numerosas,
gque possuem pouca quantidade de terra (comparativamente ao nimero

de membros da familia).

4.3.2. As variagoes do sistema no bairro de Dourado dos

Lopes

Para o bairro de Dourado dos Lopes podemos evidenciar,
pela Figura 7, quatro variagdes ao sistema que se procurou até aqui
descrever.

O caso D, trata do produtor (com uma familia bastante
jovem) que possui suas terras também fora do bairro. Nestas terras
ele concilia no mesmo espago trés culturas: café, feijdo e banana.
O cultivo da banana oportunizou-se devido & fertilidade de suas
terras, da necessidade de melhor aproveitar sua area e, principal-

mente, aumentar a renda mensal, que antes era basicamente da
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producao de leite.

Ao plantar duas culturas que exigem tratos, como o feijdo
e o café, o produtor optou por uma cultura nio exigente em mio-de~
obra. Tendo um capdc de bananas nesta mesma drea, ele apenas o
distribuiu nas linhas do café, homogeneizando a cultura. Devido &
fertilidade desta area, ele também consegue cultivar a banana maci,
diferentemente dos produtores do seu bairro que s6 estdo conseguin-
do produzir (e comegando a sua produgdo) a banana prata. Por
cultivar estas duas variedades, ele consegque produzir o ano todo,
pois quando uma estd madura, a outra esta verde. Chega a retirar em
meses ruins 250 kg de bananas e em bons mais de 500 kg de bananas.
Possivelmente, a banana prata tende cada vez mais se tornar um
produto importante para o bairro, visto que em outros bairros
circunzivinhos ela ja& & um produto que vem fornecendo recursos ao
sistema ali desenvolvido (tornando a cidade de Sio Jodo da Mata uma
cidade também conhecida como um grande entreposto de distribuicdo
de bananas no eixo S&do Paulo-Belo Horizonte).

Este produtor, diferentemente dos outros, possui um
intenso comércio com S.J. da Mata. Um comércio de pequenas coisas,
excedentes em geral. Em suas conversas, observa-se uma preocupacgao
com este seu mercado consumidor, formado em sua maioria por donas-
de-casa. Esta preocupagido o 1leva a cuidar inclusive de uma
apresentacao de seus produtos como no caso de frangos caipiras, que
procura vender novos, mais pesados e principalmente com a pele bem
amarela. Inclusive, come¢a j& na escolha do galo a ser deixado no

terreiro e nos ovos a serem chocados (os mais pesados).
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O caso D, &€ de um produtor que possui pouca terra para
toda a sua familia trabalhar. Apés esta dedicar~se ao plantio das
culturas para sua subsisténcia, o pai e os filhos, passam a
dedicar-se a fabricagio de rapadura, no finico engenho do bairro.
Essa fabricagdo comeca com a cana cultivada na proépria propriedade,
depois passa para os canaviais das pessoas do bairro e redondezas.
Para esses, a produgdo & a meia, dividindo-se pela metade a
produgdo de rapadura com o donc do canavial. O engenho praticamente
funciona mesmo na é&poca da seca, quando o produtor esta mais
desocupado, principalmente porque seu cafezal & pouco e ainda novo.
Apdés o final da produgdo de rapadura, a propriedade naoc utilizara
toda a mdo-de-obra disponivel, restando a alguns membros o
assalariamento na construgédo de casas, ou em alguma oficina em S.J.
da Mata.

O caso D; &€ de um produtor que possuli mais terras e
capital que outros proprietdrios do bairro. E um agricultor gque
usou bastante o crédito rural e a assisténcia técnica local,
cercando suas terras, comprando mais terras, adquirindo matrizes
holandesas puro-por-cruza... Moldando nas décadas de 70/80 seu
sistema de produgao.

Mas, como comenta ele, guando observou que comecava a
perder o controle do seu processo produtivo: "a EMATER tava
comeg¢ando dar muitos parpites", e principalmente, guando comecou a
perder o controle sobre suas dividas, largou o banco e a assistén-
cia para "tocar a propriedade sozinho".

E um produtor que, hoje, além do arroz, café, milho,
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feijdo, ja quase especializou seu gado na producao de leite, com um
cruzamento constante com animais da raga Holandés. Todavia, por
achar que a mortalidade dos bezerros estava aumentando e os gastos
em remédios também, ele optou por introduzir o Gir, como solucgdo
para os seus problemas. Ele mantém constantemente 16 vacas em
lactagdo o ano todo, consequindo isso através de uma alimentacgao
"adequada", que inclui sempre algum tipo de concentrado e também da
compra e venda constante de animais.

Sua produgdo de leite entregue ao laticinio de S.J. da
Mata era de 60 litros/ordenha da manha (na época da pesguisa).
Sendo que o leite da tarde & para confecgdo de queijos que também
sdo para venda. Quem cuida dos animais & basicamente sua esposa,
que trata, ordenha, enfim, realiza esta produgdo. Sua preocupacio
em diminuir custos de seu sistema de producdc & demonstrada na
compra coletiva de insumos, na formulagido de "racdo" e adubos na
prépria propriedade e por fim na procura de novas formas de
produzir como uso de adubagdao verde, experimento de adubos
diferentes nas culturas, etc.

E, para terminar, o caso D, é um caso especial. E um
produtor gue possul terras (18 alqueires) e de idade muito
avangada, nao podendo mais dedicar-se a agricultura, sb a criacgdes
de porco e aves. Possuindo bastante terras, ele as arrenda para
seus filhos e genros, quando se trata da cultura de milho e feijao.
Estes pagam a ele com 1/3 da produgdoc. E guando se trata do cultivo
na varzea, seja para arroz, milho e feijdo, ele da & meia. Esta

atitude vem dele ser ainda um produtor, um dono de terras gque
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precisa pagar impostos e ter principalmente uma renda propria para
seu sustento e de seus animais. A concessio de se plantar em suas
terras esta ligada ao seu interesse, principalmente & cultura de
milho e de arroz. Uma para consumo interno, a outra para o mercado.

Mesmo n&oc produzindo, este produtor continua ativo e
participando de uma ou outra atividade na propriedade, principal-
mente na venda dos produtos feita por ele mesmo. Devido ao fato de
suas necessidades serem poucas, ele & de certa forma o engordador
de porco do bairro; sua ceva conta sempre com 3 ou 4 poOrcos gque sao
comprados fora do bairro, engordados e depois vendidos para o
bairro.

De maneira geral, essas variacgdes (como as de Cardoso)
mostram o gue os produtores estic procurando fazer para assegurar
sua sobrevivéncia e de sua familia. Cada uma delas aparece de
necessidades particulares, mas que sempre retém o mesmo objetivo.
Muitas vém de produtores mais jovens, com familias novas, ou ainda
sem, mas gue querem Sempre uUm pouco mais que os seus pais tiveranm,

buscandc melhorar sempre a gualidade de vida de suas familias.

4.3.3. As variag¢des das trajetdrias e as transformacdes

das praticas e dos sistemas de producido

As variagdes observadas nos bairros de Cardoso e Dourado

dos Lopes evidenciam transformagdes em algumas praticas agricolas
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e administrativas, gque surgem de condigdes especificas de cada
bairro, da histéria de vida de diferentes produtores. Sao transfor-
macdes que ora podem representar essas praticas como alternativas
a serem seguidas, ora representam claramente cenirios futuros dos
sistemas de producgdo estudados.

Através do aproveitamento de condicdes especificas
préprias, alguns produtores tém desenvolvido novos processos
produtivos, novas praticas que sdo incorporadas face as mudangas do
meio em que a unidade produtiva esta inserida.

Os produtores ao se depararem com problemas de falta de
mao-de-obra ativa nas suas unidades de producido optam pela
transformagdo de praticas, como forma de manutengdo do seu grupo
familiar.

Um agricultor ao ter conhecimento de que sua terra possui
fertilidade diferente das demais, e por isso possibilita a produgao
de bananas (principalmente a variedade magd), o faz explorar, numa
mesma area trés culturas, café, feijdo e banana, otimizando o
trabalho familiar, assim como o uso de sua terra e os insumos
requisitadaos pelo café. Este novo cultivo, fornece aoc agricultor
uma outra fonte de renda mensal, gque ndc sé o leite.

Ou ainda, pelo conhecimento préatico dos potenciais e
problemas do cultivo do café, do fumo e da criagdo animal, fazem
gue outro produtor opte pela criagdo animal, dado que esta
requisita menos esforgo de trabalho. O fato de estar inserido em um
mercado ativo de compra, doma e venda de boiadas-de-carro,

possibilita a observagao da crescente procura por esses animais e
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a decisdo de aumentar sua produgdo de boiadas domadas. Sua vivéncia
junto &s praticas desta criagdo no bairro que se baseiam em uma
criagdo extensiva, faz com que este agricultor opte por utilizar
uma pastagem artificial e pelo trato dos animais, buscando
assegurar uma oferta, quase constante de animais, adequada &s suas
necessidades de renda monetéaria.

Contudeo, existem variagdes em ambos os bairros que
mostram mudangas nas préticas agricolas e administrativas, devido
ao fato do produtor estar idoso e ndo possuir descendentes para dar
prosseqguimento a suas produgdes. Sdo variagdes que evidenciam a
"decadéncia" do principal recurso dos sistemas: a mio-de-obra
familiar. Vinculada 3 sua "decadéncia" estaria também o declinio da
propria unidade de produgdo e do processo administrativo, que antes
possibilitava a existéncia do sistema de producio.

Essas variac¢des, entretanto, elucidam praticas adminis-
trativas semelhantes com o intuito de assegurar a sobrevivéncia do
produtor. Nos bairros, alguns produtores idosos além de permitirem
que em suas terras haja produgdes por parceria, também vendem sua
forca de trabalho para completar © or¢amento de sua unidade de
produgao.

H&, também, a trajetéria do produtor integrado ao sistema
baseado na assisténcia técnica e no crédito rural. Ora indo muito
bem, capitalizando-se, comprando terras, contratando mio-de-obra,
adquirindo mais insumos... e ndo mais conseguindo controlar sozinho
todo o processo produtivo, perdendo aos poucos o controle sobre seu

sistema. Ora vendendo terras e afastando-se do crédito e da

180



assisténcia técnica, voltando a ter controle sobre seu sistema, e
sua familia retornando a ser a grande executora de suas decisdes.
Nao gquerendo a instabilidade de quem depende de bancos e
da assisténcia técnica estatal, outros produtores optam por
continuar a manter o controle de seus sistemas de produgao, a
propriedade da terra e ndo ter que, de repente, assalariarem-se
totalmente como béias-frias, ajudantes de pedreiro ou de mecdnico.

As variagdes das trajetdrias existentes nos bairros de
Cardoso e Dourado possibilitam aos produtores conhecer e compar-
tilhar diferentes modos de gerir uma propriedade. Para eles, tais
nac mostram cendrios futuros concretos, mas conforme alguns
relataram, comprovam a possibilidade do uso de novas praticas em
seus sistemas de producdo.

Essas praticas, enquanto formas de assegurar a sobrevi-
véncia da familia e a propriedade da terra, permitem aos produtores
antever caminhos gque poderdo ser seguidos ou evitados. Mas, como
eles mesmos afirmam, nunca poderdo ser imitadas totalmente pois
variam conforme condig¢des especificas de cada produtor.

Todavia, por morarem nestas terras, desde o comego do
século (ou até antes), e por formarem uma comunidade, os produtores
de ambos os bairros tém procurado, cada vez mais, solugdes
conjuntas. Solugbes que surgem das suas préprias experiéncias de
guem sempre viveu em contato com a natureza. De seus conhecimentos
denominados empiricos que os levam a conhecer melhor do gue ninguém
seus recursos, a potencialidade de sua forga de trabalho familiar,

de gquem sabe gue isso ou aquilo & necessario porgque & ele mesmo
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quem o faz,

Solugdes também que estdo sendo compartilhadas por outros
pequenos produtores de outros bairros do municipio, e até de
municipios circunvizinhos. Solugdes que os tém conduzido a uma
unido tal que, ao término da pesquisa de campo, o grupo da
associagdo tinha em uma de suas atividades a exportagdo de café
para a Europa. Café que sera vendido diretamente dos produtores
daqui para o torrefador de 14, tudo garantido por uma entidade
internacional que tem como fim fomentar peguenos produtores de café
do terceiro mundo. Mas que os deixam apreensivos, frente a um novo

problema: a "papelocracia" brasileira.
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