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METODOLOGIA

2.1. Determinagao das Alternativas de Inovacoes Tecnologicas

4 N . . - . -
Com base nos resultados experimentais disponlveis e que
se selecionaram as alternativas de inovagoes tecnologi -

cas consideradas no presente trabalho.

Naturalmente os ensaios agronomicos nao constituem a uni
ca fonte de noves conhecimentos relativos a produgao ani
mal que podem ser consubstanciadas em inovagoes tecnolo-

glicas.

Vez por outra os pecuaristas tomam a inciativa de intro-
duzir mudangas no processo de produgao animal, ainda nao

submetidas a investigacgao experimental controlada.

- . . - -, ~
Essas possiveis fontes de inovagoes tecnologicas nao se-
rao consideradas, devido a dificuldade de se obter, ao
nivel da empresa pecuaria, as informagoes necessarias a

()

analise economica

Assim acontece, devido 4 complexidade em avaliar, sob o
aspecto economico, os resultados decorrentes de uma mu-~
danga nas praticas da produgao animal de corte, notada -
mente naquelas que dizem respeito 2 produgao de forragei

ras.

Ao contrario do que se verifica para as culturas, em que
a avaliacao dos resultados em termos de rendimento, diga
mos, por unidade de area, nao oferece grandes problemas,

na producac animal a avaliagao exige cuidados adicionais,

(5) Recentemente alguns pecuaristas de Sao Paulo vem introdu-

zindo mudangas no manejo das pastagens atraves do metodo
denominado Voisin, que consiste basicamente no uso mais
intensivo das forrageiras, mediante o _emprego de - pastejo
rotacionado intensivo. Essa pratica nao foi ainda o objelp
de investigagao experimental nas condicoes deste Estado.

Outra mudanga, tambem relacionada as _bastagens e que seen
contra em fase de introdugac na pecuarla de corte do Bsta
do, _ diz respeito ao que se convencionou denomlnar de for-
macao de pastagens atraves do "Metodo CATI”. Consiste na
formagao de pastagens com tecnicas modernas. a base de ca
pim colonizo.consorciado com leguminosa e adubagao fosfa-
tada. Esse metodo foi desenvolvido pela Divisao de Zootec
nica do Departamento de Orientacao Teécnica da Coordenado-
ria de Assistencia Tecnica Integral, da Secretaria da Agri

cultura do Estado de Sao Paulo, com apoio fimnanceiro do
Banco do Descenvolvimente deo Estado de Szo Paulo (2). As

leguminosas recomendadas sao o siratro ou a soja-perene ,
com a finalidade de substituir a adubagao nitrogenada. No
entanto, nao ha resulitados experimentais para essa alter-
nativa de formagao de pastagem em ensaios de pastejo.
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0s gqualis nao sao coscrvados pelos pecuaristas., Essa ati-
tude € natural, uma vez gue tal avaliacac nzo lhes inte-
ressa de perto, alam de exigir conhecimentos prévios so-
bre a coisa a ser investigada.

Sob o ponto de vists da anzZlise economica, necessita-se
de informagcoes co zipo quantitativo, que na produgao ani
mal revelam-se d2 cbtencao complexa. Assim, a titulo de
exemplo, cita-se a produgao por unicdade de area, que & a
mais importente medide para se avaliar o rendimento - da
utilizagao de pastagens. Todavia sua avaliagao apresenta
complexidade visto que envelve medigac tanto da planta

como do animal.

Ora, sabe-se que o desempenho dos bovinos asta relaciona
do com seu tipo e estado fisiologico. Por outro lado, o
ritme de crescimento das plantas forrageiras varia com a
estacao, em virtude de mudancas de temperatura, umidade
e desenvolvimento ciclico da especie vegetal; vale di-
zer, portanto, que a producac naoc se mostra homogeénea ao
longo do ano, o que exige o ajustamento da populacgao
animal & quantidade dispoaivel de alimento a fim de man~-
ter-se o pasto em seu grau otimo de utilizagaoe. Em caso
contrario, obter-se-iam rendimentos por unidade de Area

tendencioszos.

Dessa forma, para se avaliar o rendimento da produggoaqi
mal por unidade de drea, sao necessarios diversos contro
les, tais como aqueles sobre o tipo e as condigoes fisi-
16gica; dos animais, a intensidade do pastoreio, as pe-
sagens sistematicas, alem de conhecimentos acerca de plan
tas e nufrigao animal, entre outrcs, 05 quais estao alem
das possibilidades do pecuarigta médio nas condigoes do

(6)

Estado de Sao Paulo .

Restam, entao, os resultados de experimentos controlados
conduzidos por técnicos de estagoes experimentais com in

fra-estrutura montada para tal empreendimento.

(6)

Para maiores detalhes sobre os metodos de avaliagﬁo da
produgao de pastagens e problemas relacionados 3 condu-
cao de experimentos tom animais em pastejo ver as refe-
rencizs bibliograficas (&‘ a (7;.
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Para o Estado de Sao Paulo j3 se dispoe de um acerve de
resultados experimentais relacionados com a producgao ani
mal de corte, os quais sao produtc de pesquisas aplica-
das conduzidas ao longo de varios anos pelo Instituto de
Zootécnica e pelo IBEC — Research Institute (IRT1), este
ultimo, filiado 3 American International Association, cor
poragao de carater privado sem finalidade lucrativas,que

vem realizando investigagoes agrondomicas no Brasil.

l

Os resultados dos trabalhos realizados POr esses OTrgaos
de investigagao experimental acham-se publicados no "Bo-
letim de Industria Animal", perddico do Instituto de Zoo

técnica, ou em boletins de divulgagao do IRI.

Para a sele¢ao das possiveis técnicas de producao animal
que viessem a representar uma inovagao tecnoldgica na
pecuaria de corte do Estado de Sao Paulo, fiz um levan-
tamento dos experimentos realizados nos ultimos gquinze

anos.

Convem chamar a atengao para o fato de que nem todos os
experimentos se prestam a uma analise economica mo sentl
do proposto no presente trabalho, nac obstante a impor-
tancia de seus resultados. Assim, por diversos motivos ,
deixou-se de considerar uma série de resultados experi-

mentals.

Dentre os experimentos nao considerados destacam-se, pe~-
lo seu nimero, aqueles conduzidos com plantas forragei-
ras em ensaios de parcelas, dada a dificuldade de extra-
polar os resultados para as condigoes reais sob as quais

serdo utilizadas pelo animal na forma de pastejo.

Verificou;se que experimentos com ensaios de parcelas sao
mais numerosos do que aqueles com ensaios de pastejo. Pro
vavelmente isso se deve ao fatoc de que ensaios de paste-
jo sao caros e demandam tempo, enquanto que os ensaios
agronomicos em parcelas com forrageiras sao relativamen-

te baratos,.

Quanto aos experimentos efetuados com plantas forrggei-
ras em ensaios de pastejo, que deveriam ser mais apro-
priados para uma analise economica, defronta-se com pro-
blemas acerca da disponibilidade de informacgoes, em boa

parte destes ensaios.
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Como sera esclarecido mais adiante, pretende~se combinar
diversas alternativas de produgao animal com alternati-
vas de produgao de pastagem, estando implicita a ocorren
cia de bovinos de categorias heterogéneas. Necessita-se,
de informagoes sobre a produgaoc por unidade de area que
eliminam o efeito do tipo de animal utilizado para o con

sumo da forrageira.

Dessa forma, a avaliagao do rendimento das pastagens atra
vés dos ganhos em peso ou animais-dias por unidade de
area, que aparece em alguns experimentos, torna-se insu-
ficiente ao tipo de zndlise que se propoe agui. Saoc ne-
cessarias informagoes adicionais, tais como a  condigao
fisica dos animais no infcio e no final de cada periodo

de pesagem, a fim de que se possa utilizar uma unidade
de medida que transforma em um denominador comum a produ
¢ao da pastagem por unidade de area, independentemente ,

dos tipos e do estado fisiologico dos bovines.

Encontram-se experimentos com plantas forrageiras em en-
saios de pastejo em que essas informagoes adicionais nio
sao disponiveis. A par disso, outros ensaios do mesmo ti
po possuem um periode experimental exiguo — um au dois
anos -, tendo em vista que no caso de pastagens permanen
tes pode-se obter resultados economicos por um periodo
de ate dez ou mais anos. Dispoe-se, também de resultados
experimentais em ensaios de pastejo com animais de cor-
te conduzidos em locais naoc representativos da regido on
de predomina a pecuaria de corte do Estade de Sac Paulo
(que & a area ora objeto de estudo) ou, entdo, com forra
geiras que nao se adaptam conv@nientemente Zs condigoes
climaticas dessa regiac, quando comparadas com outras es

pecies cujos resultados apresentam-se superiores.

OQutra linha de experimentos com animais de corte relacio
nados com ensaios de pastejo diz respeito a .suplementa- -
¢ao alimentar, notadamente no periodo de escassez da pTro
dugao das pastagens. Nas poucas investigacoes realizadas
nesta area, defronta-se igualmente com o problema da diﬁ
ponibilidade de informacoes para uma analise economica.
Na maioria dos experimentos com suplementagao alimentar
no pasto calcularam-se os efeitos do alimento suplemen-

tar sobre os ganhos em peso do animal, deixando de lado,
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poréem, a avaliagao do efeito do suplementg na lotagao da
pastagem, nao se dispondo de elementos para determinar a

produgﬁo por unidade de area.

Experimentos com engorda em regime de confinamento, os
quais dispensam as areas com pastagem, mostram-se relati
vamente abundantes. Sob este aspecto, os resultados dis-
poniveis figuram com maior riqueza de informagoes neces-
sirias a uma analise economica. Tudo sugere que a maior
oferta de resultados experimentais nessa area, em compa-
ragao com o que se observa para os demais aspectos da pe
cuaria de corte, prende-se novamente ao fato de qme -as
investigacoes com a engorda em confinamento sao relati-
vamente baratas e com resultados'que podem ser obtidos
em periodo experimental bastante curto. De um modo geral,
os ensaios'com a engorda em confinamento cobrem um perig

do experimental inferior a cinco meses.

As ponderagoes acima, acrescida de outras expostas ao
Tongo deste trabalho, explicam o numero bastante reduzi-
do de inovacdes tecnolbgicas que foi possivel selecionar
a partir dos resultados com experimentos realizados no

Estado de Sao Paulo com animais de corte.

Efetuada .uma analise critica dos resultados dos experi
mentos realizados, conclul que as alternativas a conside
rar deveriam limitar-se a algumas tecnicas de arragoamen
to de bovinos de corte, uma vez que os experimentos com
os aspectos zootécnicos, tais como ragas; idade e época
de cobertura das matrizes; etc. estao por serem realiza-
dos ou ainda nio oferecem conclusao ou apresentam resul-
tados inconcludentes para uma analise econodomica mais acu

rada.

Também por motivos de diponibilidade e gqualidade dos re-
sultados experimentais, determinou-se que as tecnicas de
arragoamento a cqhsiderar deveriam limitar-se basicamen-
te a duas modalidades: a primeira, que consiste na produ
cao animal em sistema de pastejo exclusivo; e, a segunda
na producao animal com éuplementagﬁo alimentar no pasto
ou a engorda em regime de confinamento de animais machos

na fase de enpgorda.
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No processo de escolha das alternativas de arragoamento

foram adotados os seguintes critérios:

a. experimentos com plantas forrageiras em sistema de
pastejo e realizados em areas representativas da re-

giao da pecuaria de corte-do Estado;

b. experimentos realizados com bovinos representativosda

manada existente na pecuaria de corte do Estado;

¢. experimentos com suplementagao slirentar mno pasto,bem
como em regime de confinamento ,cujos.alimentos formeci
dos aos animais sejam disponiveis no Estado de Sao

Paulo;

d. experimentos cujos resultados publicados viessem a sa
tisfazer plenamente as necessidades de estudo no que
se refere as informagoes de carater tecnico-experimen

tal.

Com base nesses criterios, a escolha dos experimentos com
plantas forrageiras recaiu sobre uma série de experimen
tos realizados IRI, na Fazenda Jangada, Municipio de Ara
¢atuba, SP. Os experimentos foram reélizados com novi-
lhos zebu, da raga Nelore, em pastos formados com capim
Coloniao (Panicum maximum) em sistema de pastoreio conti

nuo.

Dessa forma, foram selecionadas as seguintes alternati-

vas de produgao de pastagem:

a. pastagem nao adubada;

b. pastagem adubada com 100Kg/ha de nitrogenio;

c. pastagem adubada com 200Kg/ha de nitrogenio;

d. pastagem naoddubada com suplementagao durante o perig

do de inverno seco de 2Kg/cabega/dia de melago.

0Os pastos com adubagﬁo nitrogenada receberam, durante o
periodo de formacao, fertilizagao fosfatada aos niveisde

100 ou 200Kg/ha de 9205, bem como dose de enxofre.

Aprimeira alternativa — pastagem de capim coloniac nao
adubada — figura como sendo a técnica tradicional de pro
dugao de pastagem, enquanto que as demais aparecem como

alternativas de inovagoes tecnoldgicas.
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Convéem egclarecer que sc deixou de considerar alguns expe
rimentos realizados pelo Institute de Zootécnica do Esta
do de S3o Paulo em ensaios de pastejo, ora porque as in-
formagoes mnao atendiam o objetivo do estudo, ora porque
foram conduzidos em areas nao representativas da pecui-
ria de corte paulista, como & o caso de experimentos com
Plantas forrageiras em sistema de pastejo, levados a
efeito nas Estagoes Experimentais de Nova Odessa e Ser-
taazinho. Nesta tultima, os experimentos se realizaram em
mancha de terra roxa, padrao de solo normalmente Teserva
do &s culttras e de ocorrencia rara na regiao da pecua-

ria de corte do Estado.

Nas estagoes experimentais localizadas na regiao da pe-
cuaria de corte do Estado, como as de Andradina e de Sio
Jose do Rio Preto, encorntram-se experimentos com plantas

forrageiras em andamento, com resultados inconclusos.

Outro. esclarecimento diz respeito ao manejo das pasta-
gens. As alternativas acima escolhida referem-se ao sis-
tema de pastoreio continue, em que a permanéncia de ani-
mais no pasto se da durante os doze meses do ano, prati-
ca comumente empregada pelos pecuaristas. Metodos de ma-
nejo diferentes, que poderiam representar inovagoes tec-
nologicas, nao serao considerados, em virtude da escas-

sez de resultados experimentais nessa area.

Pelo mesmo motivo, deixou-se de considerar as pastagens
formadas com plantas forrageiras em consorciagao com le-
guminosas, esta Ultimz em substituigao a adubagao nitro-

genada.

Quanto a alternativa de engorda em regime de confinamen-
to de bovinos em idade de abate, o procedimento para a
selegao dos experimantos foi o mesmo adotado em trabalho
por mim realizado para o Instituto de Economia Agricola

de Sao Paulo, em gue se selecionaram sete mmtmmmtos(ggL

Com base nos resultados obtidos dos sete tratamentos con
siderados escolheu-se o que apresentou melhor resultado
economico, ou seja, aquele a base de ragao composta de
farelo de algodac, & razao de 2Kg diarios por animal,

mais o volumoso silagem de milho, formecide a vontade.
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Cosntatou—~se que, zo contrario dos experimentos com plan
tas forrageiras cm sistema de pastejo, aqueles referen-
tes a engorda em regime de confinamento sao relativamen-

te abundantes. O confinamento de bovinos vem sendo obhje-

“to de varios testes experimentais pelo Instituto de Zoo-

tecnica de Sao Paulo e todos os tratamentcs selecionados

para o estudo acima mencionado provem desse orgao.

Unidade de Medidas Utilizadas (7).

Unidade-bovino — iuma empresa pecuaria encontram-se ani
mais de diferentes idades e sexos, notadamente naquelas
que se dedicam ao sistema integrado, a2 cria, recria e en

gorda.

A fim de transformar os animais heterogeneos em uma uni-
dade-padrao, aqui denominada de unidade~bovino, proce-

deu-se da seguinte forma:

a. nas alternativas de producao animal que compreende a
cria, a composigao do rebanho basecu-se em um 1ote de
100 matrizes (vacas para reprodugao) e as demails cate
gorias foram derivadas das taxas de natalidade,morta-
lidade, relagao vaca/touro e da permanencia dos ani-
mais na . empresa até o descarte para o abate ou. Trepro
ducgao;

b. nas alternativas de produgaoc animal em que se acham
abrangidas a reecria ou a engorda dos animais, em que
nao _figuram as matrizes, a composigao do rebanho ba-
seou-se num lote de 100 garrotes com idade entre um e
dois anos para o caso da recria-engorda, ou um lote
de 100 novilhos com idade de dois a trés anos, para o
caso da engorda. O numero de animais para as demaisca
tegorias, tal como nas alternativas de eriacao, depen

dera da taxa de mortalidade e da idade de abate.

Dessa forma, para se transformar a manada composta de-di
ferentes animais em uma unidade-becvino, basta dividir
por 100 o resultado da soma do numero de cabegas para ca

da alternativa de produgao animal considerada.

(7)

Os critérios aqui utilizados sao semelhantes aos emprega
dos por Richter em trabalhe de tese de Ph.D. sobre a
pecuaria de corte n» Estado do Rio Grande do Sul (14).
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Nutrientes Digestiveis Totais — Dentre os varios méto-
dos para o calculo da produgao das pastagens, utilizados
pelos autores cdos experimentcs com pastagens em sistema
de pastejo, escolhi os resultados ewprecsos em termos de
Nutrientes Digestiveis Totais (NDT) por unidade de Zrea.
Essa escolha baseou-se no fato de que essa maneira de cal
cular os-.rendimentos das pastagens procura eliminar o
efeito do tipo de animal utilizado para o consumo da for
rageira, isto e, transforma em um denominador comum a

produgao das pastagens, independentemente dos tipos e do

estado fisiologico dos animais (4) (7).

Uma outra maneira de avaliar a produgao das pastagens,
atraves dos ganhos em peso ou animais-dias por unidade
de area, apresenta o inconviniente de se ter que levar
em consideragao os tipcs de animais utilizados no pasto-
reio, uma vez que, por exemplo, reses do mesmo padrgozqg
tecnico exibem taxa de ganho de peso diferenciados com a
idade. No calculo da producao das pastagens pelo metodo
dos NDT, consumidos para a manutengéo a os ganhos em pe-
so, essas particularidades sao ccnsideradas atraves do
emprego de fatores de convergao apropriades como agueles
constantes nos cuadros 2.1 e 2.2, que foram os wutiliza-

dos pelos autores dos experimentos selecionados.

Procedeu-se desse modo pelc fato de que serac combinadas
diversas altornativas de produgaoc animal, com composigao
do rebanho diferenciada, com as altermativas de produgao

de forrageiras.

Por outro lado, o consumo de alimento pelo rebanho (ali-
mento aqui refere-se ao censumo de forrageiras) foi cal-
culado com base nas suas necessidades de NDT para manu-

tengac e ganhos em peso.

Assim, o consumo de forrageiras pelos animais em regime
de pastoreio e de diferentes tipos fol transformado, tambem ,
em uma unidade-padrao, expressa em termos de quilos de

NDT necessarios por unidade-bovino.

Para o calculo das necessidades de NDT por unidade-bovi-
no confrontaram-sc os dados contidos mas tabelas para re

banho de corte de Lucas (g), Morrison (6) e do National

St

1

Research Council (10
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A escolha dos coeficientes censtantes nas tabelas baseou-
-se na avaliagao sobre o estado fisico dos animais, no
. - . . 1 - 8 3

inicio e no final do periodo, no sexo e nos ganhos ou

perdas de peso duraute o ano.

O0s resultados expressos no grafico 2.1 auxiliaram na de-
terminagaoc dos ganhos ou perdas de peso dos animais para

o calculo das necessidades de NDT.

Devido 3 estacionalidade na producgao das forrageiras, as
necessidades de NDT para cada categoria de animal, dames
ma forma que para a produgao das pastagens, foram calcu-

ladas para os per:odos de verao umido e inverno seco.

Por fim, o confrontc das necessidades de NDT por unidade-
-bovine com a producaoc das pasfagens em termos de NDT,
ambas num mesmeo intervalo de tempo, permite calcular o
numero de uqidades;bovino por unidade de area com pasta-

gem.

A unidade de Area utilizada & hectare (I0.000mz).

Delimitagao dos Periodos de Verao Cmido e Invermo Seco

Sabe-se quc a produgﬁo de pastagens apresenta, durante o
ano, aspecto estacional, devido as mudangas dc meio am-
hiente natural, que afetam a taxa de crescimento das for

rageiras.

Assim, grossc modo e por convéniencia, pode-se dividir o
ano em dois periodos. O primeiro corresponde a epoca do
ano mais favoravel ao crescimento das plantas forragei-
ras, ou seja, aos meses de maior precipitacao pluviome-
trica, geralmente denominado de periodo das aguas ou de
verao umido. Ao contrarioc, o segundo, designado periodo
da seca ou de invermo seco, corresponde i epoca menos fa
voravel, vale dizer, aos meses de baixa precipitagao plu

viometrica e temperatura,

A fim de melhor caracterizar a delimitagio desses perio-
dos utilizei os resultados e critérios de trabalho recen
temente realizado pro Estado de $ao Paulo, cujo objetivo
foi o de avaliar a produgao estacional em termos de qui-~
logramas de natéria seca por hectare, por dia, de quatro
forrageiras, compreendendo um periodo de cinco anoes de

observacao (11). Dessaes plantas forrageiras compreendi-
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FATORES PARA MANUTEEQEO, INCLUINDO A ENERGIA GASTA NO PASTEJO

PESO DO NOVILHO kg NDT/1.000
(kg) kg/dia

136,0 -- 181,0 10,0
181,5 -- 226,5 9,7
227,0 -- 272,0 9,4
272,5 -- 317,5 9,2
318,0 -~ 362,5 9,0
363,0 -- 408,0 8,8
408,5 =-- 453,5 8,7
454,0 -- 499,0 8,6
499,5 -~ 544,5 8,5
Fonte: Adaptado de Lucas in Mott, G. 0. -- Pasture Research

Technigues (mimeo.)},

iRI,

1966,
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QUADRC 2.2

FATORES PARA GANHO

ESTADO FINAL
kg NDT/kg de ganho

IDADE
DO ESTADO INICIAL
LIGETRA MODERADA
ANIMAL MUITO MAGRO MENTE MENTE
MAGRO GORDO  GORDO
Bezerros Muito magro s 1,3 1,5 1,6
desmamados Magro s 1,4 . s
Ligeiramente gordo s 1,5 1,6 R
Moderadamente gordo 1, 1,5 7 s
Animais Muito magro 1,4 1,6 1, 2,0
de um Magro s s 7 N .
ano Ligeitramente gordo . 1,8 . .
Moderadamente gordo 1, 1,9 , .
Animais Muito magro 1,6 1,8 . 2,5
de dois Magro 1, 2 . .
anos Ligeiramente gordo 2, . s
Moderadamente gordb ’ 2,5 5 .
Animais Muito magro 1, , 2.6 ,0
de tres Magro 2, s , s
anos Ligeiramente gordo s s . R
Moderadamente gordo , s . .
Fonte: Adaptado de Lucas in Mott, G. 0. —-- Pasture Research
Techniques (mimeo.}, IRI, 1966.
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GRAFICO 2.1

DESENVOLVIMENTO PONDERAL DE BQVINQCS EM REGIME

EXCLUSIVO DE PASTO, BOVINOS DE RACA GUZERKA
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das na pesquisa, escolhi o capim coloniao, em virtude de
ser a dominante na regiao da pecuidria de corte do Estado
de Sao Paulo bem como por ser objeto de estudo no presen

te trabalho.

-+ ~ - - -
Dessa forma, o periodo de verao umido corresponde a '"es-

tagao de pastejo™. Esta, por sua vez refere-se ao ''perio
do no qual uma pastagem de 1 hectare fosse capaz de preen
cher as necessidades alimentares de pelo menos um bovino

de 350Kg de peso vivo" (11).

Por outro lado, as necessidades diarias do animal em ques
tao foi estimada em cerca de 12Kg de matéria seca a 70°

C/ha/dia.

Em contraposicao, o periodo de inverno seco devera cor-
responder a epoca do ano, cuja taxa de crescimento da
forrageira, no caso o capim coloniao, seja inferior a_

12Kg de materia seca a 70° C/ha/dia.

O0s resultados permitiram ao autor do referido trabalho
definir, para o capim colonido, "uma estagao de pastejo
media de 202dias, sendo a mais curta de 196 e a mais lon
ga de 206 dias, o que da uma diferenga de somente dez
dias. As datas de inicio e do fim das estagoes se situa-
ram dentro de um curto intervalo, respectivamente de 1 a

10 de outubro e de 17 de abril a 4 de maio" (11).

Com base nesses resultados experimentais, o periodo de
verao umido correspondera a 202 dias e o do inverno seco,

a 163 dias.

Tal particao do ano foi feita em fungao da estaciona
lidade da producao das forrageiras e sera levada em con-
sideragao no calculo da producao das pastagens e da ne-
cessidade de NDT dos animais, bem como no manejo do re-

banho.

Método Utilizade para a Selegaoc das Alternativas Otimas

Para a avaliacaoc da possibilidade de inovagoes tecnoldgi
cas na pecuaria de corte do Estado de Sao Paulo utilizei
o metodo dos fluxos de caixa descontados, o qual g de
uso frequente como critério para a avaliagao e delegao.

de a2ltermativas de investimentos.
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Segundo essa metodologia, a melhor alternativa de invei
.timentos, sob o aspecto economico, serd a que apresen-
tar maior valor atual ou o critério alternativo de maior
taxa internarde'retorno desde que se considere a  taxa
interna de retorno do investimento incremental nas al-
ternativas de investimentos mutuamente exclusivas ('3 ).
A avaliagao e a selecao das alternativas otimas serao
feitas atraves do eritario da maior taxa interna de re-

torno.

Assim, serao cotejadas diferentes alternativas de produ
¢ao animal, cria, recria e engorda, e suas combinagoes
com as alternativas de produgao de pastagem, suplementa
¢ao alimentar no pasto e confinamento de animais em ida

de de abate.

A produgao de pastagem em pasto de capim coloniao nao
adubado figura como sendo a tecnica tradicional, enquan
to que as demais tecnicas de formacao de pastagens con-
sideradas, ou seja, com diferentes dosagens de fertili-
zagao, bem como o arragoamento de animais através da su
plementagao alimentar no pasto e em regime de confina-
mento, seraoc consideradas como alternativas de inova-

¢oes tecnologicas.

FPara cada alternmativa considerada elaboraram-se fluxos

de caixa.

Como se trata de escolhia entre alternmativas de investi-
mentos, cujcs resultados esperados se dao ao longo  deo
tempo, € conveniente gue se determine a duraggo deste.
Em linguagem tecnica, trata-se de fixar o horizonte de
planejamento, 0 que esta relacionado com a vida econami

ca dos équipamentos do projeto ( 3 ).

No caso da pecuaria de corte, a fixagao do horizoante de
planejamento torna-se problematica em virtude da caren-
cia de informagoes sobre a vida economica dos ‘'equipa-

mentos" envolvidos. Em empreendimentos com pecuaria de

corte, a imobilizacao representada pelo capital fixo
diz respeito aos valores empatados em rebanho, terra,
formagao de pastagens, instalagoes, maquinas e equipa

+ —-_— - -
mentos, ltens esses de vida economica dispar.
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' No entanto, em virtude da importancia das pastagens co-
mo fonte de alimentos nas alternativas consideradas, a
sua vida econdomica sera tomada como base para a fixacgao

do horizonte de planejamento,

Nao se dispoe de resultados experimentais sobre a dura-

cao de pastagens com capim colomniao.

Por outro lado, informagdes colhidas junto a pecuaris-
tas do Estado de Sao Paulo mostram que eles atribuem,em
meédia, uma vida Gtil de dez anos para pastagem formada
com aquele capim { 12 ). Adotei, pois, esse periodo de
tempo, atraves do qual foram estimados os rendimentos

anuais esperados.

Dessa forma, esta envolvido um periodo de onze anos, o
primeiro correspondendo a implantagao do projeto, deven
do, ao longo dos demais, ocorrer os rendimentos espera-

dos.

(8)

Calculo dos Fluxos de Caixa

Custos Associados a Implantagao dos Projetos -  Admiti
ram-se como custos de implantagao dos projetos (periodo
zero) os gastos relativos as seguintes categorias de in
vestimentos, dependendo da combinagac das alternativas
de produgao animal com as de produgac de pastagem a ser

considerada:

a. Custos com formaggo das pastagens, em Cr$ por hecta-

re de pastagem;

b. Custos com a construgao de instalacgcoes, em Cr$ por

unidade-bovinaz

¢. Custos com a construgao de cercas, em Cr$ por hecta-

re de pastagem:

d. Valor dos animais, cuja permanéncia na propriedade

seja superior a um ano, em Cr$ por unidade-bovina.

O capital imobilizado em reses foi calculado com base
na composicao do rebanho para cada alternativa de produ

¢ao animal considerada. Essa importancia figura no fluxo

(8)

Para a elaboragao dos fluxos de caixa, adotei alguns cri
térios utilizados por Silva Dias, Guilherme L. em traba-
lho de tese de Doutoramento, onde faz criticas ao traba-
lho de Richter mencionado em nota anterior ( 16 ).
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de caixa duas vezes, a primeira, como investimento ini-
cial, e a segunda, como valor residual do projeto e ex-
clui o valor dos animais que constituem o fluxo de ven-

da anual.

Além dos gastos acima, foram tambem considerados, como
desenbolso no periodo zero, parte dos custos variaveis
anuais com bovinos, tails como gastos com a aquisigao de
animais para a engorda na empresa e 50% das despesas
anuais com controle de doenga/parasitas, alimentagao e

utensilios diversos, todos expressos em unidade-bovino.

Essas estimativas de custo variavel computadas como de-
sembolso no periodo inicial nao figuram no ultimo perio

do dos fluxos de caixa, ou seja, o periodo 10.

Considerou-se, para cada alternativa de produgao ani-
mal, um rebanho ja estabilizado. Assim, admitiu-se que,
para compoer a estrutura do rebanho basico, os animais
foram objeto de aquisigao, exceto, contudo, a parcela
representada pelo fluxo de venda anual, isto &, animais
dentro de uma mesma categoria, cuja permanencia na pro-

priedade seja inferior a um ano.

0 capital imobilizado em maquinas e equipamentos foi

considerado de forma indireta, atraves do custo de alu-

guel,

A partir dos coeficientes de emprego dos servigos des-
-,

ses fatores e do aluguel de um dia de 8 horas de servi-

¢o de um trator de rodas com implementos foram estima-

dos os gastos relativos a maquinas e equipamentos.

Calcularam~se as estimativas para instalacoes com base
na area construida adequada ao manejo do rebanho, ou se

ja, correlacionada ao numerc de bovinos a ser manejado.

0s custos relativos a formagﬁo de pastagens, bem como a
construgao de cercas, foram calculados por unidade de
area (hectare), enquanto que os custos associados as al
ternativas de produgao animal foram expressos por unida

de-bovino.

Considerou~se uma segunda alternativa de calculo em que
esta previsto o investimento em terras, que corresponde

ao prego da terra nua. Da mesma maneira qQue para o va-
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lor do rebanho, essa importancia aparece duas vezes nos
fluxos de caixa, como investimento e como valor resi-

dual do projeto.

0 fator terra fol tambem considerado através de putra
alternativa de calculo, em que se tomou por base o pre-
¢o médio anual de arrendamento de um hectare de terra

com pastagem, importancia essa computada ao longo de to

., do o fluxo de caixa.

Retornos brutos anuais - Calculados para cada alternati
va de produgao considerada e em termos de unidade-bovi-
no. Consiste do resultado da venda anual de animais pa-
ra o abate ou, dependendo do caso, para a reprodugao

(venda de novilhas).

Nas alternativas de produgao animal que envolvem a cria
¢ao, ou seja, naquelas em que aparecem na composicao do
rebanhe as matrizes, considerou-se uma estimativa para

a venda de leitsa,. -

Custos variaveis .anuais - Basicamente foram considera-

das duas categerias de custos variaveis. Uma que corres

ponde aos custos variaveis associados ao rebanho e que
varia segundo as alternativas de produczo animal consi-

derada. Como tal figuram as despesas anuais com os ° se

guintes Itens e calculados por unidade-bovino:
a. Controle de doencas e parasitas;

b. Sal, comum e mineral;

c. Mao-de-obra no manejo do rebénho;

d. Manutengao das imstalagoes, 5% sobre o valor de cons

trugao;
e. Utensilios diversos;
f. Reposigao de reprodutores (25%);
g. Animals novos:
k. Impostos;

1. Alimentos adquiridos com a suplementacgao alimentar

no pasto ou com o0 confinamento; e

j. Preparo e distribuicao de racoes.
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A segunda categoria de custos variaveis diz respeito as
despesas com a manutencgac das pastagens e cercas e ex-

pressas por unidade de area.

Na manutengao de cercas, considerou-se o valor de 5% so
bre o das cercas construidas, enquantoc que na das pasta

gens aparecem os seguintes itens de despesa anual:

a. Limpeza das pastagens;

b. Combate a formiga cortadeira; e
¢. Reposicao de adubagao.

Rendimentos anuais esperados — A partir das estimativas
de unidades-bovino por unidade de area, os resultadosex
pressos em cruzeiros por unidade-bovino foram transfor-

mados em unidade de area.
i

Dessa forma, os rendimentos anuais esperados, componen
tes dos fluxos de caiga ac longo do periodo de 1 a 10,
constituem o resultado da diferenga entre os retornos
brutos anuais por hectare e o0s custos variaveis totais
anuals por hectare e calculados segundo a combinagao
das alternativas de produgac animal com as de produgao

de pastagens.

Para melhor visualizagao e interpretagao dos resultados,
julguei conveniente expandir os fluxos de caixa para
uma area com pastagem de dimensao maior que o hectare,
que foi a unidade inicialmente utilizada. Assim, os re-
‘sultados finais foram expandidos para uma area de 100

hectares de pastagem.

Convém esclarecer que a dimensao da area aqui comnsidera
da constitui apenas uma "unidade de trabalhe", nao ten-
do qualquer relaczo com hipdteses sobre o tamanho oOtimo
da empresa pecuaria. A hipdotese subjacente & a de que
os rendimentos mostram-se constantes ao nivel de escala
de precdugao, independente, portanto, da dimensao da em-

presa.

2.6. Pregos'

Os precos considerados referem-se aos medios de 1973,

0 prego do servigo da mao-de-obra utilizada corresponde
"ao0 saldrio minimo observado na regiao da pecuaria de cor

te do Estado de Szo Paulo.
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0s precgos dos insumos empregados referem-se aos precgos
de mercado, somados as estimativas de gastos com trans-

porte, ou seja, postos na propriedade.

Considerou-se que o alimentos voiumoso silagem de milho,
ingrediente da composigao da ragao utilizada na engorda
em confinamento, fosse produzido na propriedade. Assim,
o prego desse volumoso corresponde ao custo de sua pro=
dugao. A estimativa desse custo provém de adaptagao e
atualizagao dos resultados de um experimento com tal vo

lumoso realizado em 1970 ( 21 ).

0 prego dos servigos de maquinas e equipamentos emprega
da correspondem ac aluguel de um trator com 56HP com

implementos.

Calcularam~se os gastos com manutengao de instalagoes e
cercas atribuindo a taxa de 5% sobre o valor de constru

gao a pregos de 1973.

0 quadro A.4, em anexo, exibe os pregos considerados.

Fonte das Informagoes Utilizadas

Sao diversas as fontes das informagoes utilizadas. As
de carater teécnico-experimental foram extraidas dos re-
sultados de uma série de experimentos controlados com
animais de corte ou com plantas forrageiras realizadas
no Estado de Sao Paulo. Nesses casos, enquadram-se os
dados relativos a produgao das pastagens, aos ganhos em
pesoc e ao consumo de racgoes de animais engordados em re
gime de confinamento; os dados utilizados para a delimi

-~ - ~ -~ . .
tagao dos periodos de verao umido e invermo seco, e, por

fim, outros que complementem o presente trabalho.

Os resultados das estimativas de necessidades de NDT
dos animais provem do cotejo das informagoes para o re-
banho de corte contidas nas tabelas publicadas em Lucas

(8), Morrison (6) e National Research Council (10).

O0s dados basicos utilizados para a composicao do reba-
nho, nos calculos de custos de formagao de pastagens,de
construgao de instalagoes e cercas, bem como na elabora
gao dos custos variaveis anuais com bovinos e manuten~-

gEo dos pastos, provem dos resultados de recentes pes-

.
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quisas na regiao da pecuaria de corte do Estado de Sao

(9)

Paulo .

Por fim, mantive diversos contatos com técnicos do Iums-
tituto de Zootecnia do Estado de Sao Paulo, 1igaﬂos a
realizagao de experimentos com bovinos de corte, a fim
de complementar ou esclarecer infofmagaes tecnico-expe-

rimentais.

Torna-se ocioso registrar que 0s resultados a que che-
guel sao de minha inteira responsabilidade, salvo men-

¢ao em contrario.

(%) Trata-se de trabalhos de pesquisa, em gque sou CcoO- autor,
sobre "Custo de Formacao de Pastagem de Diferentes Grami
neas em Sao Paulo - 1973% e ”Admlnlstragao5 Tecnologla,
Custos e Rentabilidade na Bovinocultura de Corte do Esta
do de Saoc Paulo, 1972/73". Bem como do trabalho de pes-
quisa por mim realizado sobre "Analise Economica de Expe
rimentos com- Confinamento de Bovinos de Corte no Estado
de Sao Paulo . Todos integrantes do Projeto IEA/OZ "Ana-
lise Economica de Engorda de Bovinos de Corte' da Secre
taria da Agricultura e financiado pelo Convenio Unlao/Es
tado /FAPESP.



