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4 - FONTE DAS INFORMAGOES

Os dados basicos utilizados para os calculos de cus-
tos de formagdo da cultura e custos varidveis anuais,‘bem como
aqueles relativos a produgao, area e dimanséo de benfeitorias,
provem dq informab&esnobtidas junto acs éxtensionistas da Coor
deﬁadoria de Asslstencia Tecnica .Integral (CATI) especializa-
dos na assisténcia em cacau e aUSVCoordenadores do
PECASP. Foram extraidaos dos resultados de uéa série de
experimentos controlados e de observagdes dirstas desses tecni
coé, Junto as propriedades existentes no Estado de Sao0 Paulo.

Estas infqrmacées deveriam corresponder a séries tem

porais de produgdc e custos de uma unidade de area, entretanto

a sua naoc disponibilidade e ainda a falta de dados contdbeis
provenientes das fazendas de.cacau da Regido Litaradnea, levou’
a realizacao de simulacéao com ensaios _disponiveis

nas estagdes experimentais do Instituto Agrondmico de Cambinas

(IAC), bem coﬁo em algumas propriedades particulares qué apre-

serntam ér‘ea;s; Qom experimentos sob r:; coordenacido  desse orgao de paé-
quisa.

A escolha de tals resultados controlados se deu pelo

fato de o cacau ser uma cultura relativamente nova péra o Esta

. do de 850 Pau1o e as gstacées'paresenﬁaram infra-estrutura mon

. . 1
tada para tal empreendimento ( }.

t1) €studos semelhantes envolvendo avaliacac de projetos de ‘in
vestimentos com base em dados experimentais foram realiza-
dos por DIAS (1872), RICHTER (13871) e VIEIRA (1975), em al
ternativas tecnoldgicas para pecuaria de corte e por .‘FER-
REIRA et alii (1883).e ANDRADE F? (1981) em altarnativas de

renovagao de cacauaisna Bahia.
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'Driginalmente. foram selecionadaé, de modo intencio-
ﬁal, algumas propriedades que vinham trabalhando com a cultura
em gscala comercial, como fonte adiciﬁnal de cunhecimenfo eco-
ndmico-financeiro, na tentative de obter anotagoes contabeis
para a analise. No entantoc, como ocorre com a maioria das em-
presas rurals até os dias de hoje, néﬁ possuem um sistema rigi
do de contabilidade. E sabiqo gue og agricultores — de madec
‘geral — nao tém muita preocupagac com o controle admiqistrati-
vo de suas fazendas., Assim pela dificuldade de obtengdo das iﬂl
formagoes ﬁecessérias a analise econdmica a nivel de empresa ,
essa tentativa.a-priori passivel de utiliia;éo'foi descartada.

A despeito de se utilizar ensaios, as. propriedades
selecionadas (2] pelo PECASP, devem seguir normas tecnicas pa-

ra o processo produtivo nas condigbes do Estado de Sao Paulc ,

0 gue indice que a representatividade das informagoes seria
aceitavel, visto que tais fazendas nao diferem, na adogao de
praticas agrondomicas na cultura, daguelas utilizadas para . ‘a

realizacdo de experimentos.
Aiém disso, foram mantidos diversos contatos com tec

nicos- ligados a realizagao dos experimentos e da assisténcia

[2) Os produtores interessados na aquisicaoc de sementes . para
plantio devem apresentar o pedido junto as Casas de Agri-
cultura atraves de formulario devidamente preenchido e do-
cumentado para se submeter & apreciagdo e julgamento, a ni
vel regional e sub-regional da CATI, da viabilidade técni-
ca de_intenséo.declarada, seguindo os preceitos sdafcclimé
ticos favoraveis a cacauicultura, -
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tecnica aos cacauicultores da Regiao (itordnea ( coordenadores
do PECASP, pesguisadores do IAC e extensionistas) bem como teg
nicos da CEPLAC, no Estado da Bahia, visando complementar ou

esclarecer informagdes tecnico-experimentais.

4.1 - Determinacao de Alternativas de Cultive

0 cacaveiro & planta de sub-bosgue reguerendo de
1.000 a 1.800 héras de sol por ano. A arborizagao ou o éﬁm-
breamento &, portanto, uma necessidade, visando a adequaééo do
local frente as exigéncias fisiologicas da planta, . Quanto
maior a possibilidade de insolacgan elevada,'mais cuidadbsa.da-
ve ser a protégéo das plantas jovens devido as suas feihas ten
ras, 2 portanto o sombreamento se torna obrigatorio., Por ou-
tro lado, quando adﬁltas, suas copas se encostam gmasés outras
e autoprojetam-se, tornando a intensidade de sombre variavel ,
de acordo com cada regiao.

A importancia e a natureza dos trabalhgs necessarios
para preparagac do terreno, inpclusive o metodo de plantia, de-
pende pois dé natureza da mata nativa e de sua constituigéo.
Em um bﬁsque muito antigo composto essenpcialmente por JQPandés
drvores e um sub-bosgue muito ligeiroc, a preparagao sera mqito
mais dificil, mais demorada e mais dispendiosa que em um bos-
gue recente, com uma cobertura menos densa e um sub-bosgue mais

espesso. No primeiroc caso, sera necessariao proceder & derruba
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total e aﬁ estabelecimento de sombreamentos artificiais chama-
dos femporérios e permanentes, antecedendo a implantaﬁéo dos ca
Eaueiros, No segundo caso, mediante um.raleamento das éfvérgs
existentes, o cultivo podera ser estabelecidd com menar fraba-
lho e custo, CORAL & BRILHO (1978: 16-17).

Popténto, a cacauicultura podera ser implantada com
doisAiipos de sombreamento, o natural, com protegac de mata né
tiva aproveitando as especies botanicas existentes em bom esta
do .e bor isso em condigoes de permanecer arborizando @. nova
cultura a-ser gstabelecida;. na impossibilidade de sombrear ade
quaaamente o cacaueire cﬁm a mata exisfente'procede-se 30 som-
bpeamento artificial principalﬁente com bananeiras.

No primeiroc tipo realiza-se um desmatamento parcial
— raleamento — da floresta; de férma a deixar uma quantidadede
plantas'ﬁativés capazes de proporcionar é_érea 80 a 75% de som
bra. A vantagem'désse metodo consiste em lim;tar oS« gastos
com derrgbada e em permitir um Condicionamenfo rapido de -som-
bresmento, CORAL & BRILHO (1978: 17). :

No segundo caso, o melhor seria utilizar ‘bananeiras
{cultivares prata e macgd), entretanto essas duas variedades 5480
susceptiveis ac Mal do Panama e caom isso tem sido usado o nani
cd0 para as condiéées de Sao Paulo, SUPLEMENTD AGRICDOLA (1885:
5]3.

Quando o bananal e implantade com a finalidade espe-
cifica de oferecer protegao aos cacaueiros em formagéé, a tec-

nologia da cacauicultura passa a predominar sobre a da banana.
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0 espacamento do bananal sera condicignado ao espacamentao do
cacau (3,5 x 2,5m), cachos de banana por vezes deverao Ser sa-
crificedos, ou mesmo & proprisg bananeira, guando o posiciona-
mento de um ou de outreo coloca em risco a integridade do ca-
caueiro ou interfere negétivamente no seu desenvolvimento. 0
bananal tem pois vida efémera, visto gue, normalmente e neces-
saria a total erradicacao das plantas por volta do guarto ano
de vida do cacaveiro. Assim sendo, procede-se ao plantio de
sombreamento permanente com especies botanicas de médioou gran
de porte. A vantagem desse metodo & que o produtor pode obter
receita extra com a venda de bananas, engquanto o cacau s5e de-
senvolve, CORAL & BOVI (1874; 9).

Outreos tipos de sombreamento, temporarieo podem ser
utilizados, na entanto tal pratica ndo e usual no Estado de
Sao Paulo.

Tendo em vista gQue a cacauicultura deve ser estabele
cida sob condigbes de sombreamento, para a analise de investi-
mentao adotaram-saiduas alternativas: cultive sob condigdes de
mata raleada & cultivo sob protecgap de bananal.

Cabe lembrar gue os cacauais da Vale do Ribeira :es-
tao sendo imﬁlantadus em areas gue nao competem com os demais
e raros produtos agricolass da regiao, estes Ultimos situados a
beifa da Rodovia Regis Bittencourt e do Rio Ribeira, enguanto
os cacaueiros se encontram em locais de mata praticamente inex
plorada. = Assim, nao foram cotejadas na analise alternativas de

plantio com culturas de banana, abacaxi, cha e algumas olerico

las.
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Qutro fate a considerar na implantacao de cacaueiros
€ sua protecgao por rengues de quebra-vento, que consiste em fi
leiras de plantas altas'intercaladas com outras de menpor cres-
cimento, projetados de modo a permitir gue owvento se filtre por
eles.

Assim, a lavours deve ser conduzida, nas condigoes
de Sao Paulo, com espacgamento de 3,5 x 2,5m e partanto com o]
nimero medio por unidade de area de 1.140 pés por hectare, uti
lizando-se de sementes hibridas interclonais produzidas nas es
tacoes gxperimentais do IAC em Ubatuba, Campinas e Pariguera -
Acu.

0 espagamento a ser nbservado pelas espécies botani-
cas, necessarias ao cultivo, deve guardar intima relagéo com
os do cacaueiro tanto para 0 sombreamento temporario por bana-
neiras (3,5 x 2,5m) comg para sombreamento definitivo (17,5 x
17,5m) 2 quebra-ventos [(linhas duplas)(Anexo II).

Para as alternativas consideradas de culitivo de ca-
cau, isto &, sob sombreamento por mata raleads e por bananal ;
os dados saoc provenientes de matrizes dos coeficientes tecni-
cos fornecidos pelo PEtASP, tendo sido comparados com
levantamentos realizados em propriedadés agricolas da Regiao
Litcréneé, CORAL & BRILHO £1383].

Dada a existéncia de grande numero de trabalhos de
técnicos da CEPLAC - Bahia, sobre custos de produgan, Seus re-
sultados-foram utilizados para efeito de comparagao com as ma-

trizes anteriormente citadas, FERREIRA ét élii (1983: 79-83) ;
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MONTEIRO & MENEZES (1977); CEPEC (s.d.: 12 e 17-21); MONTOYA &
TAFANI. (s.d.: 11-13); COX (s.d.: 9-12); ANDRADE F© (1981: 89.

90} e TAFANI (1976: 143), entre outros.

4.2 - Unidades de Medidas Utilizadas

0 Estado de Sao Paulo conta hoje com aproximadamente
uma centena e meia de fazendas explorando a cacauicultura na
Regiao Litprénea. Atraveés dos mapas de demanda de sementes do
PECASP lexcluindo-se as perdas e o abandono desde 1878), e dos
relatarios fornecidos pelos tecnicos articuladores do Plano na
regiéo, pode-se avaliar o nUmero de pés plantados e o tamanho
das propriedades cacaueiras, a fim de se definir a area mais
representativa para a regido como um todo para o caiculo dos
custos de implantacdo da cultura.

Verificou-se gue a area media das fazeﬁdas fai de 34
hectares,vsendo que metade correspondia a propriedades com ate
20 hectares, chegéndo a 70% com propriedades atéVBD hectares,
podeﬁdm ser ccnsideradé umé cultura explorada por peqguenos pro
dutores [Quéaro 4.11).

Observando a Delegacia Agricolae de Registro, onde-sao
encontrados os ﬁaiores municipios produtores, as mesmas conclu
sdes podem ser tiradas, isto &, alto percentual de composicao
de peque505 produtores explorando economicamente 2 cultura num

total de 74,5% (Quadroc 4.2).
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QUADRO 4.1.- Caracteristicas das Propriedades Produtoras de Ca
cau, Delegacias Agricolas de Registrcede Santos,,
Divisado Regional Agricola do Litoral, Estado - de
Sap Paulo, 18978-83

Area Numero de fazendas
{ha) Absoluto %

Ate 20 76 | 53,9
21 a 30 23 16,3
31 é 40" 8 5,7
41 3 506 17 12,0
51 a BO 5 3,5
81 a 100 4 2,8
Acima de 100 ' a 5,7
Total i | 141 100,0

Fonte: PECASP - Mapa de Distribuigao de Sementes.’

QUADRDO 4.2.- Caracteristicas das Propriedades Produtoras de Ca
cau, Delegacia Agricola de Registro, Divisdo Re-
gional Agricola do Litoral, Estado de Sao Paulao,
coutubro de 1984

Area Nimero de fazendas
{ha) - Absoluto %
Ate 20 25 53,2‘
21 a 30 10 21,3
31 @ -40 B 12.8
41 a 50 2 4,2
51 a 80 1 2,1
81 a 100 2 4,2
Acima de 100 1 2.1
Total 47 100,0

Fonte: PECASP - Relatorio Tecnico.
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Das informagoes obtidas péde-se inferir que os calcu
los dos custos de implantagdo e de posterior manutencédo da. ca-
cauicultura basearam-se pois numa unidade de area média de vin
te hectares, paré_cada alternativa de produgao de Dacaurconéi—
derada, refletindo as mesmas caracteristicas da maioria das
propriedades situadas na area de estudo dessa analise, seﬁ con
siderar @ hipotese sobre o tamanho Gtimo da empresa cacauei-
ra.

Us comportamentos estimados de produtividade por uni-
dade de area também devem ser mencionados, j& gque tém :relécéc‘
direta com as. rendas brutas estimadas por hectare, pois cada um
dos volumes de producaoc fisica esternada para cada idade das
blantas foi multiplicado por pregos constantes.

Assim, os valores de producdo estariam reflétindo as
possiveis situacdes de pregos que o produtor viria a receber.
Para todos os cascs, as rendas brutas foram condicionadas a si
mulacﬁes'de compertamento da producao fisica.

Regra gefal, existe um consenso entre os tecnicos de
gque a ciclo.de producaoc de cacau € crescente neos primeiros oi-
to anos de idade da pléﬁta, posteriormente estabilizando-se até
as plantas alcancarem idade préxima aos vinte anos, passando a
. produtividade a decrescer continuamente a partirrde entao, 8]
periodo produtivb pode se prolongar ate mais de 40 ancs, desde
gue os trates culturais sejem devidamente efetuados. Entretan
to & medidé que a produtividade cai a um nivel de 300-450kg por

unidade de area, admite-se que seje interessante iniciar um no
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vo cicle de rendvagéo,de modo a manter a ecencmicidade da ati-
vidade, ANDRADE F? (197&: 41],

Como o0s rendimentos medios por héctafe gestimados pe-
lo PECASH, atraves de experimentos, dizem respelto apenas aos
primeiros oito anos de idade do cacaueiro, houve necessidade de
ajusta-los auos dedos de produtividede do cacau stualmente obti
dos na Regido Litoranea,como tentativa de aeproximagdo a reali-
dade da cacauicultura paulista. Tais ajustes foram feitos pe--
los proprios tecnicos do PECASP, ja que ne regiaao hoje existem
cacauais com até 7 anos de idade.

Procurou-se entaoc simular um ciclo produtivo para um
hectare de cacau, de moda a determinar o fim da vide econdmica
da cultura.para analise de investimento em area de 20 hectares.

Tomando por base estudos efetuados por TAFANI (19786
97.898). e ANDRADE F¢ [139B1: 41) considerou-se a produgao cres-
Centerdo ano zero até o 89, fixando-se aprodutividade a partir
dail afé o 19¢ ano, para posteriormente ir subtraindo 10% desss
volume de producao & cada ano ate as plantas atingirem uma pro
dutividade ﬁédia de 292kg/ha. Desse modo o cicla de produgao

ficou definido em 33 ancs apenas (Quadro 4.3]}.

4.3 -~ Elementos dos Fluxos de Caixa

A analise de projetos de investimento consiste em de

terminar os fluxos de caixa para cada uma das altermativas e
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QUADRO 4.3.- Producgao de Cacau Esperada e Ajustada, em guilos
por 1ha e gDha, Segundo’ a Idade das Plantas, Re-
giao Litoranea, Estado de S3o Paulo

Idade. Produgao esperada Produgaao ajustada
das . ]
plantas Tha 20ha 1ha 20ha
zera - - - -
1 - - - -
Z 115 2.300 - -
3 400 8.000 57 1.140
4 570 11.400 115 2,300
5 915 18.300 400 &.000
B 1.150 23.000 570 11.400
7 1.500 30.000 915 - 18.340
B 1.750 35.000 1.150 23.000
9 1.750 35,000 1.1580 23.000
10 1.750 35.000 1.150 23.000
11 1.750 35.000 1.150 23.0400
12 1.750 35,000 1.150 23.000
13 1.750 35,000 1.150 23.000
14 o 1.750 35,000 1.150 23.000
15 1,750 35.000 1.150 23.000
16 1.750 35.000 1.450 23.000D
17 1.750 35.000 1.150 23.000
18 1.750 35.000 1.150 23,000
19 1.750 35;0@0 1.150 23.000
20 1.575 31.500 1.035 20.700
21 1.417 28,3440 : 931 18.820
22 1.275 25.500 838 16.760
23 1.148 22.860- 754 15.080
24 1.033 20,6560 679 13.580
25 830D 18.600 611 12.220
.26 837 16.740 550 11.000
27 753 15.080 495 8.900
28 678 13.560 . 445 8.200
29 610 12,200 401 8.020
30 - 549" 10.980 3861 7.220
31 494 9.880 325 " B.500
32 445 8.300 292 5.840

Fonte: Sumario do Processo Produtive da Lavoura Cacaueira nas

Condigdes do Estado de Sao Paulo - PECASP, 1883.
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sobre cada uma delas aplicar um criterio de selegao para veri-
ficar qual a de maeior taxé interna de retorno (TIR}), usandg co
como taxa minima de atratividade d custo de cportunidade dé ca
pital para o empresario que deve refletir o retorno gsherado
pele investidor em outras aplicagoes de capital gque lhes sao
factiveis.

A qeterminagéo dos fluxos de caixa, carrespondentes
as alternativas de investimento cujos resultados, se - dao ao
1oné0 de um periodo de tempo, depende da fixagao de um horizoi
te de planejamento gue se relaciona com a vida economica do
projeto, FARD (1979).

Assim, tomando como base o ciclo produtivo dos | ca-
caueiros adotou-ge um periodo desses fluxos de 33 anos [3],592
do os quatro primeiros anos de implantacdo e os demais de pro-
dugaa. @Qualguer outra hipotese seria arbitféria‘e implicaria
em novos estudos relativos a renovacao da cultura.

O0s dados relativos aos custos de implantagéo; parti-
cularmente significativoé ne periodo zero, dizein respelto aq
investimentd fixo destinados a manutencao da area nos tres anaos
subsequentes, ainda de iﬁplantacéo.

Além da inversdo na area formada, torna-se necessa -

rio considerar o capital imobilizade, desde o inicio do plan-

tio, em benfeitorias — casas de moradia e instalacoes para o]
3 . r . - . .

(") A partir dei, s cultura passaria por decrescimo de produti
vidades, devendo o0s cacauicultores adotarem algumas ‘argticas

agrondmicas adicionais e/ou pansarem em renavacao de parte
da area cultivada, objeto de novos estudos.
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beneficiamentd do cacau — & méquinas e eguipamentos, computan-
‘do seu valor residual no Ultimo periodo do fluxo de caixa, PRO
CACAU (18977: 144),

As estimativas de custo variavel computadasrcoho de-
sembolsoc no periodo zero ndo figuram no Gltimo perfodo dos flg
xos de caixa, VIEIRA [1975:'34].

A compra de maquinas e equipamentos se deu naoc s6 no
periodo inicial, mas: também em alguns outros anos do projeto .
uma vez gque foram bonsideradas as vidas Uteis desses itens, que
saoc inferiores a 33 anos, sendo necessério:reélizar novas aqui
sigbes. |

Os géstos relativos ao uso desses itens foram estima
dos & partirldcs coeficientes de empregos dos servicos multi-
plicado pelo custo de diés—méquina (dia de 8 horas de servigol,
calculados pélo Institutu:de Economia Agricoia fIEA][ANEXD VII).

7 0s custos relativos éé,benfeitnrias foram .baseados
na adrea construida adequada a instalagadc de 20ha de cacau-— for
necida bela PECASP — e estimados em valores de maio/85 por téE
nicos do Centro de Engenharia da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA) do Estado de Sdo Paulo.

As receitas liquidas anuais esperadas, componentes
dés fluxos de caixa, correspondem a diferenca enfre os valofes
das receités brutas anuais e dos custos variadveis énuais to-
tais por unidade de area.

Considerou-se uma segunda_aiternativa de calculo em

gue esta previsto o investimento em terras, que corresponde ao
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prego da terra nua, ﬁANEXD ;II)HapareFean coma desembolso, no perioqo ini
cial e comn valor residual no Gltimo periodo do fluxo de caixa,
VIEI?A (1975: 831).

Agregando os pregos as matrizes de coeficign£es téE
niceos de %urmagéo e producao, tém-se para a primeira os 'velo-
res de investimento na implantag2o e, para os custos de produ-
cda, os valores relativos aos custeio, tanto para cacauveiro sab
protecado de bananal comoc sob mata raleada.

Ds custos variaveis anuais, que podem oscilar segundo
a alternativa analisada até o gquinto ano do cacaual, dizem res
peito a aplicacao de herbicidas e formiﬁidas, eventuals aplica
goes de inseticidas e fungicidas, adubacao em cobertura, cala-
gem, desbrota e limpeza da area, podas,colheita e beneficip do
cacal.

_A determinacao das‘receitas brutas anuais .por unida-
de .de area foi feits atraves da multiplicagac entre o prego me
dio anual recebido pelo cacauvicultor — em 2 niveis constantes
{Anexo IV) & a producdo fisica anual obtida pars cada idade das
plaﬁtas.

Foram calculadas tambeém as-receitas indiretas advin-
das da vendé de madeira tamto para a alternativa de cacau sob
matia . : raleada como aguela sab bananal, correspondendo . ao
custo'da limpeza da mata para o plantio de cacau.

Na alternativa.do cacaueiro sombreado temporariamen-
te por bénanais, computou-se a receité auferida pela vendae de

bananas nos primeiros cinco anos da cultura, sendo determinada

pela producgac fisica estimada para cada anc des bananeiras mul
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tiplicada pelo precgo recebido pelo produto (Anexos V e VI).

4A-ﬁ%ws

Na apropriacaoc dos valoreé considerados, ténto dos
custos fixos como dos variaveis, os pregos vigentes no mes de
maio de 1885 foram tomados comao referencia, ﬁela facilidade de
obtengdoc das informacdes nessa épocé.

Mediante uma seérie temporal de vinte anos (1966-85 )
dos pregcos medios recebidos pelo produtor de cacau na Bahia, es
timaram-se dais niveis possiﬁeis de acontecer, medidos a preco
real de maio de 1985. Q preco .do nivel I corresponde & media
dos vinte anos e o II a média dos dltimcs tres anos, para am-
bas as alternativas consideradas.

Para o servigo da mao-de-obra comum e tratorista, pa
ra @ DIRA do Litoral Paul;ata, foram estimados valores tomando
por base de calculo os salarios levantados pelo IEA e CATI re-
ferentes a maio/B5: a diaria para mao-de-obra comum e um valor
ponderado entre os saldrios das categorias mensalista, diaris-
ta e volante, e para tratorista corresponde aos salarios me-
dios vigentes na regiao (Anexo VII).

Os precos dos insumos bem caomo de maguinas e equipa-
mentos referem-se ao0s pregos pagos pelos produtores.

Para os servicos de maguinas e eguipamentos, compu-

tou-se 0 prego do.dia/méquina, de um dia de 8 horas de servigo
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de micro-trator de rodas com implementos e/ou de uma motosser-

ra, fornecido pelo IEA [(Anexa VIIJ).

Gs valares obtidos pela venda da madeira CQrrespon
dem -ao custc operacional do desmatamento da area, gue para a
alternativa de cultivo sob mata raleada compreende as opera-

coes: rogada geral e raleamento da mata, balizamento e enleire
mento; para a alternetiva sob benanal: derrubada'total da ﬁa—
ta, coivaramento, aceiramento, balizamento e gqueima.

Os pregos utilizados para a banana representam a media
dos precgos recebidos pelas bananicultores paulistas nos Ulti-
-mos tres anos, hedidas em cruzeiros de maio de 1985 (ANEXO V.

0 pregao da terra refere-se a media dos pregos da ter
ra nua de primeira e segunda da DIRA do Litoral de Séq 'Paulo,
obtidos nos meses de fevereiro e junho de 1985 convertidas pa-
ra cruzeiros de maio de 1985 (Anexo III).

Para despesas diversas que pudessem vir a ocorrer ,
foi atribuida uma taxa de 5% sobre os custos operacionais efe-
tivos. Estao incluidos ai seguros, impostos, utensilieos e fer
ramentas, efc.

Para gastos com administracao foi considerada uma ta
xa de 20%-sobre os custos operacionais efetivos.

Os precgos das benfeitorias anteriormente citados fo-
ram calculados pelos técnicos do Centro de Engenharia da Secre

taria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo.



