CAPITULO 11

DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS DA POLICULTURA PELAS COOPERATIVAS

Os generos alimenticios produzidos no Estado,
até por volta da decada de trinta, chegavam ao mercado con
sumidor através de uma rede de distribuigao constituida,prin
cipalmente, pelos seguintes setores: 1) venda do produtor a
comerciantes atacadistas da localidade mais prdxima ou da

1 (D)

Capita sendo que estes adquiriam os produtos dos primei-
ros por intermedio de seus empregados compradores; 2) venda
dos produtores diretamente ao comércio varejista na sede mu

(2)

nicipal; 3) venda pelos produtores diretamente aos consu
midores, nos mercados municipais; 4) venda direta pelos pro
dutores, nos mercados francos da Capital (feiras~livres) tam
bem liberado por menor tempo'a negociantes ambulantes esta
belecidos do municipio; 5) venda direta pelos produtores aos

(3)

consumidores em comercio ambulante, pelas ruas da cidade

(1) Na cidade de Sao Paulo, a rua Paula Souza foi o principal
centro desse comércio atacadista,

(2) 0s sitiantes vendiam seus produtos nos mercados municipais
da Capital aos domingos, principalmente, na parte da manhi,
ocupando a parte da tarde em compras no comércio urbano
(de tecidos, ferragens, armarinhos, etc.), que permanecia
aberto,

(3) Nota: Pessoas que conheceram esta epoca, testemunham que,
nas cidades, de manha, as ruas eram percorr;das por verdu
reiros, fruteiros, leiteiros, padeiros, tripeiros, etc.,
os quais transportavam suas mercadorlas em cestos, carri-
nhos~de~-mao ou carrocinhas a tragao animal, comerciando
de porta em porta,
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de produtos hortifrutigranjeiros; 6) o gado para corte era
conduzido aocs matadouros municipais, onde agougueiros adqui
riam a carne para retalho, a qual era transportada para seus
estabelecimentes em apropriados carrogaes a tragﬁo animal.

Essa rede de distribuicao cresceu com a diver
sificacao dos produtos agricolas e a expansao da area urba-
na, sendo progressivamente modificada a partir da Segunda
Guerra Mundial. A possibilidade de se utilizar dessa rede,
as técnicas rudimentares de produgao agricola e a tradigao
do comportamento economico individual ou familiar, levam de
modo geral, a se acomodar a situagao, nao organizando tram-
sagoes comerciais em comum. !

Ha noticia, entretanto, de que j3 em 1906, o
Govérno Estadual havia tomado a iniciativa de promover a
instalagao de cooperativas de laticinios nos principais cen
tros de criacao de gado, julgando-as complemento necessiario
a8 inddstria pastoril, As informagoes dizem que duas dessas
associagoes estavam aguardando a chegada de maquinaria,para
serem instaladas, nao tendo sido obtidas noticias posterio-
res a respeito de suas atividades. (%)

_ De acdrdo com os levantamentos procedidos pa-
ra a realizagao deste trabalho, na década de vinte foi que
surgiram as primeiras cooperativas de credito de produtores
agricolas e as cooperativas integrais de comercializagao PO
licultora, como elementos iniciais da estrutura associativa
que se definiria na decada seguinte. Ambas sao, porém,
reunidas em uma unica fase, tendo-se em vista o tema des
te trabalho, Nessa decada prosseguiram o crescimento demo

grafico, a urbanizagdo e a industrializagzo. A popula

(4) Cf. Relatorio da Secretaria dos Negocios da Agrlc.,Com.
e Obras Publicas do Est.S. Paulo 1906,pags XIV e seguin
tes:"” as referidas associagoes situavam-se nas cidades
de Franca e Sao Carlos do Pinhal"”. Posteriormente, em
seu Relatorio de 1908,pag.44, o Secretario da Agricul-
tura dizia apenas o segulnte'"contlnua a prender a aten
gao desta Secretaria o problema das cooperat1vas de la
ticinios _e outras associagoes semelhantes, cujos pro-
veitos sao hoje manifestos, maxime quando elas emanam
da iniciativa particular, sabiamente estimulada pelos
poderes publicos.Essa iniciativa,porém,so muito lenta-
mente se desenvolve entre os lavradores que se dedicam
2 indistria pastoril, de sorte que o Govérno_tem de con
tinuar a persistir na sua agao sobre a creagao de tais
associagoes..."
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ao do Estado passou de 4 592 188 habitantes em 1920, para
7 180 316 em 1940(5) sendo que a populagao urbana represen
tava, respectivamente, 587 e 527 daqueles totais.

0 parque industrial ampliou-se elevando o name
ro de seus estabelecimentos de 326 em 1907 para mais de
4 000 em 1920, enquanto o numero de operarios aumentava de
22 000 para mais de 84 000.(6) Outro aspecto da industria-
lizagao que se liga a0 crescimento das cooperativas no Esta
do, consiste na concentragao regional dos estabelecimentos
fabris e da mao-de~obra. Em 1920, das 13 000 unidades in

dustriais existentes no Brasil, 552 localizavam~se na re
giao do sudeste e 317 no Estado de Sao Paulo. A mao-de-obra,
computada em cerca de 300 000 para todo o Pais, contava com

(7}

64%Z no sudeste e 307 no Estado. aNo entanto, em 1940,
0 numero de estabelecimentos industriais e de operarios se
expandira ainda mais, e o censo desse ano assim expressa a
referida concentragao: o numero de estabelecimenfos fabris
no Brasil consta de cerca de 50 000, dos quais 66% no sudes
te e 30Z no Estado de SEo_Paulof Quanto aos 800 000 opera
rios, as porcentagens referentes aquelas duas areas eram,
respectivamente, de 56% e de 29%. E ainda, desde a Primei

ra Guerra Mundial, o centro de gravidade do parque indui

trial paulista situava-se no municipio da Capital, onde, em

(5) Cf. José Francisco de CAMARGO, CRESCIMENTO DA POPULAGAO
" NO E.S.P. E SEUS ASPECTO0S ECONOMICOS, S.Paulo, 1952,
Voluma II, pag. 23.

(6) Azis, SIMAO, idem, pag. lé4.
(7). Azis, SIMAO, idem, pag. 23.
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1940, localizava-se 227 dos estabelecimentos e 10%Z da mao-"'
-de-obra industrial, do total existente no Brasil,

No inicio da decada de vinte, ja respondendo a
necessidade de concentracao de capitais para o aumento do
produto agropecuario, em vista da crescente solicitagao,sui
giram as primeiras cooperativas de crédito daquele setor.
Foram elas constituidas em diversas localidades do Interior,
por brasileiros, entre os quais se registravam raros euro
peus. A primeira foi criada em 1921, elevando-se o numero
para seis no fim da década, e para 13, na década iniciada
em 1940, (8

No setor agropecuario o cooperativismo, inicia
do em 1927, expandiu-se na década de trinta, com a arregi
mentagao de pequenos policultores e leiteiros, visando o

abastecimento do mercado interno ou para aproveitar a opor

tunidade de exportagao, como acontecia com a cotonicultu

(8) En 1940, foram encontradas 13 cooperativas de crédito
em at1v1dade, sendo uma de crédito popular, a Coop. de

Crédito Pop. do "Bom Retiro"™, fundada em 1928 (nC
dossie no DAC, 574), As demais eram as seguintes:
NO Data
Dossie fundacao
Banco Agric.de Pirassununga 517 2-10-21
Banco de Créd.Agric.e Pop.de Porto Feliz 60 11-1-31
C.Credito Agric."Banco de Tatui" 764 12-12-37
C.Cred.Agric.de Ipaugu Ltda. 715 18-6-39
C.Créd.Agric.S.Bento Sapucail 759 30-7-39
C.Créd.Agric.e Pop.de Grama Ltda. 393 1-9-41
Banco Rural e Ind.Ltda.de Pompéia 226 26-12-41
C.Cred. Agrlc. de Cruzeiro Ltda. 251 1-2-43
Banco Créd.de S.P.Soc.Coop.(Capital) 959 - 3-8-43

952 17-10-43
266 17-10-43
305 24=-5-45

Banco Créd.Coop.Central Est.S.P. {Capital)
C.Cred. Agrlc de Sta.Branca Ltda. _
Banco Créd.Pop.e Agric.de J.Bonificio

B NN
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ra. () Embora brasileiros e europeus tenham participado
do cooperativismo neste setor, os niponicos foram os que se
destacaram, pelo grande desenvolvimento que deram as suas
associagoes., Por isso, focalizaremos, a seguir, a coloniza
¢20 japonesa, ligada a criacao de cooperativas, nao deixan-
do de registrar, tambem, a atividade de outros neste setor.

Os niﬁanicos instalados no Estado de Sac Paulo,
e que como & sabido, se dedicavam com preferéncia a hortf-
cultura e agricultura comercial de ciclo rapido, vivendo em
grupos chamados na época de coldnias, desenvolvendo aqui a
tradigao das transagoes comerciais coletivas ji praticadas
em suas comunidades no Japao, iniciaram, na década de 1920,
-

a pratica da distribuigao em comum de seus produtos. Esta,

nicialmente se processou em fungao da grande concentracgao

[ 3

urbana que tinha como nicleo a Capital do Estado e do Pais,
desenvolvendo-se em seguida para o suprimento de cidades in
terioramas e mercadoc exportador. As cidades do Interior pau
lista, nesta fase, ja funcionavam como um mercado ativo e
prospero de uma das regices agricolas mais férteis do Pais,
alem do que, a cidade de Sao Paulo se constituira como impor
. tante centro receptador e redistribuidor de produtos agrico-
las deste e de outros Estados., Do territorio paulista desta

cavam—-se os produtos de cultivos mais intendivos como as ver

(9) Outros produtos tais como frutas, ovos, batatas, etc.,
deviam ja estar sendo exportados por cooperativas,pois
foram baixadas leis regulamentando esse comercio para
o ‘exterior.



duras, ovos e certas frutas, e também géneros basicos de
producao vegetal como o arroz, feijao, batatas, farinha de
mandioca e milho, além daqueles de producao animal tais co
mo carnes-de~boi e de porco e seus derivados, quer de produ
¢ao propria ou proveniente de regices de outros Estados, co
mo do fértil Norte do Parana e Sul de Mato Grosso. Esses
produtos, como visto, de Sao Paulo eram enviados a outros
centros de consumo, notadamente a Guanabara.

A comercializagao de produtos agricolas para
vendas ao exterior sempre se realizou exigindo relagoes co
merciais mais complexas do que aquelas atuantes no plano do
comércio interno. E nesseSproduﬁos também haviam se espe
cializado os japonéses, tais como o algodao, banana, café
e arroz principalmente. O acondicionamento e classificagao
dos produtos, a disponibilidade de credito, as operagoes,
com papéis representativos das mercadorias, a guarda e movi
mentagao dos produtos e enfim todas ou quase todas as fases
dessa comercializagao...embora uniformizadas e objeto de
regulamentagao oficial, exigiam, além de um bom grau prima-
rio de instrugac escolar, o arrdjo, tempo e gastos para via
gens dos centros de preducac ao do comércio exportador. Is-
to porque, o mercado exportador, com excecao do café e da
banana, cujo contingente de firmas exportadoras localizava-
-se em Santos, quase todo ele era movimentado por organiza-
¢oes sediadas na cidade de Sao Paulo.

Além do mais "a grande ampliag3o e melhoria

da rede de rodovias nao so relegou a segundo plano o trans-
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porte ferroviario, como veio provocando uma acelerada modi-
ficagao na comercializagao de iniumeros produtos agricolas.
A penetracgao do caminhao, na medida em que eram abertas e

- » -
construldas as rodovias, ampliou enormemente o mercado das
propriedades agricolas,

(10) no Estado

A entrada de colonos niponicos
de Sao Paulo tinha por fim o suprimento de bragos para a ca
feicultura, em vista da queda da imigracao européia,particg

(11) 0 infcio daquela colonizagao, como

larmente italiana.
visto, se deu em 1908, quando ingressaram cerca de 800 indi
viduos contratados para a lavoura. As entradas de orien-
tais apresentam uma linha de ascengao, precisamnete quando
as correntes européias passam a apresentar uma curva decres
cente. A entrada de niponicos, iniciada naquele ano, caiu
a partir de 1914, devido aos transtornos causados pela Pri
meira Grande Guerra. Porém, passados os primeiros anos de

prosperidade e euforia que se seguiram ao termino da guerra,

o proprio Governo do Japao, procurando mercados de investi

(10) cf. Camargo, Saito e Ando, sobre a colonizacao japonesa.

(11) sobre a imigracao japonmesa para o Estado, Cf. J.F. CA
MARGO, CRESCIMENTO DA POPULAGAO NO ESTADO DE SAO PAULO
E SEUS ASPECTOS ECONOMICOS, Sao Paulo, 1952, e H.SAITO,
0 JAPONES NO BRASIL, Editora "Sociologia e Politica",
Sac Paulo, 1961.
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mentos fora do seu Pais, reorganizou os servigos de imigra
gao e passou a subsidiar integralmente a passagem maritima
de seus sﬁdités que demandaram o Brasil, Este fato, aliado
a outros de igual repercussao, incrementou a imigracaoc que,
em 1941, somava 188 615 niponicos, dos quais a grande maio
ria localizou-se no Estado de Sao Paule e um pouco no Esta
do do Parani.(l?)
Nos doze anos situados entre 1924 e 1935 entra
ram no Estado de Sao Paulo mais de 76% do total de japone
ses que para ca vieram no periodo anterior 3 Segunda Grande
4Guerra; esta foi a epoca em que os beneficios fornecidos pe
lo governo japones se tormaram mais intensos, tendo em vis
ta o novo sentido que o Japao adotava na politica emigratd
ria. O periodo que vai de 1929 a 1934 delimita o auge da
imigracao japonesa, registrando-se a entrada de 94 458 indi
viduos, correspon%gndo a 58,1%Z do total de imigrados ate
1941.

A partir de 1935 se processa uma diminuigao
gradativa por efeito do regime de quotas, imposto a partir
de 1933 pelo governo brasileiro. 'No apos-guerra, com o rgi
nicio da corrente imigratafia a partir de 1953, a entrada

de emigrados nipdnicos atingiu a 26 881 ate o ano de 1958

(12) Sobre a entrada de imigrantes japoneses no Estado de
Sao Paulo, o Economista J.F.CAMARGO, em seu trabalho
ja citado, diz o seguinte: "Os japoneses, que em 1920
abrangiam apenas 1,8% da colonia estrangeira no Brasil,
tem esse indice elevado a 117 em 1940. Concentram-se_
eles quase totalmente no Estado de Sao Paulo e Parana,
encontrando-se no primeiro, os 91,77 da colonia, e, no
segundo, os 5,5%. :
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Portanto, o total de orientais entrados no Brasil durante
0s cinquenta anos, de 1908 a 1958, & de 215 496 pessoas.(13)
As primeiras levas de imigrantes haviam entra

do no pais com a condicido de irem trabalhar nas lavouras de

cafe, porém, desde os primeiros anos estes imigrantes, saf

dos de um pais onde o capitalismo ji era muito mais desen
volvido que no Brasil, com grau de instrucao muito acima
dos imigrantes de outras nacionalidades e mesmo dos nacio

nais, perceberam que como assalariados em fazendas de cafe
jamais atingiriam individualmente a prosperidade com a qual
haviam sonhado ao transferirem-se para este pais.

OQutro aspecto &€ que os nipdnicos imigrados apos
a Primeira Grande Guerra, avenas chegados ja passavam a se
beneficiar com as experiéncias adquiridas pelos seus patri
cios que aqui labutavam desde 1908. E, conhecedores do
meio rural brasileiro, tornaram-se conscientes de que:

"a) nao era possivel acumular recursos adequa
dos que satisfizessem os propdsitos da migragio temporiria,
em termos de curto prazo, por meio de trabalho assalariado
rural, devido ao seu baixo rendimento em dinheiro; b) era
muito mais vantajoso empregar a mao de obra local, que era
barata, em vez de serem eles proprios os empregados) c) era
necessario tornarem-se lavradores independentes - proprieté
rios ou arrendatarios - para que, com o emprego da mio-de-
-obra local, se dedicassem a produgao mercantil tal como a

- - (14)
do cafe, algodao, arroz, verduras e outras culturas'.

(13) Hiroshi SAITO, obra citada, pag. 47.
(14) niroshi SAITO, obra citada, pag. 70.
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De acordo com estudos de Saito, sobre a mobili.
dade espaciél dos japoneses que imigraram para o Brasil ate
o inicio da Segunda Grande Guerra, tambem pode-se deduzir
que houve um periodo e¢m que estes imigrados passaram delibe
radamente a se reunir em grupos, para trabalhar em culturas
intensivas, de ciclo estacional ou anual. Para isto abando
navam os trabalhos nas fazendas de cafeé e tornavam-se arren
datarios, juntamente com outros que das fazendas haviam pas
sado para o assalariado urbano e que agora tornavam para o
interior. E Zempati Ando, em seu trabalho "Pioneirismo e
Cooperativismo",(ls) demonstra que o ano de 1914 foi o pe
riodo por volta do qual os imigrados japoneses passafam a
organizar-se em pequenos niicleos de arrendatarios ou peque
nos proprietarios. FEstes nicleos, a partir de 1927, consti
tuiriam oé agrupamentos que deram origem as cooperativas de
produtores japoneses, principalmente da categoria Agricolas
Mistas, as quais ainda atualmente representam o maior valor
da comercializagao agromecuaria do setor cooperativista do
Estado. Porém, nao somente cooperativas agricolas mistas
foram das primeiras a serem organizadas pelos nipdnicos,mas
estes também sao encontrados liderando outras categorias on
de a comercializagao dos produtos era mais especializada,

tais como cooperativas de fruticultores e avicultores.

(15) Zempati ANDO, "Pioneirismo e Cooperativismo", 1961
pdg, 20, Histdria da Cooperativa Agricola de Cotiajtra
dugao de José Yamashiro. Sao Paulo, Sociologia e Poll
tica.
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Em 1913, na regizo do Vale do Ribeira(16) ja -

haviam comegado a entrar os imigrados japoneses para a Co
lonia de Registro, onde, até 1931, foram loteados 75 000
hectares de terra e nelas colocadas mais de 700 familias.
Os colonos recem~admitidos nesta Colonia, a principio dedi
caram-se 3as culturas de subsisténciall?) o depois a planta
¢ao da cana e producao de aguardente; no entanto, encontra
ram dificuldades nos meios de transporte, pois esta regiao
~ em geral - somente conseguiu incrementar o seu desenvol
vimento agricola com a construgao da rodovia BR 116 (Regis
Bittencourt). Apesar da estagnagao geral que
dominou a regiao por tﬁdo esse tempo, 0s pequenos proprie
tarios japoneses radicados na Colonia de Registro jia em
1928 conseguiam organizar a Cooperativa Agricola de Regis

tro, que tinha em vista melhorar a comercializagao do chi,

da sericicultura e da avicultura,

(16) Cf. Relatorio da Secretaria dos Negdcios da Agric.,Co
mercio e Obras Publicas do Est.S.Paulo, 1916, pag.176:
"Os trabalhos preparatorics que estao qendo executa
dos com o intuito de receber os...colonos que chega-_
rem, alguns dos quais ja estao terminados, sao: 20
quilometros de estradas de rodagem...uma grande hospe
daria para 150 familias; construida de t13olos com
dois pavimentos...com todas as condigoes h1g1en1cas...
uma enfermaria para doentes...uma olaria destinada a
fornecer telhas e tijolos aos colonos...um campo de ex
periéncias agricolas...A populagao atual da colonia &
a seguinte: 25 familias japonesas com 88 pessoas e 16
japoneses solteiros. Aléem destes existem ainda 60
brasileiros empregados nos servigos da colonia. Pes
soal superior da colonia: um medico, um agronomo, dols
agrimensores e um guarda livros"”

(17) Hiroshi SAITO, obra citada, pag. 137.
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Outro niucleo de pequenos produtores japoneses

surgiu quando os imigrados da primeira leva (entrados em

1908} abandomaram as fazendas(ls) e vieram trabalhar como

plantadores de batata em terras arrendadas ou compradas em
Moinho Velho, localidade situada na Vila de Cotia, distan-
te 27 quilometros a oeste de‘Sﬁo Paulo. Estas terras ha
viaﬁ s8ido desbravadas no seculo XVII, mas eram imprestdveis
para o café e a cana; nelas ainda era praticada a lawoura
cabocla, plantando-se feijao, milho, mandioca, etec., sen
lavrar o solo, fazendo-se a plantagao apenas com a derruba
da da mata, retirando a madeira e procedendo-se a queimada.
Na mesma eépoca outros grupos eram formados ao
redor da Capital, citando-se os de Juquia, Taipas e Morro
Grande, todos se dedicando, como em Cotia, a cultura da
batatinha. Como o retrabalhamento destas propriedades era
grande, foi facil para os agricultores niponicos se torna-
rem pequenos produtores por meio do arrendamento ou da aqui
sicdo. A concentragac de agricultores japoneses nas areas

proximas de Sao Paulo, com a meta inicial de especializa-

rem-se na cultura da batata - que era produto muito procu-
rado pela populagao - foi fenomeno que se desenvolveu, no
plano geral, como decorrencia do aumento da demanda do

abastecimento desta regiao ja densamente povoada, devido a

crescente industrializagao e urbanizagao da Capital paulista.

(18) Hiroshi SAITO. "0 japones no Brasil'. Sao Paulo. So
ciologia e Politica, 1961, 117 pags.
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A mais antiga cooperati;a de produtores ag;fcg
las foi aqui organizada por um grupo de japoneses produto
res de batatas residentes no municipio de Cotia. Fundada
por um grupo de 83 lavradores de um niucleo de 100 familias
de arrendatarios e produtores agricolas, com o nome de "So
ciedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada dos Produ
tores de Batata em Cotia S.A." A denominagao "Responsabi
lidade Limitada, seguida da expressao "Sociedade Anonima",
deve-se ao fato de que, ate 1932, na falta de dispositivos
especiais, a Gnica legislacao que podia abrigar uma organi
zagdo cooperativista, era a lei das sociedades anonimas.

O nome de Cooperativa tambem se justificava, pois, de ini-
cio, somente produtores de batata participavam do quadro
socialdesta entidade, porem mais tarde, com a adesao de ou

tras categorias de produtores agricolas, esta denominacao

foi mudada para Cooperativa Agricola de Cotia.

Outro grande niucleo de japoneses, policultores,
localizados ao redor da Capital, citando-se os de Juqueri,
todos se dedicando, como em Cotia, a cultura da batatinha,
organizavam a Cooperativa Agricola de Juqueri {que a par -
tir de 1954 passou a se denominar Cooperativa Central Agri

cola "Sul-Brasil").

Naquela mesma epoca, outro grupo de imigrados

japoneses,igualmente ao anterior,tambem abandonava o traba
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lho nas fazendas e, depois de trabalharem alguns anos como.
estivadores em Santos, dirigiram-se para a regiao de Juquia,
onde estava sendo construida a estrada de ferro Santos-Ju-

(19)

quia. Terminada & construgao da estrada, em 1914,estes
japoneses estabeleceram~se nesta repgiao como produtores de
arroz e banana. Este nucleo de agricultores se desenvolveu
e daria impulso, vinte anos depois, a organizacao da Coope
rativa dos Produtores de Banana de Juquia.

Estes imigrantes japoneses, porém, nao se res

tringiram as zonas proximas do litoral como Juquia e Regis
tro ou as zonas ;raximas de grandes centros como a cidade
de Sao Paulo, mas, dotados de grande mobilidade no espago
e tendo como seu contexto principal a agricultura, passaram
a acompanhar a marcha das frentes pioneiras que seguiram as
culturas de cafe,

Por volta de 1910 a construgao da estrada de
ferro Noroeste do Brasil ja ia em franco desenvolvimento e,
cinco anos mais tarde, as companhias de loteamento intensi
ficavam o povoamento da regiao com a arregimentacgao da popu
lagao agricola através do sistema de pequenos proprietarios.
0 sistema de loteamento introduzido pelas grandes compa
nhias imobiliarias havia surgido com as facilidades de
transporte introduzidas pela construgao da ferrovia, que vi
nha substituir as tropas de burros e os carros-de-boi e dar

escoamento d produgao do café, entao em franco desenvolvimen

(19) Hiroshi SAITO, obra citada, pag. 131.
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to por todo o Estado., No entanto estas terras arenosas nao
eram tao valorizadas para a plantagao do café como o eram
as terras "roxas"”, argilosas, mais ricas em nutrientes para
os vegetais e de fertilidade muito mais duradoura. Mas a
ferrovia, valorizando as terras por onde passava, havia cria
do uma nova forma de posse da terra, em que esta valia nao
em fungao somente da produtividade do café, mas, principal-
mente, como forma especulativa devido a facilidade de trans
porte. Assim, colonos italianos, portugueses, espanhois,ja
poneses e outros, que haviam economizado no trabalhe das fa
zendas, adquiriam lotes de 10 alqueires ou mais e tormavam-
-5e pequenos proprietérios.(zo)

Foi assim que os imigrados japoneses constitui
ram, a partir de 1915, numerosos nucleos (Cafelandia, Biri
gui e outros), estendendo-se pelo trecho‘compreendido entre
Bauru e Aragatuba. Ha noticia de que o nimero de familias
japonesas resi&entes na Noroeste atingia 3 700 em 1927, e,
por outro lado, "calcula-se em 2 100 o numero de colonos ja
poneses que se tornaram proprietarios na zoma noroeste, du
rante o periodo de 1916-1930",(21)

Estes grupos, no inicio da decada de 30 funda
vam as cooperativas agricolas mistas de Hirano em 1932
(atual Cooperativa Agricola de Cafelandia), Cooperativé
Uniao dos Pequenos Lavradores e Operarios Agricolas de "Gou

lart" em Birigui (1933).

(20) Zempati ANDO, obra citada, pag. 15.

(21) Hiroshi SAITO, obra citada, pag. 135.
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0 mesmo fenomeno - loteamento de grandes areas

em pequenas glebas ~ aconteceu em consequéncia da constru
gao da Estrada de Ferro Sorocabana e depois com a Paulista,

excetuando-se as "manchas"

de terra "roxa", disseminadas na
area da Sorocabana, as quais foram logo adquiridas pelos
grandes fazendeiros de cafe para a pratica da agricultura
em grande escala. Do ponto de vista historico-econdmico, o
novo sistema de loteamento em pequenas glebas e a expansao

da agricultura comercial em pequena escala, haviam amplia

do as "fronteiras”

do Estado, dando origem a formagao de no
vos mercados e, com eles, o0 aparecimento dos centros urba
nos, isto porque nao s6 o café estava muito valeorizado, mas
também o algodao. Tal foi a situagao de municipios coma
Santa Cruz do Rio Pardo, Ourinhos, Salto Grande, Ibirarema,
Assis, Maracal e outros . Os imigrados japoneses que traba
lhavam nestas fazendas, por volta de 1920, comegaram a pas
sar para as terras arenosas das vizinhangas, a fim de se de
dicarem 2 cultura do algodao como arrendatarios. Caracteri
zados por grande mobilidade, esses arrendatarios plantado
res de algodEo rumaram para Qeste, procurando terras novas
que nao necessitassem de adubagao, e pgrupos surgiram em Pa
raguacu Paulista, Rancharia, ?residente Prudente e outros.
Nesta regiao, com o desenvolvimento destes nicleos, organi
z;-se‘a Cooperativa Agrfpola de Alvares achado, em 1934.
Areas de desbravamento mais recente como a Pau
lista, Araraquarenée ou Douradense, foram sucessivamente a
tingidas pelos japoneses que, neste periodo, a partir de

1920, n3o s& se dedicavam a cultura do algodao como arrenda:
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‘tarios, mas trabalhavam também como meeiros e contratid
tas{22) 4e café.

Na regiao Douradense os japoneses formaram
nicleos sucessivamente em Nova Europa (1915) Tabatinga
(1917) e Ibitinga (1919); na area de influéencia da Araraqua
rense eles foram encontrados em Pindorama (1919), Catanduva
(1922) e em S2o José do Rio Preto (1923). Em quade todos
esses nucleos, com exclusao daqueles formados por contratis
tas de café, os produtos cultivados eram o algodao e o ar-
roz, culturas de ciclo anual,(23) 0 cafd, por ser de pro-
dugao pereme, s era cultivado por contratistas ou quando o

pequeno produtor se tornava proprietario da gleba.

A partir de 1925, no entanto, o Japao muda a
atitude que vinha tomando quanto ao fendmeno imigratdrio em
geral, passando a agir com apoio decisivo e organizado em
favor de seus patricios que quizessem dedicar~se a agricul
tura no Brasil. Verbas suplementares foram destacadas pelo
governo japones para uma reformulagao dos servigos imigratd
rios e, para tanto, em 1927, & criada no Japao a Federagao
das Associagoes Ultramarinas. Em S3ao Paulo, como drgao Te
presentativo desta Federagao, foi organizada a Sociedade Co
lonizadora do Brasil (abreviada para Bratac). Esta Socieda
de, além de organizar e dirigir a imigragao para o Brasil,
adquiriu nos Estados de Sao Paulo e Parana, a partir de
1928, grandes glebas de terras, que eram divididas em lotes
pequenos e vendidos aoé imigrados miponicos. Estes nicleos
agricolas eram organizados com base nos melhoramentos exigl

dos para a instalagao dos colonos, tendo em vista o seu pPro

(22) 0 contratista em empreiteiro, preparava a terra, plan-
tava o café e devia entregar a lavoura produzindo ao
fim de 4 ou 5 anos, tenhdo direito, geralmente, a pri-
meira colheita de cafe e a outros pagamentos e vanta-
gens constantes do contrato.

(23) H. SAITO, obra citada, pag. 134.
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Bresso e a sua permanéncia no local.

Os niicleos criados pela Bratac foram os das Fa
zendas Alianga e Tiete, em Aragatuba e Pereira Barreto: a fa
zenda Primeira Alianga, com mais de 2 500 alqueires, a fazen
da Segunda Alianga, com igual extensao e a fazenda Terceira
Aliénga, com 1 800 alqueires. Em 1932 eram encontradas 465
familias japonZsas nessas trés fazendas e mais 284 familias
na fazenda Tiete,

Nestes nucleos, em 1834, eram organizadas a Coo
perativa dos Produtores Pecuidrios da Fazenda Terceira Alian
¢a, com sede em Aragatuba e a Cooperativa Agricola Fazenda
‘Tiete, em Pereira Barreto.

A grande crise de 1929 atingiu em cheio a produ
g¢do cafeeira e uma das maneiras que o governo encontrou pa
ra sustar a superprodugao foi a proibigio e limitacao do
plantio de novoscafeeiros. Ja nessa altura as pequenas la
vouras de café, plantadas nas pequenas glebas adquiridas pe
los imigrantes e nacionais radicados ao norte (Zona Mogiana)
e oeste (anas Sorocabana, Paulista e Noroeste) da cidade de
Sao Paulo, distribuiam-se largamente nessa grande parte do
Estado.

No entanto, a confianga depositada no sucesso da
cultura cafeeira era tao grande na &poca que,na decada de trin
ta, apesar das restrigaes impostas a plantagao de cafe no Es
tado de Sao Paulo, o fato nao influiu na decisao dos imigran
tes nacionais ou colonos japoneses e de outras nacionalidades
que se dirigiam para o norte do Estado do Parana, onde se de

senvolveu o povoamento nos moldes daquele do oeste de - Sao
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Paulo. Os trilhos da estrada de ferro Sao Paulo-Parana, a-
travessando extensas repgioes de terra roxa paranaense, do
mesmo modo que as ferrovias do oeste paulista, possibilita -

ram tambem a c¢riagao de varios nucleos de japonéses, que ai

se instalaram como pequenos produtores de café nas glebas

adquiridas dos loteamentos promovidos pela Bratac e pela
. o 24) . . .

Nambei Tochi Kaisha ( ). “Assim, no periodo que vai de

1930 ate a Segunda Guerra Mundial, grandes parcelas de imi -
grados japoneses - recem-chegados do Japao, ou colonos que
ja vinham trabalhando e economizando no Estado de Sao Paulo-
tornaram-se proprietarios e produtores de cafe no norte do
Estado do Parana.

Estes niicleos, em sua maioria, porem, nao se
organizaram em cooperativas independentes, mas os individuos
associavam-se as grandes cooperativas agricolas mistas, que
por esta epoca, ja em franco desenvolvimento, estavam sedia-
das na cidade de Sao Paulo.

OQutra categoria de cooperativas, surgida ain
da na decada de vinte, foi a de fruticultores, com a primeira
cooperativa especializada no comercio da banana, fundada em
1928, na cidade de Santos, a Corporagao Agricola Santista(zsl
Um setor que se iniciou na decada de trinta,

3 : - - .
num movimento quase que simultaneo ac das agricolas mistas,

N} » - - -
foi a categoria formada pelas cooperativas de laticinios,que se

e e bt

(24) H1rosh1 SAITO, obra citada, pag. 139.

(25) Ha noticia de que esta seria a mais antlga cooperatlva
de produtores fundada no Estado, porem, este estudo ba-
seou-se nos dados colhidos junto ao DAC, que mantem a
data de 1928 como sendo a da fundagao desta cooperativa.
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brganizou tendo como meta inicial 0 abastecimento da cidade-
de Sao Paulo,

A produgao do leite para o abastecimento da ca
pital e dos municipios circunvizinhos, inicialmente, era ob
tida nas ch3caras e granjas que se localizavam ao redor da
propria cidade. A distribuicao se processava em carrogas,
quando o proprio produtor vinha vender seu produto na cida
de,

Porém, com o aumento da populagao da metrﬁpole,
as chacaras e granjas foram sendo afasfadas cada vez mais
dq centro metropolitanc devido 3 expansao dos loteamentos e
das construgses, e o leite, para atender a demanda cada vez
maior, tinha que ser trazido de localidades cada vez mais
disﬁantes.

A bacia leiteira que servia 3 cidade de Sao Pau
lo, passou a se desenvolver pela zona alta do Vale do Para£
ba. Nesta parte do Vale, até o ano de 1900, havia uma pros
pera zona cafeeira, mas, a partir desta epoca, com a deca
dencia das fazendas e a expansdo cafeeira para outras zonas
mais favoraveis, nassaram a se.desenvolver as pastagens dai
do inicio ao ciclo pecuario. As localidades mais distantes
a principio enviavam os latoes de leite pela ferrovia, mas
o produto, nao raro, chegava ao destino com altos teores de
acidez ou mesmo ja deteriorado.

Com o crescimento demografice da Capital cada
vez mais acelerado, a situagao do abastecimento do leite
mals se agravava., Também as cidades situadas em toda a: ex

tensao do Vale do Pardiba, a partir de 1930, iniciavam uma
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nova fase de crescimento, pois devido & sua localizagdo pri:
vilegiada no eixo Sao Paulo-Rio de Janeiro, passaram a ter
seus terrenos mais valorizados com as perspectivas da 1ndus
trlallzagao.(zs) Este fato veio concorrer para o aumento
da produgao ;eiteira €, a0 mesmo tempo, concorreu também pa
ra que a produgao, que sempre foi feita em carater extensi
vo, se afastasse cada vez mais dos centros consumidores. Na
€poca eram inumeros os problemas enfrentados pelos produtg
res, no afa de fazerem chegar o produto ao grande centro
consumidor que se tornara a cidade de Sao Paulo.

Em 1931 o governo do Estado, tendo em vista sa-
nar varios problemas de higiene e sande pitblica que se 'avg
lumavam, baixou o Decreto Estadual 5 032, o qual passou a
regular a produgSo; transporte, beneficiamento, venda e en
trega domiciliar do leite e produtos derivados, que de ora
em diante deixavam de se subordinar 2s autoridades munici
pais., Através da Diretoria de Indfistria Animal e do Servi
¢o Sanitario do Estado foram impostas normas, segundo as
quais o leite produzido em granjas ou leiterias para o abas
tecimento da populagao, obedeceria, entre outras, is seguin
tes exigéncias: ser resfriado uma hora, no maximo, apos a
ordenha a temperatura de 2 a 5° C, em postos de refrigeragEo

montados para esse fim; ser acondicionado em frascos que

(26) No entanto, somente a partxr de 1940, volta a populagag
do Vale a retomar o ritmo de cresc1mento proximo ao do
Estado, o que coincide com o inicio de sua expansao in
dustrial,
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obedecessem as deposiQSes previstas; nas localidades do in.
terior do Estado o leite deveria ser entregue ao consumo
piiblico dentro do prazo maximo de 3 horas contadas da orde
nha; as usinas deveriam possuir aparelhamento do tipo apro
vado para recengo} pesagem, exame, coadura, pasteurizagﬁo,
refrigeragao; todos os entregadores e vendedores de leite
déveriam possulr e trazer consigo: a) ficha sanitaria; b)
chapa de matricula; ¢) declaragao do Registro na Reparticao
Sanitaria do Estado; d) certificado de inspegao do leite,
fornecido pela autoridade sanitaria...

Neste mesmo ano de 1931 era fundada em Cruzei
ro,(27) na regiao extremo lesge do Vale do Paraiba, a pri
meira cooperativa de Laticinios. Embora constituindo um pe
queno empreendimento, esta cooperativa nao deixou de ser um
estimulo e serviu de alguma experiencia para a organizacgao
da Cobperativa Central de Laticinios do Estado de Sao PaulS%B)
organizada em 1933, com sede na Capital e que tinha como me
ta a organizagao dos produtores para a distribuigao do 1lei
te na cidade de S3o Paulo. At& 1935 ja haviam se constitui
do 15 cooperativas de laticinios no Estado, incluida a Cen
tral, com sede em Sao Paulo, uma cooperativa em Sorocaba e
outra em Mogi-Guagu; as demais situavam-se no Vale do Paral

ba e eram subsidiarias da Central. Cinco aneos apos, em

1940, vamos encontrar funcionando apenas seis cooperativas

(27) Auto-juridico nQ 436/37.

(28) Auto-juridico n® 25/37.
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* - » - - -
de laticinios no Vale do Paraiba, e mais quatro situadas em

Sorocaba, Rio Claro, Aragatuba e Lins, além da Central de
Sao Paulo; haviam sido organizadas até entao trinta e uma
cooperativas de laticinios no Estado, das quais vinte esta

vam paralizadas.

Outro grande grupo de cooperativas dirigidas por
lideres nacionais, foi aquele que se formou como subsidiirio
da Cooperativa Central de Cafeicultores Paulistas,(zg) © con
sede na Capital. Esta cooperativa se organizou em 1931 ,agru
pando 12 cooperativas regionais, as quais tambem haviam sido
fundadas nesse mesmo ano. Destas participavam 588 associa
dos, sendo 493 brasileiros, 28 portugueses, 38 italianos, 21
espanh0is, um japones e 7 de outras nacionalidades. Toda a
_década de 1930 e principalmente o primeiro quinquénio, reve
lam a confianga, o entusiasmo e a esperang¢a que o0S produto
res agropecuarios de todo o Estado depositavam no sistema co
operativista. Entretanto o café, que havia se constituldo
como o produto de exportacao e de altos lucros, e ainda, de
interesse dos govenos Central e Estadual, tinha de ha muito
organizado e estruturado rigidamente-os seus canais de comer
cializagao. Teria sido necessario que algo de muito grave
ocorresse e que atingisse profundamente os interesses dos ca
feicultores, para que estes pudessem ser impelidos a formar
nova mentalidade e, saindo do seu individualismo do lucro

imediato, pudessem aventurar-se a quebrar a estrutura tradi

(29) "Processo juridico n9 56/37, arquivado no D.A.C.
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cional e enveredar pela comercializacao cooperativista, com
todas as responsabjlidades que esta, de infcio, acarretaria.

Deste modo, no final da decada, em 1940, vamos

ol

encontrar movimento de vendas de cafe referente apenas
Cooperativa Central dos Cafeicultores Paulistas, e provavel-
mente o cafée vendido provinha de associados individuais da

o . . .
(30) as demais quinze cooperativas de

Cooperativa central;
cafeicyltores distribuidas pelo Estado, encontravam-se total
mente paralizadas.

Além dessas categorias citadas na década de
trinta, as de cafeicultores e de laticinios, outros tres se-
tores de cooperativas foram iniciados: de avicultores e vi-
nicolas. A primeira cooperativa avicola do Estado de Sao -
Paule foi fundada em 1930, com sede na Capital e tinha o qua
dro associativo composto por 407 cooperados, que representa~
va nimero avantajado de socios para uma organizagcao desta na
tureza, na epoca; compunha-se a maioria de nacionalidade -

brasileira e os demais europeus.(Bl) No entanto, apesar do

(30) Nao foi possivel verificar pelos dados constantes dos
processos ou balancetes desta Central existentes no DAC,
de dride provinha este cafe.

(31) ¢f. Processo Juridico n? 102/37 arquivado no DAC. Esta-
tutos da Cooperativa Avicola de Sao Paulo (Soc. Coop.
Resp.Ltda.), arquivado na Junta Comercial do Estado em
3/7/1930, Capitulo II1, Artigo 139: esta organizacgao ti

nha como "objeto pr1nc1pa1 reunir os avicultores para
promoverem a venda em comum da sua producaoc e a defesa
de seus interesses economicos..." e se propunha... "a)

fomentar a producao: b) promover a aquisigdo de tude aue
se tornar necessario a atividade de seus cooperados; -
c) promover, pela maneira julgada mais apropriada a ven
da dos produtos de seus associados; d) favorecer aos -
sindicatos ou aos seus respectivos membros a aquisicao

de reprodutores de boa racga, machos e femeas; -
(continua)
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nimero elevado de sdcios fundadores e dos grandes propositos

(32)

da cooperativa, nao foram en

consagrados nos estatutos
contrados dados que atestassem o seu movimento econdomico e,
em 1937 era requeridq pela Diretoria da entidade o cancela
mento da mesma, na repa?tiggo competente,

As duas fGnicas cooperativas vinicolas ji existen
tes no Estado, foram instaladas em dois municipics tradicio
nalmente viticolas, de Sio Roque e Jundiafi: Cooperativa Vini
cola e Agricola de Sao Roque(33) fundada em 1933 por 10 bra
sileiros, que oito anos apés, havia aumentado o quadro asso
ciativo para 46 cooperados, dos quais 58,67 eram brasileiros
€ os demais portugueses e italianos. No ano seguinte a fun
dagao desta, era inaugurada a Cooperativa Viti-Vinicola e
Agricola do Bairro do Caxambu, em Jundiai, por 16 interessg
dos, brasileiros e italianos, (34)

Estas organizagoes tinham como objetivo fundamen
tal "unir os viti~vinicultores... que possuam ou explorem o
plantio de videiras e o fabrico de vinho, para promover em

comum @ aperfeigoamento técnico e econdmico da indistria vi

(31) continuacao.

e) organizar exposigaes Oou tomar parte nas que forem or
ganizadas por iniciativa de outrem; f) combater a con
corréncia desleal e os processos de fraude na venda dos
produtos; g) interessar-se de acordo com os sindicatos
agrfcolas, em regular: os métodos de acondicionamento
de produtos, quer para exportagao, quer para a venda
noes mercados locais..,."

(32) Processo juridico n?¢ 102/37, fls. 20- Arquivado no DAC.
(33) Processo juridico n? 37/1937. Arquivado no DAC.

(34) Processo juridico n® 318/1937. Arquivado no DAC.
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nicola e a venda em comum da sua produgao."(Bs) E propu-
nham, no cumprimento de seus programas de agao, atuar com as
seguintes secoes de instalacao imediata; de viticultura, vi-
nicultura industrial, de fruticultura e cereais, de compras
e vendas em comum; e ainda a segao de credito, que seria -
criada quando a Cooperativa possuisse os necessarios recur -
(36)

sos.

Estas cooperativas vinicolas, no entanto, apesar
do aumento do quadro associativo, nao conseguiram o sucesso

esperado e, sem nunca terem funcionado, foram canceladas, a

primeira em 1941 e a outra em 1950, ¢(37)

(35) cf. Processo Juridico no 37/1937
(36) Idem, idem.

(37) Na década de trinta, surgiram,ainda, mais duas catego -
rias de cooperativas urbanas: a de construcao de casas
populares, e o setor de cooperativas de seguros. A uni-
Ca organizaggo da categoria de construgﬁo de casas popu
lares, a Cooperativa Predial dos Funcionarios Piblicos
do Estado de Sao Paulo, foi fundada em 1934, na Capital,
por 14 cooperados, sendo '"por objeto proporcionar aos
seus associados, pela aplicacao dos principios coopera-
tivistas a aquisicao da casa propria.” Esta entidade
nem entrou em funcionamento, e a categoria das coopera-
tivas habitacionais, somente seria reiniciada {(em mol -
des muito distantes daqueles iniciais) quando, na deca-
da de sessenta, o Governo Federal passou a incentivar o
setor, com a criagao do Banco Nacional de Habitacao.

As primeiras cooperativas de seguros contra acidentes

ne trabalho, a Soc. Coop. contra Acidentes no Trabalho
"A Textil", a Coop. de Seguros contra Acidentes no Tra-
balho dos Industriais de Panificacao e Confeitaria de
Sao Paulo foram fundadas na Capital, em 1935. Dois anos
apos, a Socied. Coop. Grafica de Seguros Contra Aciden-
tes no Trabalho, viria completar o rol de cooperativas
desta categoria, ate os dias atuais. Seu objetivo funda
mental era "proporcionar aos dssociados, exclusivament®,
© seguro contra acidentes no trabalho e moléstias pro -
fissionais verificadas nas pessocas dos seus empregados"”.
A nacionalidade dominante nestas sociedades era a brasi
leira com 54,67, sendo computados, ainda, 11,6% de ita-
lianos, e os demais, de nacionalidades diversas (Proces
sos Juridicos n®s 415/1937, 480/1937, 404/1937 e 550/
1937 ~ Arquivados no DAC).
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No segundo quinquenio de 1930, iniciou-se uma
nova categoria de cooperativa de produtores agricolas, lide
rada pelos plantadores de mandioca. A primeira Sociedade -
desta categoria, da qual se obteve dados, foi da Federacgao
Paulista das Cooperativas de Mandioca,(38) fundada em 1937.
No entanto, consta de sua ata da assemblaia geral de consti
tuigao, a presenca dos representantes de tres outras coope-
rativas deste setor, que seriam a Cooperativa dos Plantado-
res de Mendioca de Araras, fundada em 1936, Cooperativa dos
Plantadores de Mandioca de Lins (1937 e Cooperativa dos Plan
tadores de Mandioca de Socorro (1937). Esta Federagao tinha
"por objeto estabelecer relagoes morais e economicas entre
as cooperativas federadas, para promover o beneficiamento,in
dustrializacao e venda em comum de suas produgoes de mandio-
ca e a defesa de seus interesses economicos." (39). Ate
1940, haviam sido organizadas 25 cooperativas singulares de
plantadores de mandioca, distribulidas pelos municipios - do
Interior do Estado, das quais, 12 eram associadas da Federa-
¢ao. Porem, neste mesmo ano, apenas 5 apresentam atividade,
enquanto as demais permanecem paralisadas. Em 1945 a Federa
gao das Cooperativas de mandioca ja pode ser considerada tam
bem paralisada, até o seu cancelamento em 1970, Ainda na de
cada de trinta, mais cinco categorias de cooperativas se or-

ganizaram: Agropecuarias, Plantadores de Algodao, Plantado-

res de Trigo, de Fumicultores e de Sericicultores. A primei-

(38) Processo Juridico n® 132/1937, Arquivado no DAC.

(39) Cf., Estatutos da Federacao junto ao Processo Juridico
n® 132/1937, pag. 6.
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ra delas incluindo 2 cooperativas, a de Sericicultura, e as
demais com uma uUnica entidade em cada categoria. As coopera
tivas Agropecuériag, de plantadores de algodao, de Plantado
res de Trigo e Fumicultores, apesar de terem integralizado
parte do Capital Subscrito, fracassaram sem terem chegado a
funcionar, sendo que, com exclusao da Fumicultores, as 3
outras voltariam a se estruturar muitos anos mais tarde com
nova forca, quando, entEo, tiveram bastante sucesso. A ca-
tegoria de Sericicultores viria funcionar na decada seguin-
te, porem por pouco tempo, pois a sericicultura, que progre

diu muito no Estado de S3o Paulo durante o periodo da I1

Guerra Mundial - por motivo da falta do produto no mercado
internacional - voltaria a regredir apos se restabelecer o
fornecimento desse produto pelos paises do Oriente.

Ao iniciar-se a decada de 1940, o sistema
cooperativista no Estado de Sao Paulo, ja se encontrava es-
truturado nas bases em que e hoje Fonhecido. As maiores co
operativas agricolas (com predominancia da nacionalidade ja

ponesa entre os cooperados), sobressaiam no mercado de
abastecimento da Capital, naqueles produtos nos quais se es

pecializavam, tais como batata, ovos, tomate, legumes e
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(40)

hortaligas, aves e cebola, principalmente. No setor de
laticinios, a Cooperativa Central liderava as singulares -
dos produtores de leite que funcionavam no atendimento, pri
meiramente, do abastecimento, da cida&e de Sao Paulo. Na
cafeicultura, nesta epoca, & encontrada a Cooperativa Cen -
tral de Cafeicultores Paulistas, com as 12 cooperativas re-

gionais que vinham desde a fundacao da Central, e mais 31

cooperados individuais.

(40) Sobre este aspecto da comercializacaoc em Sao Paulo, Re
né Dumont diria o seguinte em 1961: "A agricultura de
abastecimento sofreu modificagoes em Sao Paulo, sob
o influxo de colonos estrangeiros e seus descendentes.
Entre estes, destacam-se os japoneses. Dotados de
conhecimentos tecnicos em geral bastante avancados; -
obrigados em sua patria a cultivar pequenas parcelas -
de terra e delas tirar o maximo rendimento, habituados
a se servir de cooperativas e a se valer do auxilio de
agronomos e outros teécnicos, estao em posicao ideal pa
ra fomentar no Brasil o desenvolvimento de um novo ti-
po de agricultura de abastecimento e de horticultura
em larga escala., Varios estudos chamaram a atengEo pa
ra suas maneiras de agir, comparativamente as do si -
tiante tradicional, mostrando como podiam servir de mo
delo a estes que, com técnicas rudimentares, efetuam
tambem uma lavoura voltada para a producao de alimen -
tos. Cf. Maria I.P. QUEIROZ, SITIANTES ligados
agricultura COMERCIAL, CADERNOS DE ESTUDOS RURAIS

URBANOS, n® 1, 1968, pag. 29.

at

o]
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Essas regionais, no entanto, continuavam naralisadas, e co
mo a Central anresentou movimento de compras e vendas em co
mum naquele ano, este deveria ter-se originado da comercia
lizagao de cafés procedentes dos associados individuais da
propria Central. Além das 12 regionais associadas da Cen

tral de Cafeicultores, existia em 1940 uma nutra,(al)

inde
vendente (nao associada da Central), cujo movimento economi
co, além do montante de Rs. 1:000$009 de capital integrali-
zado, apresentou Rs, 2:385%000 de prejuizos, As
tentativas de organizacao da lavoura cafeeira paulista em
moldes cooperativistas, que vinham sendoe recalizadas desde a
introducao do movimento geral, apesar dos esforgos realiza
dos, nao conseguia os resultados esperados. O fato se de
via a que, nelos efeitos da crise mundial de 1930, quando

os precos do cafe baixaram muito pela falta de mercado - e

tornou-se anarente a necessidade de destruicao de grandes

quantidades do produto como unica solucao possivel nara eli

minacao dos excedentes existentes - o cooperativismo fora
aventado como uma saida salvadora para a calamitosa situi
¢ao. No entanto, na medida em que os cafeicultores passa

vam a participar do movimento cooperativista através da fun
dagao de suas cooperativas, aquela ideia inicial se desvane
cia diante dos conhecimentos da finalidades de suas organi-

zagoes. A grande maioria dos associados a estas organizagoes

(41) possie desta Cooperativa, n? 917/1940. Constante do Qua
dro de ovimento Financeiro das Cooperativas. Arquivo
do DAC,
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-, ‘

pPioneiras, procuravam uma saida imediatista para seus pro-.
blemas economicos ligados a cafeicultura, o que,evidentemen
te, nao foi encontrado em suas agremiacoes,

0 rol de cooperativas em funcionamento en

1940, assim como os respectivos coopcrados, distribuidos pe
las diversas ctateporias, node ser apreciado naTab.16/19. No

entanto, um dos aspectos de interesse neste perfodo, e o das
cooperativas paralisadas, que entre os cafeicultores. atin

giu 867, entre os Plantadores de !MNMandioca 767, e etc., con

forme dados abaixo arrolados:

lovimento de Cooperativas em 1940

Categoria Total Paralisadas Porcentagem
Trabalho 5 3 607
Fruticultores 10 7 703
Cafeicultores 14 12 867
Plantadores de Mandioca 26 20 767
Crédito Agricola 26 13 507
Laticinios 31 20 647
Consumo 41 15 3627
Agricolas Mistas _4n _13 327

193 101 537

Alem das categorias atras enumeradas, haviam outras, as Agro
pecuarias, Plantadores de Algodao, de Trigo, Vinicolas e Fu
micultores, que, como visto, depois de fundadas nunca chega
ram a atividade. Das vinicolas fundadas no Estado, no primei
ro quinquénio de 1930, apénas uma delas, a Cooperativa Viti-
-Vinicola e Agricola do Bairro do Caxambu, no municinio de

Jundiai, lutava para entrar em atividade, tendo para tanto,

subscrito o canital de Rs. 83:0008000 e integralizado
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Rs.33:1000$000; alem disto, acusava Rs. 434:4848000 de valo
res patrimoniais. No entanto, mesmo assim, no segundo quin
quenio de 1940 os quadros do movimento econdmico das coope
rativas do Estado nao mais acusavam a existéncia desta agre
miagﬁo, agora totalmente paralizada e que seria liquidada,
como visto, em 19590,

!luito maior do que o numero de cooperativas
de cafeicultores naralisadas era o das organizacoes dos Plah
tadores de Mandioca, setor cujo total de cooperativas singu
lares ascendia a 26, das quais apenas 247 eram ativas; nas
demais, apenas haviam subscrito o gapital, sem nenhuma inte
gralizagao. As cooperativas de produtores de mandioca,eram
organizadas tendo-se em vista unir os plantadores das deter
minadas areas '"para comprar em comum artigos necessirios as
suas culturas, nadronizar ¢ vender sua produgEo e promover
a mais ampla defesa de seus interesses econdmicos'.(42) 0
numero delas aumentou durante o periodo da Segunda Guerra
Hundial, quando a escassez da farinha de trigo obrigou o
nosso Governo ao seu racionamento, entrando a farinha de man
dioca como substituta, em parte, no nao. Este fato levou

ao incremento da nrodugao da mandioca e a criagao de diver

sas cooperativas,visanso,principalmente,ao barateamento das
instalagoes para o beneficiamento,padronizagao e colocacao
da farinha de mandioca,e o0s outros fins vistos atras. A

maioria das organizagoes nem chegou, porem a funcionar,

uma vez que as instalacoes para a transformaggo da mandioca

{42) PINHO, Diva B., DICIONARIO DE COOPERATIVISMO, Fdit.
"Revista dos Tribunais" S.A., S.Paulo, 1961.
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en farinha nao requeriam té&cnica muito arerfeigoada ou dis
pendiosa e, deste modo, pequenas "fabricas de farinha'- fo
ram-instaladas rapidamente pelas cidades interioranas: e mes
mo na Capital. Além deste fator, havia o receio generaliza
do e a descrenga de que a populagao pudesse se habituar com
© pao misto, razio do refreamento das grandes inversges de
capital nesta indUstria. Com o término da Guerra, o numero
de cooperativas de Plantadores de Mandioca quase desapare-
ceu.

- As demais cooperativas paralisadas que inte
gram o quadro e surgidas por volta de 1940, tais como as de
Laticinios, Crédito Agricola, Consumo e Agricolas distas,fo
ram organizagoes formadas por se encontrarem seus integran

tes muito contagiados nelo sucesso e pelo entusiasmo coope

rativista que se espalhara entre os produtores agricolas,
partindo, nrincipalmente, daqueles de origcem javonesa. No
entanto, estes produtores de origem nacional ou  europeia,

depois de fundada a cooperativa legalmente, e quando passa
vam a se movimentar para colocar a agremiagao em atividade,
com o fim de atender aos objetivos propostos em seus estatu
tos, percebiam como eram grandes as dificuldades a vencer,
as responsabilidades ﬁ assunir; enfim s0 entao se davam con
ta de que nao estavam nem motivados nem prenarados suficiea
temente para levar avante aquele empreendimento.’

De acordo com os dados atras citados, a por
centagem do total de coonerativas paralisadas para aquelas
que se encontravam em atividade, neste periodo, era de 53%.

A categoria menos defasada ¢ constituida nelas Agricolas



Mistas, integrada em boa parte pelas associagoes de ninani
cos, como pnode se observar na Tabela 13. Heste asnecto, 05
japoneses sempre contaram com prandes vantagens sobre os de
mais, gragas ao anoio recebido das companhias colonizadoras.
Citando estudos sobre o assunto, Ruth €. L. Cardoséa3)”chama
a atencao para o amnaro com que contaram os nucleos niponi-

cos no Brasil, que nao se limitou aos nicleos de colonizacgao
planejada, mas se alarpou atravées do estimulo dado a produ
cao algodoeira dos arrendatarios Janoneses na Alta Paulista

ou Alta Sorocabana,.,.." A mesma autora indica que o sitiante
"sofria de deficiéncias do sistema de crédito e via~se leva
do a entregar suas colheitas aos donos das maquinas agrico
las e aos negociantes de café e algodao que os financiavam...
Essas deficiencias so nao atingiram os japongses, que conta
ram desde logo com o anoio dos canitais ninonicos nara o fi
nanciamento de suas plantagoes e compra da sua producio, gra
¢as a uma orientacgao estatal e nacional impressa ao movimen
to migratério niponico"...¢%*) Como no Japao, os niucleos de
imigrantes se formaram ao redor das cooperativas e outras as

sociagoes menores e este foi um dos caminhos pelos quais

ganhou consistencia a ideia de colonia japonesa.(as)

(43) Ruth C.L.CARDOSO- -“ESTRUTURA Familiar e Mobilidade Social
(Estudo dos Japoneqes no Estado de Sao Paulo)Tese de Dou

toramento - 1972,
(44) Ruth C.L.CARDOSO, obra citada, pag. 126.
(45) Idem, pag. 173: "Resta ainda salientar que,..estes imigran

tes tinham um nivel educacional bastante elevado para o
tipo de trabalho que vinham desempenhar., As camnanhas
educac1onals e assistenciails levadas a cabo nor associa
goes cooperativas, consulados ou companhias de coloniza-
¢ao estavam em Darte baseadas em publicagoes, o que su-
poe; pelo menos, um publico alfabetizado'.
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TABELA 13 - Quadro Associativo das Coonerativas Agricolas Mis

tas do Estado de Sao Paulo em 1940, por nacionali

dades
NQ de or A S S OCIADOS
dem das Brasileir
cooperat. 0s Janoneses OQOutras nac. Total
( *)
1 148 1 375 71 1 594
2 4 81 - 85
3 6 166 i 173
4 6 1383 - 1389
5 15 349 6 370
6 4 157 1 162
7 11 136 3 150
8 5 361 12 378
9 8 920 - 928
10 1 156 - 157
11 4 188 - 192
12 - - - -
13 5 52 - 57
14 8 41 10 59
15 - 61 - 61
16 50 - 12 62
17 - 97 - 97
18 1 102 - 103
192 13 36 11 60
20 1 763 - 764
21 32 - 41 73
22 12 - 5 17
23 86 - 1 87
24 - 141 - 141
25 - 67 - 67
26 25 - 1 26
Soma 445 5 432 175 6 052

(*) Os nimeros de ordem acima, correspondem as seguintes co
operativas Agricolas !istas: 1-Coop.Agricola de Cotia-Ca
pital; 2-Soc.Coop.dos Agricultores em Registro~Iguape;3-

Coop.dos Produtores Apricolas em Juqueri-Capital; 4- Soc.
Coop.Agricola de Promissao-Promissao; 5-Soc.Coop. Hirano-
Cafelandia; 6-Soc.Coop.Agricola Suburbana-Capital; 7-Soc.
Coonp.dos Produt.Agricolas de Igarapava-lgarapava; 8-Coop.
Agric.de tiogi das Cruzes-Hogi das Cruzes; 9*Soc.C00p.Agr£
cola de Bastos-Rancharia; 10-Coop.dos Produtos Pecuarios
da Fazenda 32 Alianga-Diidbase; ll-Coop.Agric.de Alvares
Machado-Alvares ilachado; 12-Coop.Central NHipo-Brasileira-
Capital; 13-Coon.Apri.da Fazenda Tiete-Pereira Barreto;
14-Coop.Agric.da Varzea-Varzea; 15-Soc.Coop. 29 Nacleo Co
lonial "Utsuka'-Getulina; 16-Ccop.Agric.de Rio Claro- Rio
Claro; 17-Coop.Agric. de Vera Cruz-Vera Cruz; 18-Coop.Agric.
(continua)
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Entre imigrantes de outras nacionalidades
nao se documentou o funcionamento de associagdes com a forcga
que tiveram entre os japoncses e nem surgiram instituicoes
economicas tdo imnortantes (nesta epoca) quanto suas coopera
tivas .

ilo entanto apesar das tentativas mal sucedi
das atras arroladas o setor cooperativista continuou sempre
em ascengao, 0 que e representado, seja pelos numeros brutos
de novas associacoes que se organizavam, seja pelo aumento
dos cooperados nas cooperativas ativas ou mesmo pelo aumento
do valor do movimento economico por elas realizado, como se
vera mais adiante. o perfodo que segulu apos 1940,continua
ram os sucessos da década de trinta e, ainda, com a diferen
ca agora, de que as organizacoes mais antigas, que haviam con
seguido sobreviver, podiam usufruir da experiencia acumula-
da com o passar do tempo e aos poucos iam irradiando esta ex
periencia pafa as novas cooperativas que surgianm.

Por outro lado, do ponto de vista sdcio-econd
mico mais amnlo da evolugao historico-ccondmica do Estado de
Sao Paulo, o periodo que segue até meédos da década de 1960
quando a comercializagao cooperativista e o nimero de asso

ciagoes atinge o auge - foi prooicio ao desenvolvimento do

(continuagao)} de Avaré-Avare; 19- -Coon.Agric. ¥ipo-Bandeiran-
te-Juqueri; 20~ Coop.Agric. da Fazenda A11anga-11randonolls'
21-Coop.Agric. Teuto-Brasileira—-Assis; 22- Coop. Agric.de Pre
sidente Bernardes-Pres.Bernardes; 23- Coop. Agrlc. de Para?ua
¢U-Paraguagu Paulista; 24~ Coop.Agric. de Marilia-Marilia;

25- Coop.Agric. de Aragatuba- Aragatuba; 26-Coop.dos Produto-
res de Batatas da Serra da Fartura-Sao Joao da Boa Vista.
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tooperativismo tanto entre elementos urbanos (operérios,bag‘

carios, profissionais liberais, donas de casa, etc.), como
entre produtores agricolas em geral.

Este fato prendecu-se ao incremento da indui

trializagao e da urbanizacdo. WNeste perindo, & preciso des

tacar, também, a expansao da rede de transnortes, proporcio

nada nelas novas rodovias que vinham facilitar um maior e
melhor intercambio entre as regices do Estado e mesmo do
Pais e, consequentemente, facilitar a distribuigao nio so

de produtos industrialiéados como também dos agricolas.Esse
nrocesso de desenvolvimento socio-economico, em seu conjun
to, acelerou a comercializagao dos produtos de consumo do
mestico em geral, dos nrodutos apgricolas de abastecimentﬁ e
as transacoes banci;ias, o que favorecia o incremento, tam
bém, da comercializag¢ao cooperativista, através nao somente

3 -
das cooperativas de consumo, de nrodutores agricolas e de

crédito agricola e urbano, como também estimulava o apareci
mento de outras categorias de cooperativas. As industrias
cresceram com a Segunda Guerra Mundial, quando foram para-
lizadas as importagoes estrangeiras de bens manufaturados
~ , . ., (46)

que passaram entao a ser fabricados no Brasil.

0 crescimento industrial da década de 1940,
sendo maior do que aquele que acompanhou a década de trinta,

deu onortunidade a que surgisse, proporcionalmente, muito

maior numero de cooperativas, que se organizaram tendo em

(46) Sobre este asvpccto da urbanizagﬁo nesse periodo cf., Jose
Carlos PEREIBA - "Emrresfa Industrial e Desenvolvimento
Econdmico no Brasil do Anos-Guerra" - Tese de Doutoramen
to- 1970,
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vista o abastecimento da populagao industrial. Assim, en-
quanto em 1933 e 1937 o nimero médio anual de estabelecimen
tos industriais criados foi de 500, no primeiro quinquenio
de 1940 foi de 900 €, no segundo, cerca de 2 500.Entre 1940
e 1944, foram instalados 4 412 estabelecimentos e, de 1945
a 1949 mais 12 261, atingindo a década toda o total de

16- 672 estabelecimentos novos, enquanto crescia tambem a
mao-de-obra industrial e o numero de cooperativas.(&7j

Por outro lado, ao terminar a Guerra e nos
anos que se seguiram, principalmente a partir da decada de
1960, o crescimento industrial nao se estancou, mas conti
nuou sempre em ascengao.' Assim, em 1350, o numero de esta
belecimentos industriais no Estado atingia 24 519 empregan-
do 484 844 operarios; em 1960 eram encontrades 56 383 esta
belecimentos e 969 112 operarios; em 1965 eram 55 858 indus
trias com 1 187 673 operidrios e em 1969 somavam 64 127 esta
belecimentos industriais com 1 331 753 operirios, (48)

Outro aspecto do desenvolvimento industrial
ligado ao crescimento do nimero de cooperativas em nosso Es
tado, refere-se a concentragao regional dos estabelecimentos
industriais. Os censos de 1907 e 1950 registram para todo
o Br;sil, 3 mil e 90 mil estabelecimentos, localizando-se

ao sudeste do pais 51 e 557 daqueles totais. A mao-de-obra

(47),Azia SIMAO - LEstatisticas relativas a estabelecimentos
industriais no Estado de Sao Paulo. vag. 14,

(48) Federagao das Indistrias do Estado de Sao Paulo ~ Levan
tamento Industrial do Estado de Sao Paulo - 1960 a 1963,
Fonte: SENAI - Secao de Estatistica.
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industrial ap?esentou norcentagem maior, ararecendo na mesma
regiao com 527 e 67% respectivamente. Esta concentracao da
industria e do prolétariade na regiao sudeste apresenta ca
racteristica mais expressiva para o desenvolvimento do coope
rativismo no Estado de Sao Paulo, quando se considera que o
maior nimero de indidstrias nao se dispersou pela regiio, mas
foi se concentrando na parte que margeia a estrada Sao Paulo-
=Guanabara. Mos tltimos vinte anos, no entanto, além desta

parte do Estado, as industrias comecaran a se estender tam

bém na diregao a leste da Capital e uma quantidade maior pe

lo caminho do mar (Santos). Por volta de 1966 a area que

. . ~ (49) . . .-
abrangia a cidade de Sao Paulo e as demais citadas, ja
concentravam boa parte do operariado naulista, pois compg

nhan ”S_milhaes de habitantes, renresentando 457 da populacgao
_do Estado,.concentrando—se 600 mil emprepgados na industria,
correspondendo a cerca de 807 dos industridrios. No entanto,
como & sabido, o centro de gravidade do pargque industrial pain
lista, situa-se no municipio da Capital, ja pela quantidade
das empresas e do pessoal ocupade, ja pela diversificaéio e

extensao dos setores da produgao e grandeza dos estabelecimen

(49) Aziz SIMAO - idem, pag. 25.

Das empresas anotadas em 1901, 120 localizavam-se na
Capital, empregando 8 397 operarios e 20 no restante do
Estados ©Cupando cerca de 3 193 pessoas.. Ja em 1907,
€ nitida a nosigao de destaque do municipio da Capital,
contando-se ai 153 estabelecimentos e 14 614 operarios,
renresentando respectivamente, 467 e 637 dos totais do

Estado... Im 1940, as emoresas da area alcancgavam ape

nas 34,277 das 14 225 do Estado. Subiu, porem, a con

centracao operaria, cujo nimeroc, nassando a 174 387 ,re

presentava 63,857 do total de 272 565 assalariados'.
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tos“.(so)

Nesse mesmo neriodo, em que se avolumara a
concentragao operaria na Capital e arredores por efeito do
crescimento industrial, estancavam-se, tambem, pelos efei
tos da Segunda Guerra Mundial, os mercados internacionais
de produtos brasileiros de exportagao provenientes da agri

(51)

cultura © que provocou maior saida das massas rurais pa
ra as cidades. Este exodo, por sua vez, incrementou a pro
cura de produtos industrializados, "em virtude de a vida ur
bana implicar, via de regra, numa mudanga da estrutura de
necessidades, tornando-a mais complexa. Este exodo, ao mes
mo tempo, foi estimulado e facilitado pelo prﬁnrio processo
de industrializagao em marcha. Mais ainda, o exodo, ao au

mentar a procura interna de pnrodutos primarios industriali

(50).Aziz, SIMAO - Crescimento Industrial, pag. 23 e seguin
tes,

(51) De acordo com o BOLETIM DE ACRICULTURA, editado pela
Secretaria da Agricultura, o Comércio Exterior do Bra
sil relativo a produtos agricolas, nos anos de 1925 3z
1940, anresentou os sepuintes totais:

Porcentagem sobre o

Exportacao total (1009 £ ouro) total exportado .
Anos Café Algodao Outros Total Cafeé Alpgoddo Outros
19285 74 032 3 306 25 537 102 875 72,0 3,2 24,8
1930 41 178 1 920 22 647 65 745 62,6 2.9 34,5
1935 17 373 5 223 10 415 33 011 52,6 15,8 31,6
1940 10‘241 5 401 16 294 31 936 32,1 16,9 51,0
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zados, estinulou a capiéalizagﬁo da agricultura e da pecué
ria e fﬁvoreccu 2 transferencia de populacoes de economia
de subsisténcia para a economia de mercado".(sz)

Apesar do afluxo das massas rurais nara
as cidades, o que nrovocou una diminuigao da populagao agri
cola em relagao a ponulagio total do Estado de 44,97 em
1948 para 16,67 en 1969, com uma gqueda madia anual de 1,27
(Tabela 14) nao houve diminuigdo da superficie agricola eul
tivada, Essa mao-de-obra até certo nonto foi substituida
nela mao-de-obra itincrante do Nordeste.

De acordo com dados fornecidos pelo Institu

(53) -

to de Economia, A area cultivada do Estado, que ja wvi

-

nha em expansao, cresceu consideravelmente desde 1948 ate
. 1266, quando ocorreu o primeiro declinio., Durante essa fa

se, o periodo de maior crescimento foi o de 1942 a 1954,

considerando-se que o acréscimo foi de 1,1 milhdo de hecta

res na area plantada, o que mostra média anual de crescimeg
to de cerca de 47,

A partir de 1954, no eatanto, a area culti
vada passou a se cxpandir mais lentamente, tendo atingido
5,7 milhoes de hectares em 1965, apresentande num periodo
de 18 anos, isto €, entre 1948 e 1965, um crescimento to

tal de aproximadamente 407%Z. Entretanto, em 1966, a area

plantada do Estado ja aparece erm declinio e, em 1970, e

(52) cf. José C.PEREIRA, EMPRESA INDUSTRIAL E_DESENVOLVIMEN
TO ECONDMICO NO BRASIL NO APOS-GUERRA, Sao Paulo, 1970,

pag. 28.
(53) Cf. DESENVOLVINENTO DA AGRICULTURA PLULISTA, op.cit.,
pag. 109,
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constatada a diminuicao em 204 mil hectares (4%) da superfi
cie plantada que havia atingide o maximo em 1965. Ainda ba

(54)

seando-se na mesma fonte de dados "pode-se constatar que
a area de culturas anuais teve o seu maximo em 1965, coinci
dindo com o pico da area total cultivada. Entre 1948 e
1954, a expansao dessa area renresentou cerca de 507 do au
mento na area total cultivada e, de 1959 a 1965, esse aumen

to foi de 517, indo de 3,2 ﬁara 4,8 milhoes de hectares.

Tabela 14 -Populagiao do Estado de Siao Paulo

ANOS Em 1 000 habitantes Populacao

Populagao total Populacao agricola agricola 7
1948 B 522 3 825 44,9
1949 8 808 3 840 44,2
1950 9 134 3 950 43,2
1951 9 368 4 010 42,8
1952 9 609 4 050 42,2
1953 9 837 4 090 41,6
1954 10 059 4 125 41,0
1955 10 631 4 135 38,9
1956 10 951 4 140 37,8
1957 11 283 4 150 36,8
1958 11 638 4 125 35,4
1959 12 012 4 110 34,2
19460 12 977 4 nan 31,4
1961 13 376 & 950 30,3
1962 13 859 4 00N 28,9
1963 14 354 3 a25 27,3
1964 14 863 3 850 25,9
1965 15 383 3 750 ] 24,4
1966 15 919 3 650 22,9
1967 16 470 3 525 21,4
1968 17 034 3 40D 20,0
1969 17 612 3 275 i8,6

Fonte: DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA PAULISTA, Instituto de
"Economia Apricola - Secretaria da Agricultura -~ 1971 - pag.l26

e acordo cow os dados atras arrolados,ve-se
que a exransao da area cultivada na acricultura paulista,
. - I3 r -~
velo acompanhando o crescimento 1ndustrial no perilode, num

esforgo para o atendimento da demanda nao so do mercado iﬂ

(54) Idem, iderm, pags. 109 e 1110,
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terno, como tambem do mercado de exportacao (cafe, algodao e
agucar). A tabela 15,que aprecsenta a narticinacao de Sao
Paulo na Agriculﬁura Wacional, tambem mostra as posigSes re
lativas das porcentagens das idreas e quantidade dos varios
produtos que se distinguiram nestes ultimos 20 anos.

A maioria dos produtos em c¢uja produgio,Sao
Paulo se destacou, como veremos mais adiante, & constituida
por aqueles aos quais as coonerativas paulistas de produto
res também se dedicaram, como sejam: cafe, bataba, tomate,
cebola, banana e cana - em maior nroporgEo - e, em quantida

de menor, feijao e amendoim.

Tabela 15 -Participagdo de Sao Paulo na Agricultura Nacional

PRODUTO Area colhida (ha) Quantidade (ton.)
1948-50 :;?;: 196763 gi?z: 1948-50 gi;;: 1967-67 g%;;:
cacao cagao cagao cacao
Algodao 45,64 1¢ 11,4 49 55,28 19 25,7 1¢
Amendoim 85,06 19 80,8 19 85,41 19 78,9 10
Arroz 32,94 19 16,2 49 22,24 19 13,4 459
Banana 20,96 19 15,6 10 18,07 290 13,9 29
Batata 32,88 20 20,1 20 35,00 20 26,2 190
Café 52,54 19 29,5 290 47,40 19 29,9 20
Cana 16,76 30 29,5 19 20,05 . 19 35,3 19
Cebola 35,08 19 19,7 20 23,19 290 18,1 290
Feijao 14,63 - 29 6,7 6¢Q 14,66 3¢ 5,8. 79
Laranja 23,26 20 44,0 19 17,44 29 42,8 19
Mamona 23,09 10 16,0 30 21,59 29 16,6 20
Mandioca 4,90 69 5,3 89 6,50 69 6,9 50
Milho 18,97 20 14,0 40 20,55 20 17,8 20
Tomate 23,60 20 34,7 10 39,19 19 43,2 10

Fonte: DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA PAULISTA, obra citada pag.27
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Quanto ao crescimento do numero de cooperati
vas que acompanhou a concentragao industrial no Estado,e tam
bem, seguindo as transformacoes pelas quais passava o setor
agricola, no infciec da década de 1940, sio encontradas fun
cionando, sediadas na Capital, anenas 7 cooperativas de con
sumo, com 9 964 cooperados; 4 cooperativas Agricolas Mistas;
1 da categoria Credito Popular; 3 de Seguros; 1 Central Agré
cola, 1 Central de Cafeicultores, 1 de Latiecinios e a Federa
cao dos Plantadores de Mandioca.

Em 1945, ainda na Capital e em relacgao a
1940, o nimero de coonerativas de consumo havia crescido 867
e o de cooperados 837, passando de 7 para 13 o numero de or
ganizagoes e de 9 964 para 18 247 o de cooperados; © numero
de organizacoes da categoria Agricolas !llistas permanecia o
mesmo (porem aumentou o volume de vendas, como se vera mais
adiante). A categoria Crédito Popular nermaneceu estaciona
ria, com anenas 1 cooperativa em funcionamento, assim como a
Central Agricola, Central de Cafeicultores, Central de Lati
cinios e a Federacao de Plantadores de Mandioca. Porem, no
mesmo periodo (1940-45) sao criadas duas novas categorias na
Capital: a de Credito Agricola (da qual ja existiam 10 orga
nizagoes funcionando no Interior) com 2 cooperativas, e a ca
tegoria de Trabalho e Produgao com 3 nrganizagaes,contag
do cada categoria 1 906 e 745 cooperados, resnectivamente.

Ao todo, durante o periodo da Segunda Grande
Guerra, o numero de cooperativas em funcionamento na Capital,
aumentara de 21 (em 1940) para 30 (em 1945), e de 14 887 na

ra 27 724 associados.
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No entanto, nao era somente na Capital que
aumentava o numero de industrias e crescia o niumero de co

operativas, mas também nas cidades interioranas do Estado.
Estas, constituiam as sedes do comércio das respectivas re
gides geo-econdomicas, onde o produtor agricola vendia a pro
ducao ao atacadista - que fazia o comércio com a Capital ou
com as demais zonas. E tambeém era nessas cidades onde os
produtores se abasteciam do necessario para seus empreendi
mentos, onde procuravam escolas para seus filhoé, o medico,
a farmacia, etc., onde em geral, moravam por determinado pe
riodo antes de transferirem=-se para a Capital que se indui
trializava rapidamente., Na Tghela 7, pela combinagao de da
dos fornecidos pelo Departamento Estadual de Estatistica e
pelo Instituto de Economia Agricola, pode-se observar,a par
tir de 1948 atéz 1969, a gradual diminuigao da populagao agri

cola em relagao a populagao total do Estado. Em 1940 a po

pulaggo da cidade de Sao Paulo era calculada em 1 326 261
habitantes, e a populagao do Interior do Estado compunha-
-se de 7 180 316 individuos. Em 1950 a populagaoc urbana
da Capital atingia 1 936 512 habitantes e a do Interior

55
8 210 500 habitantes, de acordo com CAMARGO.( )

Acompanhando o desenvolvimesto cooperativis-
ta da cidade de Sao Paulo, cooperativas de varias catego
rias foram organizadas nas sedes municipais interioranas e,
muito embora fosse grande o numero de cooperativas fundadas

. -
que nunca funcionaram ou, ainda, que fracassavam em periodo

curto de vida, assim mesmo o cooperativismo se desenvolveu

(55) J. F. Camargo, obra citada, II Vol. pag. 1.

3
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expressivamente no Interior do Estado, quer entre elementos
nacionais, japoneses ou europeus e descendentes. Assim, em
1940, vamos encontrar um total de 81 cooperativas funcionan .

(56)°

do no Interior, ;idistribufdas em ordem decrescente pelas
seguintes categorias: 22 das Agricolas Mistas, com 6 007 co
operados; 19 de consumo, com 17 548 associados; 13 de Crédi
to Agricola com 1 363 cooperados; 10 de Laticinios, 5 de
Plantadores de Mandiocca, 4 de Fruticultores, 2 Agropecuarios,
2 Caixas Rurais, 2 de Trabalho e Produgio. No total, as 81
cooperativas eram constituidas por 26 498 associados.

Em 1945, enquanto na Capital se loéalizavam
29 organizagoes no Interior a soma de cooperativas em fun
cionamento ja atingia 113, com um acréscimo portanto de 423
em relagao ao quinquéenio anterior, enquanto o numero de co-
operados aumentava de 26 498 (em 1940) para 51 380. O maior
nimero de cooperativas fundadas durante este quinquenio, o
qual incorporou o periodo da Segunda Grande Guerra, foi cons
tituido pelas organizacoes das categorias de consumo e Agri
colas Mistas, pois o aumento daquelas foi de 100% (de 19 pa
ra 38 organizacoes) e destas de 772 (de 22 para 39 organiza
goes).

No altimo quinquénio da diécada de 40, o im
pulsc ascencional ﬁo cooperativismo no Interior do Estado &
ainda maior, e o total de cooperativas passa de 133 em 1945
para 207 em 195C. As categorias mais expressivas continuam
sendo a de Consumo,que de 38 aumenta para 106 cooperativas,

com um acreéscimo, portanto de 1792 em relagac ao quinguenio

anterior; e as Agricolas Mistas, que de 39 aumentaram para

(56) Santos foi considerado Interior.
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S1 cooperativas (31Z). Outra categoria que apresentou inte
tésse foi a de Créedito Agricola, que teve seu numero de orga
nizagoes em funcionamento acrescido de 5 unidades.

0 dltimo quinquénio de 1940, no entanto, nao
apresentou na Capital um aumento de unidades cooperativas na
proporgao daquele havido nas cidades interioranas. Na cate
goria de consumo o nimero de cooperados & o Gnico que apare-
ce expressivo, com um aumento de 12 062 associados. Na cate
goria das Agricolas Mistas houve aumento de 1 cooperativa e
0 crescimento do numero de cooperados atingiu 2 058. ©No to
taly na cidade de Sao Paulo, de 1945 para 1950 houve um
acréscimo de apenas 8 cooperativas e de 17 081-cooperados.

Porém, a partir de 1950, como ji foi ditoa, a
quantidade de estabelecimentos industriais no Estado, que vi
nha cada vez em maior nimero, principalmente desde o infcio
da Segunda Grande Guerra, nao teve seu desenvolvimento estan
cado com o término desta, e, neste ano, contava com 24 519
unidades empregando quase meio milhao dc operarios. Os 80%
deste operariado concentravam-se na Canrital e arredores e a
agricultura do Interior do Estado se mobilizava para abaste-
cer esta mao-de-ohra industrial crescéﬁte, equivarando-se mo
dernamente de implementos e insumos ou anrimorando os canais
de comercializacao dos produtos agricolas para os centros ur
banos e mesmo para a populagao agricola (consumo doméstico).

_Acompanhando o crescimento industrial e o au
mento da produgao apricola de sunrimento ao mercado interno,
(57)

principalmente, em 1955 sao encontradas na Capital, 78

(57) Havia setores do cooperativismo que _se organizavam para
a exportagao de cafe, frutas, alpodao, cereais, etc.
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tooperativas constituidas por 75 052 associados, das quais
50 pertenciam 3 categoria de consumo com 54 428 cooperados.
Na categoria Agricolas Mistas, além do nimero de coopefati
vas ter aumentado de 5 para 7 unidades, o numero de Cen
trais Agricolas havia sido acrescido de mais uma unidade,
pois a Cooperativa Agricola de Juqueri, neste perfodo,trani
formara-se na Central Agricola "Sul-Brasil", a qual ‘vem
constituindo até os dias atuais, uma das majiores e mais ati
vas organizagoes do género no Pais.

No Interior do Estado o numero de ‘unidades
cooperativas atingia 248 em 1955 e 282 em 1960, enquanto o
numero de associados era aumentado de 107 065 para 122 780.
Ao todo, na Capital e Interior, o numero de cooperativas em
funcionamento era de 326 com 182 117 em 1955 e 369 com
228 651 associados em 1960.

Na decada de 50, como sera visto no Capitulo
seguinte, o Governo Estadual introduzira importantes normas
de estimulo a comercializagao cooperativista, as quais vie-
ram beneficiar tanto as cooperativas de consﬁmo, como as
mistas ou de comercializagao da pvodugao agricola. Estes be
neficios vieram refletir-se com maior alcance na década de
1960, quando o setor cooperativista do Estado atinge o seu
auge nos meados da década. No entanto, este ultimo periodo
fol marcado por contrastes, pois, de acordo com o levanta-
mento procedido ‘para este trabalho, no ano de 1964 o siste
ma que<vinha em pleno desenvolvimento, comegava a decrescer
em 1968, quando o numeroc de cooperativas ja diminuira em

187 ¢ o de cooperados 197.
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" A causa desse arrefecimento pode ser atribui
da 3 eliminagao dos incentivos fiscais que vinham benefici-
ando o0 movimento cooperativista e que eram um fator impor-
tante par; 0 seu incremento".(Sa) Outra explicagao baseia-
~se na atualizacgao do registro das cooperativas pelo DAC
(Departamento de Assistéencia ao Cooperativismo), que cance
lou as organizagoes que constavam como existentes mas ja
nao funcionavam mais ou nunca haviam entrado em funcionamen
to. Ademais, a partir de 1960 houve ainda algumas fusoes
de cooperativas, o que, de certo modo, explica tambem o de-

créscimo do total de cooperativas paulistas, como se vera

no capitulo seguinte.

(58) cf. DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA PAULISTA, Institu-
to de Economia Agricola, 1971, pag. 207.
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EVO;E) Do ERMERD DR COMEAATIVAS KA CAPITAL DO ESTADO B SKO PAULY — POR  CATREGHEIS  eme

1 940 194 5 1950 19 5 ¢ 1960 1 96 4 19 468

CATEGORIAS - | BB | Base | vhem. | mam | Bass | wfme | sasw | masz |t | BaSE | Bass | WOEe | tase | mis 5l | BasB | B | mheEe | masE { mase

R rexa | wSvEL | RO FIis | u5vEL | RO FIZA | ¥3¥EL | RO rrin | ubvIL | RO FIZ4 | W67EL | R0 FIXa | wATSL ¢ RO FIIA | Miver
AGRICOLAS  MISTAS 4 00 100 4 100 100 5 125 125 7 175 10 10 20 1) 6 150 &0 4 100 67
AVICUL amS - - - - - - - - - - - - 1 00 100 1 oo 1w 1 100 . oo
CAFZICULTORES . - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - -
CONSIMO 7 we 106 13 86 18é 18 257 11 50 T 2 51 7 162 77 1200 165 54 n &
crEnITO  asRfCola - - - 2 W0 100 1 5 50 4 200 400 5 250 125 6 0 12 2 100 L}
CEIDITO  POPULAR 1 we o 1 e 100 F 200 200 & &0 30 6 600 100 12 1200 20 - 8 800 67
CRFRIS EM CotuM - - - - - - - - - - - - 1 oo lop 3 300 300 2 200 &7
ADNIMISTRAGRD IMOEILIARIA - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 100 100
ot 3 100 oo 2 67 67 3 wo 150 3 0 100 2 67 &7 267 100 3 o0 150
TEABALEO E PRODUCRO - - - 3 00 100 4 133 1n 4 133 160 2 &7 50 F3 132 200 3 100 "5
CENTRAIS  acRfGOLAS 1 w00 100 1 00 100 1 w0 10 2 200 200 k] 300 150 4 400 3 5 500 125
CEXT CAFEICULTORES 1 100 100 1 e 100 2 20 20 b o0 50 1 100 1o 1. 100 100 1 100 100
CENTRAL FRUTICULTORES - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CEFTRAL  Laricfrios 1 00 100 1 ple T 1 00 100 1 10 1loo 1 16 100 1 100 100 2 200 200
CSLTHAL PROD, AgJCAR B
ALGOOL - - -~ - - - - - - - - - 1 100 100 1 100 100 1 100 100
FED, PLAYT, [E MANDIOCA 1 00 100 1 e 100 - - - - - - - - - - - - - - -
PRODUCAD  INTDUSTRIAL - - - - - - - - - - - - 3 100 100 1 33 » 1 33 1o
TOTAL DA CAPITAL 19 Clee 100 29 153 153 37 195 1= ;] M m 87 458 112 126 663 145 88 463 0
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TABELS 17 — SVXOEE D0 KMERO DB COOPERUTIVAS 5D INTEUIOR DO ESTARD [E SI0 PATLD o~ POR CATEGARTAS
19 40 1 9 4 5 1.9 5 9 1955 19 60 196 4 19 68
CATEGORIAS ” _, T N N ”
e | 2itm | BASE | EIE | BASE ] Ba2 | xTEe [ | EasE | ohE. | SaE | Bam | wiiS | Bazx | BARE | SiiEe | Beis | BA | KDE- | BasE | BAE
i) Fiia | w2GL | RO FIIa | o0EL | R FITA | MSEL ; RO FlXA | MIEL | B0 rixa | v#évEL | mo TILA | E5EL | RO rITa | MSTEL
1302305 MCSTAS n o 10 9 moam n 232 11 62 22 122 52 25 8L = 327 138 3% 255 B
aceorssninTas 2 00 100 3 156 150 5 50 167 [] L00 160 5 250 63 20 1000 Lo 22 100 19
AT - - - - - - - - - - - - 6 100 100 9 150 150 10 167 111
CATRITITRS 1 o oo - - - 1 w0 1M 3 0 300 2 200 0 13 200 12 = 200 137
SATIAS EURATS . Z 100 Hrd 2 106 100 2 100 it 2 loc i 2 100 100 H 100 o 1 o 5
LINETYD 19 0 100 38 =00 X0 106 358 9 101 532 95 173 (¥ 1y 237 1247 185 193 ic1é n
[Aarded it} 1 e 100 ] ke ™ 13 il5 150 % 185 160 12 118 % n 38 172 & 13 19
CFEDIT)  POSULAR - - - - - - 2 00 o0 2 e 1o [ 00 30 L e &7 3 150 ™
FRTTILITIRES i e 1w 2 50 %0 2 50 1M 4 0 w0 7 75 178 7 175 g 2 =0 o)
Wi 1] ico 100 3 13 13w T im 131 26 260 153 20 & kel n 3o 155 34 30 ue
P2 S Y - - - - - - 1 wo 100 2 200 Z00 2 o 10 3 300 1% 6 LI
PLAYTL RS X ALGID - - - 1 100 100 - - - b 1o 10 - - - 1 A0 14 1 o int
PLISIIDFES D2 Civh K USIBRISSS - - - - - - 2 100 100 H 250 250 8 400 160 s 2% &3 10 S0 20
PLMNTLOFES IE MADIXA H oe 10 1 20 ] 1 - e 1 D 1 1 E - - - 1 2 106
SNINLITUTFES - - - 2 o 100 - - - - - - - - - - - - - - -
TIAEAIRS ¥ PRITLLD 2 io0 100 2 loo0 loo 1 5 56 [ 300 600 3 1%0 50 4 o0 132 & 200 1%
7ivicous 1 100 100 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CEITRAL  FRCTICULTOSSE - - - - - - 1 00 100 1 0 160 1 1o 10 1 ¥ 1M 1 ¢ 1%
s9maus B LaTM - - - - - - - - - - - - 2 100 100 3 15 1% H 100 o7
il R - - - - - - - - - - - - - - - I3 100 107 u 56 150
Bye T G Tect L - - - - - - - - - - - - - - - 2 100 100 1 50 ool
IPR3L - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 1m
- - - - - - - - - - - - - - - 1 e 1 b3 e 1
of CA4Y - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 bic.) 100
CRIALIRES IE 5N - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 10 - - -
THTASTRIAL - - - - - - - - - - - - - - - [3 1 100 4 8p a3
CATZICULTRES - - - - - - - - - - - - - - - 1 0 1 - - -
IE  LALDENTE - - - - - - - - - - - - - - - 1 100 100 - - -
TOTAL 9 INTZRIE a1 120 100 13 o 1400 207 256 123 P Job 120 32 s bhF Y 460 519 186 L04 499 a6
TOTAL DO ESUDD i 100 100 Uz U2 w2 2k 24, 1 32t 26 138 p o] bl 13 595 595 181 492 492 42
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19 40 1945 1950 1955 1960 1964 19638

COOF3- | BASE | BASS | COOPE- | BASE | BASY | COOP3~ | BASE | BASZ | COOPE- | BASS | BASE | COOF2- | BAST | BASE | COOFB~ | BASE | BASE | COOFE- | Bas® | Bas®

RADOS FIxa | MOVEL | BADOS Fraa | xv=i | RaDos FIZA | MSVEL | RADOS FIIA | WAVEL | RADOS FIXA | MOVEL | %ADOS FIXa | MOVEL | RADOS FIXA | NOVEL
AGRICOLAS MISTAS 2,315 100 100 4,180 207 207 6.933 25 L3 6,481 29 of 1,464 495 172 1%,388 645 1% 3,669 158 24,
R p— - - - - - - - - - - - - 26 100 100 3 81 21 25 985 351
CAFEICULTORES - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
COREIMO 9.564 100 100  IS.247 183 133 30.309 304 166 544 546 180 L0673 %6 100,200 ook vs 66,440 667 (13
CREDITO  AGRICOLA - - - 1,96 100 100 12 1 1 1.534 152 12783 2,900 288 189 6,413 837 21 4.0 405 6
CREDITY POPULAR 2.159 100 100 2,530 117 117 4. T84 222 183 8,346 410 185 14,456 670 167 23,931 113 166 22,839 1058 95
COMPRAS KM COMTH - - - - - - - - - - - - 150  1oo 100 4,796 252, 2524 245 12 5
ATMINISTRAGED IMOBILIARIA - - - - - - - - - - - - - - - - - - 543 100 100
SEGTACS kY3 100 100 352 93 93 1.029 Mz 2 941 249 91 557 W7 59 865 29 155 1,553 437 151
TRABAIAC B PRIDUGLY - - - %5 0 100 1.395 137 187 1,833 246 1n 543 3 30 866 16 159 1,187 159 137
CEFTRAIS ACRfCOLAS (*) 25 100 100 7 - - P - - 1,545 - - 231 - - 9.558 - - 13.965 - -
CBNTRAL CAFEICULTORES { & ) 43 100 oo " 86 36 425 98 1149 776 1805 183 981 zam1 126 1t 26 1 a 49 191
CENTRAL FROTICULTORES ( » ) - - - - - - . - - - - - - - - - - - - - -
CENTRAL LATICINTOS (s} 16 10 130 15 9% 9 13 g1 87 13 Bl 100 L 82 108 18 13 19 32 200 178
CBNTRAL PROD,AGOCAR R
ALCOOL (=) - - - - - - - - - - - - g0 loo 100 Ny % 96 bl % 103
FED, PLANT, IR MARDIOCL {*) 12 100 100 12 100 100 - - - - - - - - - - - - - . - -
FRIOGAD INDOSTRIAL - - - - - - - - - - - - 593 100 100 103 17 17 L4d, 5 431
TOTAL DL CAPITAL 14912 1w 10 27.76L 186 186 44,332 301 161 76,597 514 1M 108,22 726 Ul 162,249 1089 150  115.446 TTh n
{e*) 05 TOTaIS DR COOPRRADOS IBSTAS CATRGOAIAS IRCITEM SACIOS  INDIVIDUATS E  COOPERATIVAS  ASSOCIADAS,
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1940 194 5 1950 195+ 1 960 L ¢ 64 19 68

CoaPm- f PASE | BASE | CoorE- | BusE | DA | coor2- | BasE | Batm | coors- B | Basz | caors- | pasE GO0z~ B | BISE | GoOFB- Bz | Bk
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PRX scC s - - - - - - a 1w 100 & 195 195 m b1 bi 2 1205 18 L2 2020 182
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STAICTICCLTORY S - - - A 10 o - - - - - - - - - - - - - - -
TRIZATS) B PRACID 55 10 loo 50 9 91 » & % 20 0y MY a8 39 = 213 387 » m L TR
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